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 لة التعريف بالمج

العزيز للدراســات التربويــة مجلــة علميــة محك مــة، وهــي   عبــد مجلــة جامعــة الأمــير ســطام بــن 

دورية نصف سنوية تُعنى بنشر البحوث وتطوير المعرفة العلميـة في مجـال التربيـة، ومـا يتصـل بهـا مـن        

، بما يتفق ورسـالة الجامعـة وأهـدافها،    كافة  دم العملية التربوية في المراحل التعليميةالعلوم التي تخ

 .وينسجم مع الأطر والضوابط المنظمة للبحث العلمي في الجامعات السعودية

.أن تكون مجلة متميزة ضمن قواعد النشر العالمية في نشر بحوث العلوم التربوية والنفسية: الرؤية

نشر البحوث الأصيلة والمحكمة في مجال العلوم التربوية والنفسية باتباع معايير أكاديميـة   الرسالة

ومهنية متميزة ومعلنة.

 الأهداف:

تهـدف المجلــة بشــكل عــام إلى تسـليط الضــوء علــى بعــ  جوانـب النشــا  العلمــي في جامعــة     

مجـال العلـوم التربويـة، مـن     ث العلميـة الأصـيلة في   والعزيز، من خـلال نشـر البح ـ  عبد الأمير سطام بن

، كمـا تهـدف   خلال توفير وعاء للنشر يلبي حاجات البـاحينين المتخصصـين داخـل الجامعـة وخارجهـا     

 المجلة بشكل خاص إلى تحقيق الأهداف التالية:

ثـراء حركـة البحـث    في إالفاعل مع الجامعات ومراكز البحث العلمي المحلية والعالميـة   لإسهاما .1

في المجال التربوي.

طــرح المعالجــات العلميــة المتعمقــة والمبتكــرة للمســتجدات   لالبــاحينين المتميــزين همــم ســتنهاض ا .2

.والقضايا التربوية المعاصرة

.العلمية الأصيلة في التخصصات التربوية والنفسية بحوثتوفير وعاء لنشر ال .3

.متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية .4

 دار:الموافقة على الإص

  م2015/ـه1435صدرت الموافقة على إصدار مجلة العلوم التربوية عام

 م4/2015ـ  ه8/1438 العدد الأول من المجلة   صدر المجلد الأول

 عنوان المراسلة:

 مجلة العلوم التربوية
 جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز

 11942الخرج:  183ص. ب. 

 الخرج، المملكة العربية السعودية.
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 في مجلة العلوم التربويةوتعليمات النشر قواعد 

 جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز

 يشتر  في الأبحاث المقدمة للنشر في المجلة ما يلي:  .1

أن يكون البحث أصيلًا، وتتوافر فيه شرو  البحث العلمي المعتمد على القواعد العلمية   •

 العلوم التربوية.والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديمية في مجالات 

المجلة الإلكتروني، مطبوعة على  الإلكتروني وعبر موقعيتم ارسال البحوث عبر البريد   •

سم(، مع ترك 24×سم18، ويكون تصميم الصفحات بقياس )Microsoft Wordبرنامج 

سم( أعلى الصفحة وأسفلها، ويمكن 2.5سم( على الجانبين، وهامش )2هامش )

 توافر على الموقع الإلكتروني للمجلة في ذلك.الاستعانة بالتصميم الم

يراعى أن يكون البحث مكتوباً بلغة سليمة، ومراعياً لقواعد الضبط ودقة الرسوم   •

( للبحوث Traditional Arabic( وبخط )15ومطبوعاً ببنط ) إن وجدتوالأشكال 

كتوبة باللغة ( للبحوث المTimes New Romanوخط ) 12المكتوبة باللغة العربية، وبنط 

( 10الإنجليزية، مع مراعاة أن يكون التباعد بين السطور مسافة مفردة، وبين الفقرات )

 ويكون ترقيم الصفحات في منتصف أسفل الصفحة.

( 7000( كلمة، ولا يزيد عن )4000يشتر  ألا يقل عدد كلمات ملف البحث عن )  •

ينبغي أن تكون الجداول كلمة متضمنة المستخلص، والهوامش، والمراجع، كما 

والأشكال مدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل العناوين والبيانات الإيضاحية 

الضرورية، ويراعى ألا تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول مساحة الصفحة، ويستخدم 

( في متن الجداول في البحوث العربية، والخط 10(، بنط )Traditional Arabicالخط )

(Times New Roman( بنط ،)في متن الجداول في البحوث الإنجليزية.7 ) 

أن يكون البحث ملتزماً بدقة التوثيق، وحسن استخدام المصادر والمراجع، مع الأخذ في   •

الحسبان أن نظام التوثيق المعتمد فـي المجلة هو نظام جمعية علم النفس الأمريكية 

 (.American Psychological Association, APA, 6th Editionالإصدار السادس )

إضافة المصادر والمراجع العربية باللغة العربية وترجمتها إلى اللغة الانجليزية في نهاية   •

  البحث.
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يتبع في تنسيق العنوان والمستخلص ومتن صفحات البحث ومراجعة الأبحاث المتوافر على   •

  الموقع الإلكتروني للمجلة.

مستخلصاً باللغة الإنجليزية، ويأتي بعد المستخلص العربي في  يرفق بالبحث المراد نشره  •

أول البحث، وإذا كان البحث باللغة الإنجليزية فيرفق مستخلصاً باللغة العربية في حدود 

 ( كلمة.150250)

 يشتر  ألا يكون البحث قد سبق نشره أو قُدم للنشر في أي جهة أخرى.  •

موقعاً منه ومن جميع الباحينين )إن وجدوا( بفيد بأن البحث المراد يقدم الباحث الرئيس تعهداً   .2

نشره لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم للنشر، ولن يقدم للنشر في جهة أخرى حتى تنتهي 

 إجراءات تحكيمه وصدور القرار بشأنه.

 لهيئة التحرير حق الفحص الأوّلي للبحث، وتقرير أهليته للتحكيم، أو رفضه دون إبداء . 3

 الأسباب.

تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث، وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في التحرير  . 4

 والنشر.

حكمين من  في حالة قبول البحث مبدئياً، يتم إشعار الباحث، ومن ثم تختار هيئة التحرير . 5

 ذوي الاختصاص، بالإضافة إلى حكم مرجح للاستعانة برأيه عند الحاجة.

 على الأكينرة أشهر ـلال ستـا خـن عدمهـر مـيتم إشعار الباحث بقرار صلاحية بحينه للنش  .5 

 من تاريخ استلام البحث.

في حالة ورود ملاحظات من المحكمين، ترسل تلك الملاحظات إلى الباحث لإجراء التعديلات   .8

 إرسالها إليه.اللازمة بموجبها، على أن تعاد للمجلة خلال مدة أقصاها أسبوعين من 

 الأبحاث التي لا يتم الموافقة على نشرها لا تعاد إلى الباحينين.   .7

( من خلال الدخول على موقع المجلة pdfيستطيع الباحث الحصول على نسخة من بحينه )ملف    .9

 .jes.psau.edu.saالالكتروني 

يجوز نشره فـي أي منفذ فـي حال قبول البحث للنشر تؤول كافة حقوق النشر للمجلة، ولا   . 10

 نشر آخر ورقياً أو إلكترونياً، دون إذن كتابي من هيئة تحرير المجلة.
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مراسلة المجلة تعني قبول شرو  النشر واللائحة الداخلية للنشر، ولهيئة التحرير الحق في    .11

 تحديد أولويات نشر البحوث.

نظر الباحينين، ولا تعبر بالضرورة عن رأي الآراء الواردة فـي البحوث المنشورة تعبر عن وجهة  . 12

 المجلة.
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 المحتويات

 الصفحة الباحث عنوان البحث

 11  العدد افتتاحية

 دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية

في جامعة الإمام  لإنشاء مركز القيادةتصور مقترح 

 عبدالرحمن بن فيصل 

 المعمرد. عمر محمد 

 د. ناصر سعود الريس
13 

أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة 

التعليم بالمملكة العربية السعودية  وكما يراها مدير

 بل تحقيقهاوسُ

 49 د. أروى علي عبدالله أخضر

في تدريس التعلم المدمج  متطلباتلتطوير  تصور مقترح

رؤية  وفقالرياضيات للمرحلتين المتوسطة والينانوية 

م( من وجهة نظر معلماتها بمحافظة 2030)المملكة 

 عفيف

 79 فاتن علي محمد الدوسري

المملكة  مقررات اللغة العربية في تحليل محتوى أنشطة

عادات في ضوء المرحلة المتوسطة ب العربية السعودية

 (كوستا وكاليك)العقل وفقًا لتصنيف 

 133 بخيته هادي صالح آل كليب

بالنفس وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى المرشدين الينقة 

 في مكة المكرمة الطلابيين
 159 از العميريعناد فوّ

الخوف الاجتماعي في ضوء بع  المتغيرات 

 لدى طلاب المرحلة الينانوية الديموغرافية
 208 جلال سعود الحسن

مشكلات التدريب الميداني لطلبة التربية الخاصة 

بن عبدالعزيز من وجهة نظر بجامعة الأمير سطام 

 الطلبة المعلمين

 239 د. أيمن الهادي محمود

القيم وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة 

 الينانوية بمدينة الباحة

محمد عتيق الزهراني                 

 فهد محمد الحارثي
283 

صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة 

 معالجتهاالمكرمة وسبل 
 319 أحمد علي يوسف الغفـيريد. 

 353 355  المستخلصات باللغة الإنجليزية
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 العدد افتتاحية

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين وعلى آله وصحبه 

 والتابعين، وبعد:

التربوية ضرورة تعليمية، وحاجة علمية، وكمالية ثقافية، ذلك أنه فإن البحث في العلوم 

يكشف للمختصين والعاملين في الحقل التربوي عن معلومات جديدة تقدم بدائل وحلول تتسم 

 بالحداثة والتطور، وتتمتع بفاعليتها في تجديد العمل، وتطوير الممارسات التربوية حيناً بعد آخر.

ة بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز لترجو أن تقدم للقارئ الكريم وإن مجلة العلوم التربوي

ضالته المنشودة في ثنايا البحوث المنشورة من خلالها، التي انتخبتها من بين البحوث الواردة إليها، ثم 

أخضعتها للتمحيص والتدقيق والتحكيم خدمة للقراء الأفاضل، واحتراماً للفِكْر وللعملية 

و عام، وجاءت في هذا العدد الأول من المجلد الخامس مشتملة على العناوين الآتية: التعليمية على نح

تصور مقترح لإنشاء مركز القيادة في جامعة  دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية( 1

صلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما يراها أولويات الإ( 2 .الرحمن بن فيصلعبد الإمام

تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم ( 3 .التعليم بالمملكة العربية السعودية وسبل تحقيقها ومدير

من وجهة نظر ( 2030)المدمج في تدريس رياضيات المرحلتين المتوسطة والينانوية وفق رؤية المملكة 

العربية  تحليل محتوى أنشطة مقررات اللّغة العربيّة في المملكة( 4 .معلماتها بمحافظة عفيف

الينقة بالنفس ( 5 .السعودية بالمرحلة المتوسّطة في ضوء عادات العقل وفقاً لتصنيف كوستا وكاليك

الخوف الاجتماعي في  (5 .وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين في مكة المكرمة

دريب الميداني مشكلات الت( 8 .ضوء بع  المتغيرات الديموغرافية لدى طلاب المرحلة الينانوية

القيم ( 7 .لطلبة التربية الخاصة بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز من وجهة نظر الطلبة المعلمين

صعوبات تكيُّف المعلمين ( 7 .وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة

 .المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة وسبل معالجتها

وبمناسبة صدور المجلد الخامس للمجلة يطيب لأسرة التحرير أن تسدي عاطر ثنائها لمعالي 

مدير الجامعة الذي ما فتئ داعماً ومسانداً للحراك البحيني في الجامعة عموماً وللمجلات العلمية 
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المحكمة فيها على وجه الخصوص. كما نشكر للباحينين إسهاماتهم القيّمة، وستبقى المجلة بعون 

 الله موئلًا للبحوث الرصينة الماتعة، ومصدراً للمعرفة النافعة بإذن الله.

 والله الموفق ،،،      

 رئيس هيئة تحرير مجلة العلوم التربوية

 د. مبارك بن فهيد القحطاني أ.



 
 

 
 
 

 عمر المعمر، ناصر الريس، دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية تصور مقترح لإنشاء مركز القيادة

13 

تصور مقترح لإنشاء  دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية (.0202) .المعمر، عمر. الريس، ناصر

 .1184 ،(1) 5 ،. مجلة العلوم التربويةالإمام عبدالرحمن بن فيصلمركز القيادة في جامعة 

 دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية

 الرحمن بن فيصل عبد في جامعة الإمام لإنشاء مركز القيادةتصور مقترح 

 (2)د. ناصر سعود الريس(1)د. عمر محمد المعمر

 :المستخلص

، مـن خـلال إنشـاء مركـز     في تنمية القيادات الإدارية السعوديةالجامعات دور تتناول الدراسة 

، وكذلك المساهمة الفاعلـة  الإدارية لتطوير القيادات من الجنسين، يركز خدماته في تنمية القيادة

ــير        ــاص، غـ ــومي، الخـ ــع الينلاثـــة )الحكـ ــات المجتمـ ــي للمؤسســـات، في قطاعـ ــوير التنظيمـ في التطـ

 (.      2030ة )قيق رؤية المملكالربحي(، مما يساهم في تح

بغــرض   ،لملاءمتــه لطبيعــة موضــوعها   ؛اســتخدم الباحينــان في هــذه الدراســة المــنهج الوصــفي     

ــق أهــداف الدراســة، ثــم نف  ــ    ذ الباحينــان دراســة اســتطلاعية بغــرض الإلمــام بجوانــب الدراســة        تحقي

ــائج الدراســة الاســتطلاعية، اســتخدم الب      ــة. وبعــد الاســتفادة مــن نت ــان أســلوب الخــبراء،   الميداني احين

والذين اختيروا من قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكـومي، الخـاص، غـير الربحـي(، واسـتجاب مـنهم       

تفـق خـبراء الدراسـة علـى تحديـد الفئــة      ا( خـبيراا وخـبيرةً. وتوصـلل الدراسـة لأهـم النتـائج الآتيــة:       50)

 : ، وهم(98.9)الموجهة لهم بنسبة  والخدمات المستهدفة من خدمات المركز

 الموجهة لهم تنطلق من تمكين الفرد من قيادة ذاته إلى قيادة المنظمة.   الخدماتالأفراد:  -

الموجهة لها تنطلـق مـن تحليـل المنظمـة إلى تقـديم حلـول نوعيـة لتحقيـق قيـادة           الخدماتالمنظمة:  -

 التغيير المأمولة فيها.

ــا لآراء خــبراء الدراســة    ــقووفقً ــى  اتُّفِ ــام الم عل ــبرامج    أنَّ مــن مه ركــز: تقــديم مجموعــة مــن ال

والمواهـب  برنـامج تـدريبي في تطـوير المهـارات     و ،: برنامج تدريبي في أساسيات القيادةالتدريبية، منها

                                                             
 .أستاذ التفوق العقلي والموهبة والإبداع والقيادة المشارك جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل   (1)

 nassersr@gmail.com ،جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل سااعدالإدارة التربوية المأستاذ   (2)

mailto:nassersr@gmail.com
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برنـامج  و ،قيادة المنظمات وتحقيق التغيير المنشـود في برنامج تدريبي و ،القيادية )المتوسطة والمتقدمة(

تأسـيس  ، والقيادية الشخصـية  الموهبةكتشاف وتطوير برنامج لا . وكذلكتدريبي في الوعي بالذات

 الرحمن الفيصل.  عبد للقيادات الشابة في جامعة الإمام نادٍ

 لمرئيات مشتركة في بناء تصور مقترح لإنشاء مركز القيـادة في جامعـة الإمـام    تُوُصِّلومن ثم 

 .الرحمن بن فيصلعبد

 خدمة المجتمع. ، التطوير التنظيمي،البشريةالموارد التدريب، تنمية  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة:

لمـن يقـوم بقيادتهـا،     سينسبالنجاح الذي يتحقق داخل أي مؤسسة تعمل في أي نشا  كان، 

إدارتهـم الرشــيدة هـي الــتي تسـير بهــم نحــو     بقـدر مــا أنَّ  ،ل دور الأفــراد والعـاملين بهــا غف ـِلـيس لأننــا نُ 

النجاح وتحقيق الأهداف المرسومة بكفاءة وفاعلية. وهذا يـبرر التوسـع الواضـح في حجـم الدراسـات      

التي تتناول موضوع قيـادة المؤسسـات، وقيـاس مسـتوى ممارسـات أنـواع القيـادة وأنماطهـا ونماذجهـا          

 وتنوع نظرياتها في مختلف المجالات.

بـين الأفـراد والمصـادر المتـوفرة في المؤسسـة مــن       الـذي يُـربط فيــه   الإطـار الفاعـل   فالقيـادة هـي  

في تأثيرهـا علـى السـلوك     تهـا أهمي وتكمـن مـن جهـة أخـرى،     ةالمؤسس ـ ورؤيـة  جهة، وتحقيق أهـداف 

 (.18هـ، ص1427)الحريري،  وبالسلوك الإداري ،الإنساني

نحـو   المؤسسـة  وهـي مـن توجيـه   ة، المسـتقبلي  المؤسسـة  خطـط و العـاملين  بين الوصل حلقةوهي 

تـأثير   مواكبـة العمـل علـى   ، وبتـدريبهم  الأفـراد مهـارات    ةتنمي ـكـذلك  ، والمأمولـة  الأهـداف  تحقـي 

 (. 18هـ، ص1429المؤسسة )الزهراني،  لخدمةالعمل على استينمارها والعوامل المحيطة والمتغيرة 

سلوك إنساني بالغ التعقيد والتشـعب، ويتـدخل في السـلوك القيـادي الكـينير مـن        والقيادة هي

ــاعي،     ــل الـــذكاء التحليلـــي، الاجتمـ ــانية في الموقـــف القيـــادي مينـ ــيم الإنسـ ــارات والقـ القـــدرات والمهـ

القدرة على حل المشكلات، ولـذا كـان   إلى  العاطفي، العملي، الاستراتيجي، الإبداعي، بالإضافة

خــر آقيــاس القــدرات القياديــة بــالطرق التقليديــة الســيكومترية، ومــن جانــب   نٍمــن الصــعوبة بمكــا

تحتل هذه القدرة الإنسانية بالغة التعقيد أرقى القدرات الإنسانية، فقليـل مـن البشـر يمتلكـون ذلـك      

نجـاح الكـينير مـن المؤسسـات مـرتبط بوجـود        الطيف الواسع مـن القـدرات بكفـاءة عاليـة. ولـذا فـإنَّ      

ودها عبر رؤية واضحة جلية لواقع مؤسسته واستشراف مستقبلها، والاسـتمرار في نمـو   قائد فاعل يق

المؤسسات بمختلف أنواعها، وضمان تقدمها يحتاج انتقاء واكتشاف المواهب القيادية فيها، وصقل 

ــة    ــيهم. وتنميـ ــاظ علـ ــاراتهم، والحفـ ــة مهـ ــة للمنظمـــات    القياديـــة تُالموهبـ ــات الرئيسـ ــن الأولويـ ــبر مـ عتـ

ت التي تسعى إلى تحقيق أهدافها وقياس مؤشرات أدائها. لذلك نجـد اهتمامهـا بالاسـتينمار    والمؤسسا

الاسـتينمار في المـوارد البشـرية أهـم اسـتينمار       القياديـة ليميمـان العميـق بـأنَّ    والمواهب في تنمية المهارات 

تغـيير في  ا تلك القدرات البشرية الواعـدة الـتي سـتأخذ علـى عاتقهـا قيـادة إدارة ال      ممكن، وخصوصا

تلـك الأهميـة،    (2030)وقد استشـعر القـائمون علـى رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية         هذه المنظمات.
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ودور التـدريب والتطـوير    والآثار المترتبة على غياب القيادات الواعية والملهمـة في تحقيـق رؤيـة الـوطن،    

  المستمر في علاج هذا القصور.

ة المــوارد البشــرية، الــذي يعمــل علــى تحديــد أفضــل       برنــامج الملــك ســلمان لتنمي ــ   لــذا اطلِــق  

مــوظفي القطــاع العــام يمتلكــون المقومــات والمهــارات اللازمــة    الممارســات وتطبيقهــا للتأكــد مــن أنَّ 

لتطبيـق   يُـأهَّلوا عـد و ( ألـف موظـف حكـومي عـن بُ    500أكينـر مـن )   يُـدرَّب للمستقبل. وبموجـب ذلـك   

م(، وســتتبع جميــع 2020 ـ/هــ1442مبــادئ إدارة المــوارد البشــرية في أجهــزة الحكومــة بحلــول عــام )  

حقـق النتـائج المتوقعـة منهـا     الوزارات والمؤسسات الحكومية أفضـل الممارسـات في المـوارد البشـرية وتُ    

ــدأً أساســيتا، ويعمــل علــى ت     أســيس قاعــدة مــن  بــإذن الله. وسيســتمر البرنــامج في اعتبــار الجــدارة مب

المواهب والكفاءات البشرية ليكونوا قادة المستقبل. وسيؤسـس برنـامج الملـك سـلمان لتنميـة المـوارد       

البشرية إدارة للموارد البشرية في كل جهاز حكومي، وسيقدم الدورات التدريبيـة لتطـوير المهـارات    

عـبر تطبيـق معـايير إدارة     والمواهب، وسيعمل على رفع إنتاجية الموظـف وكفاءتـه إلى أعلـى مسـتوى،    

ات رقميــة للمهمــات الأساســية المشــتركة، وسيضــع سياســات   الأداء والتأهيــل المســتمر، وبنــاء منص  ـّـ

فيها المتميزون  افأكلتحديد قادة المستقبل وتمكينهم، وصنع بيئة محفزة، تتساوى فيها الفرص ويُ

 .(55، ص2015)رؤية، 

تكمــن الغايــة الأبــرز والجوهريــة للجامعــات في تحقيــق التنميــة المســتدامة، وذلــك مــن خــلال     

تحقيق التنمية البشرية المستدامة بصورة فاعلة، ونجد أنَّ ذلك ينعكس علـى تنميـة المـوارد البشـرية؛     

جية صنع ومتابعة استراتيلكونها تتشكل من نخبة أفراد المجتمع، الذين يقومون بالدور الأكبر في 

 (. 33، ص2015التنمية المستدامة للمجتمع )تواتي، 

مفتاح التطوير في قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكومي، الخاص، غـير الربحـي(، يكمـن    إنَّ 

لأنهم ثروتها الحقيقية، ومن يشكل حجـر الزاويـة في    ؛في العائد من الاستينمار في رأس المال البشري

ريــة الحاليــة والمســتقبلية. هنــا يكمــن دور الجامعــات في إنشــاء  ذلــك هــو الاســتينمار في القيــادات الإدا

القياديــة مــن جهــة، وتقــديم    والمواهــب  مراكــز متخصصــة، تســتهدف اكتشــاف وتنميــة المهــارات     

خدمات استشـارية وبحينيـة تسـتهدف التطـوير التنظيمـي المؤسسـي مـن جهـة أخـرى، لتحقيـق التنميـة            

كـة العربيـة السـعودية، ومـن هنـا بـرزت الحاجـة لإجـراء         الشاملة المستدامة بكفاءة وفاعليـة في الممل 

 هذه الدراسة.
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 مشكلة الدراسة:

القياديـة مـن الموضـوعات الـتي احتلـل اهتماماـا واسـعاا        المهـارات والمواهـب   عتـبر موضـوع تنميـة    يُ

ــة الماضــية علــى مختلــف المســتويات المحليــة والإقليميــة والعالميــة. وتــأتي أهميــة       خــلال الســنوات القليل

الموضــوع كــون القيــادة أحــد أهــم عناصــر نجــاح المنظمــات والمؤسســات علــى اخــتلاف مســتوياتها          

واختصاصــاتها. ولقــد اهتمــل المملكـــة العربيــة الســعودية ممينلــة في عـــدة جهــات بموضــوع تطـــوير         

 ،وسعل الكينير من الجهات إلى الاهتمام بالقيـادات الواعـدة والشـابة    ،القيادات الإدارية في المملكة

نها من المهارات الضرورية واللازمة للقائد. والدليل على ذلك اهتمام حكومة خادم الحـرمين  وتمكي

ــتي        ــادرات النوعيــة للشــباب ال ــك المب ــب الوزاريــة، وتل ــف الحقائ ــادات الشــابة في مختل الشــريفين بالقي

بح في هـذا العصــر، يص ــ تهـدف إلى تنميــة القـدرات القياديــة لـديهم. ولمواكبــة ســرعة التطـور والــتغير    

في تنميـة المـوارد البشـرية،     لـدوره الـرئيس   ؛التدريب هـو الوسـيلة الأنجـع في معالجـة هـذه الإشـكالية      

في تحقيــق التنميــة الشـــاملة    والاســتينمار في رأس المــال البشــري، الــذي يشـــكل العنصــر الأساســي      

 المستدامة بكفاءة وفاعلية. 

، مـن خـلال برنــامج رأس   (2030) في رؤيـة المملكــة العربيـة السـعودية    اكِّـد وهـذا الاسـتينمار   

بأهـداف اسـتراتيجية    ،2020 (، وأكده برنامج التحول الـوطني 87 ، ص2015)رؤية،  المال البشري

 (.98 34، ص2015لعدد من الجهات المشاركة فيه )برنامج التحول، 

قياديـة  وموهبـة  هناك تأثير إيجابي بين ممارسات القائد القائمة على ما يمتلكه مـن مهـارات   

مســتوى الــولاء التنظيمــي، وتنميــة وتطــوير الينقافــة التنظيميــة    يــزة، ومــا يشــعر فيــه العــاملين مــن   مم

، م؛ السـلمي 2012)زنـيني،   لديهم، وارتباطها الموجب بأبعاد المناخ التنظيمي، وارتفـاع الـروح المعنويـة   

 (. ـه1435م؛ النخالة، 2013 ،بــوراس؛ ـه1433

التي تؤدي للتركيز على المواهـب القياديـة وأهميـة رأس     وفي المقابل هناك العديد من الأسباب

المال البشري، وهي تتعلق بسبعة عوامل محيطـة ورئيسـية، تـؤدي الـتي تغـيير المنظمـات، وأثـرت علـى         

وهي: التغيرات في الإنتاج الاقتصادي، وأثر التكنولوجيا الحديينة، الـتغيرات الهيكليـة    ،قدرة القادة

ك التي تملكها وتسـيطر عليهـا الحكومـات، وبـروز الشـركات متعـددة       في المنظمات بما في ذلك تل

الجنسيات، وتغيير المنافسة التجارية من خلال التجارة والتبادل العالمي، وتغيير أنما  العمل، وزيـادة  

 (.Piip, 2015, p.723المعارف والمهارات اللازمة لاقتصاد المعرفة )
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القيادية، من خلال إنشـاء  المهارات والمواهب في تنمية  السعوديةتتناول الدراسة دور الجامعات 

مركز لتطوير القيادات من الجنسين، يركز خدماته في تنمية الموهبة القيادية، وكذلك المسـاهمة  

 . الفاعلة في التطوير التنظيمي للمؤسسات

تحتـاج  لممارسة الجامعات السعودية لدورها في خدمة المجتمع، خصوصاا وأنها  وفي ذلك تفعيلٌ

جابـة عـن السـؤال التـالي يمكـن      م(. وفي الإ2015 ذلك رغم الصـعوبات الـتي تواجههـا )الشـريف،    إلى 

 التغلب على مشكلة الدراسة: 

 ؟الإدارية بن فيصل في تنمية القيادات الرحمنعبد ما التصور المقترح لدور جامعة الإمام

 أسئلة الدراسة:

ــا  .1 ــة  امـ ــادات الإداريـ ــة للقيـ ــات التدريبيـ ــة  لاحتياجـ ــع الينلاثـ ــات المجتمـ ــومي،  :في قطاعـ )الحكـ

 ؟الخاص، غير الربحي(

 القيادية؟ الموهبةما البرامج والمبادرات التي تقدمها المراكز العالمية والمحلية في مجال تنمية  .2

 ما التصور المقترح لمركز القيادة في جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل؟ .3

 أهمية الدراسة:

 يعمل علىعمل مؤسسي  يرطأتتسعى لكونها من الدراسات التي لتبرز أهمية هذه الدراسة 

بناءا على أبرز التحديات التي  ،صياغة رؤية وأهداف وبرامج ومبادرات لتطوير القيادات الإدارية

يشهدها هذا المجال في المرحلة الحالية التي تشهدها المملكة، وفي ظل أفضل الممارسات القيادية 

، السعوديةيسهم في تفعيل دور الجامعات  امقترحا اتصوراالدراسة قدم على مستوى العالم. فتُ

باكتشاف وتطوير وتنمية المواهب والمهارات القيادية، والتطوير التنظيمي في قطاعات المجتمع 

)الحكومي، الخاص، غير الربحي(، والتي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة بكفاءة  :الينلاثة

قطاعات يكمن في العائد من الاستينمار ال هذه مفتاح التطوير في أنَّراسة الد تؤكدوفاعلية. كما 

، وبرنامج (2030)في رؤية المملكة  اكِّدوهذا ما  ،في رأس المال البشري، لأنهم ثروتها الحقيقية

الاستينمار الرشيد  لرفع في توجيه الجهود الحينيينةالدراسة . وتساهم (2020)التحول الوطني 

في خدمة المجتمع. وتطور سبل ها احة في الجامعات السعودية، وتفعيل دورليممكانيات المت

اكتشاف وتأهيل القيادات الإدارية، من خلال برامج مكينفة، في مختلف المستويات والقطاعات 
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عمل المراكز الشبيهة في المملكة  ةِس س أْالإدارية، بما يحقق التميز للفرد والمنظمة. وتسعى إلى م 

 رؤى ومبادرات مختلفة للعناية بهذا الجانب.  من خلال تقديم

 حدود الدراسة: 

الإدارية،  يةالقيادوالمواهب في تنمية المهارات  السعوديةتتناول الدراسة دور الجامعات 

في قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكومي، الخاص، غير الربحي(.  للمنظماتوالتطوير التنظيمي 

واقتصرت الدارسة على بناء تصور مقترح لمركز القيادة في البيئة السعودية، ليسهم في تنمية الموارد 

تعليمية في  ةمؤسسكالرحمن بن فيصل عبد قطاعات، ودور جامعة الإمامهذه الالبشرية في 

، ـه1435بقل الدراسة خلال الفترة بين نهاية العام الجامعي طُوذلك.  في المملكة العربية السعودية

 ، وشملل الدراسة الجنسين من القيادات الإدارية في القطاعات الينلاثة. ـه1437والعام الجامعي 

 المصطلحات:

الإداريــة، والتطــوير  يــةالقيادوالمواهــب مركــز القيــادة: بيــل خــبرة يعمــل علــى تنميــة المهــارات    -

  :للمؤسسات في قطاعات المجتمع الينلاثة التنظيمي

: جميــع مــا يتبــع الحكومــة مــن المصــالح والمؤسســات والهيئــات،        الحكــومي القطــاع  .1

 ونحوها.

 : وهو القطاع الربحي.الخاصالقطاع  .2

: وهو القطـاع الينالـث المجتمعـي، ويشـمل المنظمـات غـير الحكوميـة        غير الربحيالقطاع  .3

 .وغير الربحية

الصفات الـتي يجـب أن تتـوافر في القائـد ليكـون ناجحاـا في تحقيـق أهـداف         المهارات القيادية:  -

 المنظمة بكفاءة وفاعلية.

، أو مكتســبةالشخصـية الـتي قـد تكـون فطريـة أو       الموهبـة القياديـة: هـي مجموعـة القـدرات      -

هناك ثلاث مجموعات من الظروف التي تؤثر على المواهـب  و تطورت من خلال تجارب مختلفة.

علــى  القــائموالــتعلم المســتمر  الفــرص في الحيــاة والعمــل،  أبعــاد الشخصــية،، وهــي: القياديــة

 (.Piip, 2015, p.721-723) الخبرة
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 :الإطار النظري

بحكم محاور الدراسة وما تتناوله، رُكِّز في الإطار النظري على القيادة الإدارية، 

لارتبا  ذلك بالبرامج التدريبية التي تستهدف ومفهومها، ومن ثم تنمية المهارات والمواهب القيادية؛ 

 .القيادات الإدارية

 القيادة:

تعددت التعريفات حول مفهوم القيادة باختلاف الباحينين وباختلاف المدارس الفكرية التي 

معظم التعريفات تشترك في كون القيادة عملية تأثير وتوجيه  ينطلقون منها وينتمون إليها، إلا أنَّ

 مجموعة من التعريفات التالية:وتناول الباحينان هدف مشترك، الأفراد نحو 

مهارة تمارس من قبل أفراد، يتصـفون بالقـدرة عـلى المبـادرة والتأثير على أفراد المجموعـة  :القيادة

. فالقائد وفرضه على الآخرين بودٍّ بحـزم وحكمـة، لـديهم القـدرة والـذكاء لاتخـاذ القـرار

يئل له إلى كاريزما خاصة به، وإذا هُ سمات القيادة وخصائصها، بالإضـافة لًاحامد لِوُ

 أصـبح قائـداا مـؤثراا وفعـالًا ،الفرص لصقل قدراته العقلية، وتنمية المعرفة لديه

 (.43، صم2012 إيجابي في مرؤوسيه )لهلوب، والصرايرة، بشـكل

الرسمية،  ولا تكون محصورة في السلطة ،على الآخرين والتأثير الإقناع على القدرة هي: والقيادة

القائد الذاتية التي  من قدرة قوتها الرسمية، وتستمد السلطة غير ولكنها تتواجد كذلك في

غيره  عن تختلف وصفات وكذلك فيما يتوافر لديه من مميزات تدفعه للتأثير على الأتباع،

 (.15، صهـ1433 )السلمي،

التوجيه والتأثير في سلوك الآخرين مـن أجـل تحقيـق هـدف عملية وتشير القيادة الإدارية إلى 

عن تنسيق مجهودات مرؤوسيه ونشـاطاتهم لتحقيـق الهـدف  لًاوؤمعـين، فالقائـد يكـون مس

عمليـة  في أنها  Deach(دبيتش، ) Tannenbaum(تانينبوموأكد هذا المنحى كلٌّ من: )المشـترك، 

الأهـداف في موقف معين. وقد ترتبط القيادة بقدرة المدير على تـأثير في سـلوك العـاملين لتحقيـق 

ـا لهـدف المنظمة. ومفهوم القيادة أوسع التوجه والتأثير والتنسيق والرقابة لسلوك المرؤوسـين تحقيقً

)المصري،  مفهـوم السـلوك القيـادي أوسـع وأشـمل مـن السـلوك الإداري كـما أنَّ ،مـن مفهـوم الإدارة

 .(12-11ص ،م2013 وعامر،

الفعالة هي عملية  الإدارية القيادةأنَّ  م(2012) لهلوب، والصرايرة،كما أشارت كل من 
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الاسـتراتيجية، وتحقيـق  ابتكار الرؤية البعيـدة الشـاملة، التي تؤدي إلى صياغة الهدف، ووضـع

 للعمل. والقائد الناجح هو الذي: التعـاون واسـتنهاض الهمـم

  للمستقبل آخذاا في الاعتبـار المصـالح المشـروعة البعيــدة المــدى، لجميــع الأطـراف        يصوغ الرؤى

 يضع استراتيجية راشدة للتحرك في اتجاه تلك الرؤى المنشودة. كما المعنية،

     ُأو العمــــــل  أو توافقهـــــا  عـــــد تعاونهــــــا يضــــمن دعــــم مراكـــــز القــــوة الرئيســـــة لــــه، الـــــتي ي

 لتحرك المطلوب.في إنجاز ذلك ا اضروريت أمراا معهـا

    ُــه، الـــتي ي ــن حولـ ــة للعمـــل مـ ــم النـــواة الرئيسـ ـــيت يســـتنه  همـ ـــا أساسـ ـــد تحركهـ ـــق اعـ  لتحقيـ

  (.45استراتيجية الحركة )

القيادة وأثرها  وتعد القيادة الإدارية من المفاهيم التي لقيل اهتمام الباحينين، وهذا راجع إلى دور

اللازم لتحقيق أهداف  ق التفاعل الإنسانيفي خل لكعلى حركية الجماعة ونشا  المنظمة، وكذ

القطاع  فيأ فالقيادة الإدارية عملية مهمة وضرورة أساسية في كل المؤسسات، سواءا. الفرد والمنظمة

 .(35ص م،2013 )بوراس، لما لها من دور في تحقيق التميز والنجاح ؛أو القطاع الخاصكانل العام 

 :تنمية المهارات والمواهب القيادية

ذكاء نجاح القيادة بالقدرة  ( WICSفي القيادة ) ( في نظريته2007) روبرت ستنابرغربط 

القيادة الفعالة هي توليفة للحكمة والإبداع  على امتلاك قدرات تحليلية، وعملية، وإبداعية، فإنَّ

والذكاء التحليلي لتقويم ما إذا كانل  ،بداع لتوليد الأفكارالإإلى  الفرديحتاج ، ووالذكاء

عملي لتنفيذ الأفكار وإقناع الآخرين بقيمها، والحكمة لموازنة الذكاء الالأفكار جيدة، و

 ونظر إليها سعى إلى الصالح العام.ت القائدأعمال  وللتأكد من أنَّ ،مصالح جميع أصحاب المصلحة

نظمات والمجتمعات وتوظيفها لتحقيق الأهداف على أنها القدرة على فهم السياقات الضمنية في الم

 (.Sternberg, 2007 pp: 34-35) المنشودة

 بأنهم على على مدار التاريخذُكروا الذين القادة ( 2003) روبرت ستنابرغوكذلك يصف 

 طرق التفكير يحولون أولئك الذين يحولون المنظمات أو بشكل أعمٍّ في معظم الحالات،والأرجح 

(Sternberg, 2003 p: 393.) 

أن محددات القيادة  من ( أنَّم1973) الذكاءات المتعددة في نظريته اردنرج هوردوأوضح 
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  (.138، صم2014 )أبو حمد، الأشخاص الذكاء الاجتماعييمتلك 

الذكاء العاطفي أحد أهم مؤشرات النجاح في الحياة إذا  أنَّ( م2000) ولمانجدانيال د وأك 

أهم مقومات القدرة القيادية بالإضافة إلى طيف  أحد  دُّعيُه ن، وأالتقليدي للذكاءورن بالمفهوم ما قُ

، القدرة علـى تحـريـك آلاف الجـمـاهـيـر هو ز القائد القويما يم، فخر أوسع من القدرات الإنسانيةآ

، سيطرتهوقادر على استيعاب الآخرين تحل ، في التناغم مع حالات الآخرين النفسية بكونه خبيراا

 (.183 55، ص صم2000 ي )جولمان،ستوى العاطفلميسهل تفاعلهم أكينر على ا عندئذٍو

إيجابية بينه  برز علاقة، وتداخل المنظمات القياديدور في السلوك  لهالذكاء العاطفي ف

وهي: القدرة  ،أبعاد من الذكاء العاطفي ثلاثة فيالعلاقة هذه  وتتضحمستوى فعالية القيادة، وبين 

الآخرين، والقدرة على  انفعالاتالقدرة على إدارة ولى تقويم الانفعالات الذاتية والتعبير عنها، ع

 (.159، صم2010 ،بن جامع )استخدام الانفعالات في التفكير

عنـى لمتحقيق الإنجازات. وبهذا ا الأفراد نحو هي التي تدفعالعاطفية هذه القوة الانفعالية و

سواء كان على  اعميقً اأي قوة تؤثر في قدراتنا تأثيرا، كفاءة حاكمة يكون الذكاء العاطفي

 (.121، صم2000 )جولمان، التدخل فيها ممستوى تسهيلها أ

وتنمية المواهب  النظم التعليميةفي المهارات القيادية والاهتمام بشكل فاعل بتحديد 

دائرة  في ليكون ،والتنمية الذكاء العاطفي في برامج التطوير دور تعزيزإلى سيؤدي ، القيادية

 ،تطرقل الكينير من نماذج وتعريفات ونظريات الموهبة إلى الموهبة القياديةمن جهة أخرى الضوء. 

ا في كينير من برامج اكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وعلى الرغم من ا غائباعداا ظلل بُولكنها أيضا

الاهتمام به كجانب مهاري وبطريقة  أنَّإلا  ،عد من المواهب الإنسانية للمجتمعاتأهمية هذا البُ

وجود منهجية منظمة للكشف عن المواهب القيادية تعتبر أحد فمنظمة لا يزال في مراحله المبكرة. 

 في رأس مالها البشري.  أهم العناصر لأي منظومة أو منظمة عمل تتطلع للاستينمار

العالية،  المنظماتات ي( أنه من أجل الوصول لإمكان2010) عريقات وآخرونويوضح 

عملية جذب المواهب وتوظيفها، يتزامن مع  ات المواهب. وهذا يعني أنَّيق إمكانيطلوب تحقالم

رف، لديهم من خلال خطط التعليم المستمر )الدورات، امواصلة تطوير القدرات، والمهارات، والمع

 .(Alsakarneh, Hong, 2015, p.1039)والمؤتمرات، والندوات( 
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القيادية يقودنا نحو تحديد أنواعها ومناقشة الفروق بينها، وهذا ما المواهب ن الحديث عو

 ( لتصنيف المواهب داخل المنظمة إلى الآتي:Osinga, 2009دفع )

المواهب، ويمكن  هرم الفئة في قمة : وتتمركز هذهLeadership talentsالمواهب القيادية  . 1

 وتنفيذ ومتابعة وإعداد تصميم وليةؤحملون مسالذين يت الموهوبون القادة بأنهم تصنيفهم

 .المنظمة على مستوى الاستراتيجية

: يشمل النوع اليناني الأفراد الذين لديهم شعور قوي Key talentsالأساسية  المواهب . 2

عتبرون مواهب قيمة ومهمة بالنسبة للمنظمة، بسبب ما يمتلكونه من قدرات بالمنافسة، ويُ

 للمستقبل.ورؤية وتصور 

 العمل، في العظمى : يشكل أفراد هذه الفئة القوةSubstantial talentsالجوهرية  المواهب . 3

 تسليم المنتج النهائي للمستهلك. عن موظفي الإنتاج المسؤولين فهم

 للأعمال الداعمة المواهب الأنشطة من خلال دعمتُنف ذ : Support talentsالداعمة  المواهب . 4

 قد التي الإدارية الأنشطة :المينال سبيل على الأنشطة هذه غالباا ما تكونوالأساسية،  غير

 .(Alsakarneh, Hong, 2015, p.1038) تكون مناسبة للأتمتة

المنظمات تحتاج إلى برامج التعليم والتعلم الرسمية وغير فإنَّ  ،من أجل تطوير الموهوبينو

 .(Alsakarneh, Hong, 2015, p.1039)رف الرسمية، بالإضافة إلى المهارات والمعا

أحد  وهوالتقويم المبنى على الأداء.  القيادية الموهبةأحد الطرق الحديينة في اكتشاف إنَّ 

عطى تُالأساليب الواعدة في تشخيص واكتشاف المواهب القيادية من خلال مواقف وظروف حقيقية 

 فيها الفرصة للفرد لإظهار قدراته القيادية.

 وتأهيل الكوادر البشرية:تدريب 

، فقد حظي التدريب في المملكة العربية السعودية باهتمام كبير من الحكومة الرشيدة

 (192)لقطـــاع التعليم العـــام والتعليـــم العالي وتدريب القـــوى العاملـــة حوالـــي  خُصِّصبلـــغ مـــا 

 (2030) تحقيــق رؤيــة المبــادرات لبرامــج ومشــاريعمليـــار ريـــال، متضمنــة ميزانيــة عــدد مــن 

 (. 24، صم2017 )وزارة المالية، مليــارات ريــال (5)بمبلــغ 

 وتاريخ ،(15)صدرت لائحة للتدريب بموجب قرار مجلس الخدمة المدنية رقم وقد 
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 درجة تمكنهم يهدف التدريب إلى رفع كفاية موظفي الدولة إلى أنَّوتُؤُكد فيها  ،هـ19/2/1397

على  . وكذلك أكدتحضور دورات تدريبيةمن ذلك من أداء واجبات العمل على وجه أفضل، و

الجهات الحكومية تمكين موظفيها من تلقي التدريب، ويجب عليها أن تكفل لموظفيها التفرغ 

 (. 2، صهـ1438 التام للتدريب )وزارة الخدمة المدنية،

والاهتمام بالإنفاق على التدريب دارج وبشكل فاعل في العديد من دول العالم. فعلى سبيل 

نشطة الأوتمنح  عام،تدريب كل التنفق المنظمات في الولايات المتحدة وحدها المليارات على المينال 

وأن  ،والإنتاج والابتكار، والتفوق، والتنافس، التكيف،التدريبية وتطوير المنظمات القدرة على 

الاستينمار في  فهم يدركون أنَّ أهدافها،وأن تحقق  المقدمة،وأن تحسن من الخدمة  آمنة،تكون 

 .(Salas, et al., 2012, p.74)موظفيهم يينمر نتائج عظيمة 

 وفيما يخص تأهيل الكوادر البشرية في مجال القيادة، فلقد أشارت وثيقة رؤية المملكة

والفجوة الواسعة  ،إلى العجز الكبير في هذا المجال ،(2020) الوطني برنامج التحول، (2030)

فيما يخص تمكين القيادات على وجه العموم والفرص التدريبية والتأهيلية المتاحة لهم، وللمرأة 

تمينيلها في كينير  المرأة تشكل نصف المجتمع، إلا أنَّ القيادية على وجه الخصوص. فبالرغم من أنَّ

موضوع القيادة لذلك يتم طرح تناسب مع تلك النسبة. يصة العليا منها، لا من الوظائف القيادية وخا

الفرص المتاحة لها في المجتمع في هذا السياق و ،من جانبوتأهيلها تعليمها مستوى تها واللمرأة وقدر

هناك تجارب رائدة ومتميزة لقيادة المرأة في مختلف دول العالم  خر. فعلى الرغم من أنَّآمن جانب 

تنبهل  وقدالفرص المتاحة لها وتمينيلها في هذه الجوانب غير متكافئة،  ودول الخليج، إلا أنَّ

المملكة العربية السعودية إلى ذلك الأمر، وجعلل من ضمن مؤشرات الأداء لنجاح الرؤية رفع نسبة 

 (.3457م: 2015 )برنامج التحول،( 2020)ائف العليا بحلول عام تمينيل المرأة في الوظ

 الجامعات وخدمة المجتمع:

 للجامعات دور حيوي وجوهري نحو المجتمع، ويكمن في تقديم خدماتها لجميع مكوناته،

 ات. بصـورة عامـة الوظيفـة الينالينـة للجامعــ وهــذه العلاقــة بيــن التعليــم العالــي والمجتمـع تمينـل

قصد بهـا العلاقــة الينالينة يالوظيفـة  كينيــر مــن الخبــراء فــي التعليــم العالــي أنَّالوأشــار 

 بيـن التعليـم العالـي والمجتمـع، إلـى جانـب الوظيفـة الأولى )التعليـم(، والوظيفـة الينانيـة )البحـث(.

نظر إليهـا علـى أنهـا الوظيفـة الينالينـة عـادة مـا يُ أنَّ Nelles & Vorley (2008)كمـا ذكـر 
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. مجموعـة وظائـف محـددة لتكـون بدورهـا متميـزة عـن البحـث والتعليـم في مجـال التعليم العالـي

 ا لأي دور مــن أدوار الجامعــة، ســواءاا مهمتـوبذلـك تعـد الوظيفـة الينالينـة للجامعـات مكوناـا أساسـيت

 ،بصورتهــا الكاملــة أو حال كونها جزءاا لا يتجـزأ مـن الوظيفـة الأولـى )التعليـم( كانــلأ

 (.12ص ،هـ1435 والوظيفـة الينانيـة )البحـث( )وزارة التعليم العالي،

وهنا يبرز دور الجامعات المحوري في تقديم خدمات متنوعة للمجتمع، من خلال استينمار 

ذلك إنشاء مراكز للقيادة تستهدف قطاعات المجتمع الينلاث مواردها البشرية والمالية، ومن 

، وتساهم في تنمية المواهب القيادية الإدارية داخل وخارج )الحكومي، الخاص، غير الربحي(

 الجامعات، وتعمل على تطوير المنظمات. 

 الدراسات السابقة:

رئيسة للمنظمات التي القيادية تعتبر من الأولويات الوالمواهب الحاجة إلى تنمية المهارات 

تسعى إلى تحقيق أهدافها ومؤشرات أدائها. فيسعى الكينير من قادة المنظمات إلى الاستينمار في 

الاستينمار في الموارد البشرية أهم استينمار  القيادية ليميمان العميق بأنَّوالمواهب تنمية المهارات 

ممكن، وخصوصاا تلك القدرات البشرية الواعدة التي ستأخذ على عاتقها قيادة التغيير في هذه 

على أهمية التدريب لهذا الجانب المهم من منظومة  المنظمات. وفي عرض الدراسات السابقة رُكِّز

القيادية  بالمواهببيوت معرفة وخبرة للارتقاء تها بصفالجامعات  عملالقيادة ألا وهو القائد، و

 لمؤسسات ومنظمات المجتمع المدني. 

في رفع كفاءة القادة لتحقيق تطلعات المنظمات التي ينتمون  اللتدريب دورا عن القول أنَّ فغنيٌّ

يب دور التدرعلى التعرف إلى هدفل التي  هـ(1434) الغامديإليها، ففي هذا السياق، تشير دراسة 

مكاتب دراسة حالة وزارة الشؤون الاجتماعية و ،في رفع كفاءة أداء موظفي القطاع العام

في عملية  اكبيرا اأغلب القطاعات الحكومية تواجه نقصا نَّإبمنطقة الباحة،  الضمان الاجتماعي

، وقد التدريب لموظفيها العاملين، وقد يقتصر التدريب فيها على مستويات إدارية معينة دون أخرى

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لوصف الظاهرة محل الدراسة، واستخدم لجمع البيانات 

على  ينموزع فرداا (40)المقابلات والملاحظات وفحص السجلات، وقد بلغ مجموع عينة البحث 

فروع مكاتب الضمان الاجتماعي بمنطقة الباحة، وتوصلل الدراسة لموافقة أفراد عينة البحث 

على دور التدريب في زيادة كفاءة الأداء وحاجتهم إليه لتطوير أدائهم. أما أهم التوصيات فتمينلل في 



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

26 

ضرورة ربط الترقيات والمهمات الخارجية وبع  أنواع الحوافز والمكافآت بالسجل التدريبي 

اع للموظفين بالوزارة، كما أوصل الدراسة بمنح حوافز مالية للمتدربين عند اجتياز بع  أنو

 . البرامج التدريبية بتفوق

هم الخيارات الاستراتيجية للمنظمات، ففي أالتدريب يعتبر  كما أكدت دراسات أخرى أنَّ

 ،مJha, Sumi., Bhattacharyya, SomSekhar., & Fernandes, Christo (2015)دراسة 

التكامل التنمية الإدارية، والتدريب، كسوابق من أجل تحقيق و البشرية، الموارد حول

ن علاقة تكامل استراتيجية بين التنمية يهدفل لتطور نموذج من خلال تكوو .الاستراتيجي

والهيكل التنظيمي. وقد اجريل عن طريق توزيع  ،والقيادة ،والتدريب ،والموارد البشرية ،الإدارية

 ( من مديري منظمات التصنيع في الهند، الذين يعملون في شركات402استبيان منظم على )

المتغيرات الخارجية كانل:  القطاع العام والخاص على حد سواء. وأشارت نتائج الدراسة إلى أنَّ

والتدريب، أما المتغيرات الدخيلة فهي: القيادة، والهيكل  ،التنمية الإدارية، والموارد البشرية

دارية والموارد اندماج التنمية الإ الداخلي: التكامل الاستراتيجي. وأنَّ التنظيمي، وكان المتغير

 البشرية مع التدريب يساعد على تحقيق التكامل الاستراتيجي. 

 Claudio Feser, Fernanda Mayol, and Rameshمن جانب أخر أشارت دراسة 

Srinivasan ,( .2015)،  حول  مختلفةً منظمةً (71) فيو ،شخصٍ (179000) أجريل علىالتي

القيادية التي تظهر في منظماتهم ضمن  والمهاراتالعالم، وهدفل إلى التعرف على أبرز السمات 

. وبعد تصنيف المنظمات إلى منظمات عالية الأداء ومنظمات منخفضة مهارة (20)قائمة تضم 

 ر أكينر منقيادية مؤثرة في المنظمات عالية الأداء وتفس مهاراتالأداء، أظهرت النتائج أنه ثمة أربع 

الاهتمام بالنتائج والمخرجات، ومن فعالية القيادة في هذه المنظمات وهي: الدعم والتمكين،  %(79)

 .السعي للتعدد في وجهات النظر، والقدرة على حل المشكلات بفعاليةو

القيادات الإدارية،  تدريبوبالنظر إلى الدراسات السابقة، نجد أنها تشترك في أهمية 

من خلال التدريب المنظم لتحقيق إنجازات  وتنميتها أهم المهارات القيادية الفاعلة،والتعرف على 

 .المنظمة وفاعليتها زيادة كفاءة أداءو وأهداف المؤسسات التي يعملون بها

كبيوت خبرة ومعرفة، في تنمية المجتمع من خلال التدريب أما فيما يخص دور الجامعات 

دور الجامعات في التنمية البشرية على التعرف إلى هدفل التي م( 2015) تواتيتؤكد دراسة ف
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للجامعات دور كبير وفعال في تحقيق التنمية المستدامة بصفة عامة، والتنمية  المستدامة، أنَّ

تنمية الموارد البشرية هي مدخل أساسي وحيوي في  البشرية المستدامة بصفة خاصة، باعتبار أنَّ

راد المجتمع الذين يقع عليهم فالجامعة هي المسؤولة والمتعاملة مع نخبة أ التنمية البشرية، باعتبار أنَّ

 الدور الأكبر في صنع ومتابعة استراتيجية التنمية المستدامة للمجتمع. 

هدفل إلى الوصول لرؤية استراتيجية مقترحة لتطوير  التيم( 2015) الشريفوفي دراسة 

خلال التعرف على واقع وظيفة خدمة المجتمع وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية من 

ومعوقاتها، وذلك في ضوء آراء الخبراء واستجاباتهم على ثلاث جولات لأسلوب )دلفاي(، وقد 

على  اجريل الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس في أربع جامعات سعودية عريقة، وبناءا

 ،ئج الدراسة التحليلية لواقع الوظيفة ومعوقاتهانتائج الدراسات السابقة والإطار النظري للبحث ونتا

درجة واقع وظيفة  أنَّ :أسفرت الدراسة عن عدة نتائج أهمها ،وفي ضوء آراء الخبراء واستجاباتهم

خدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية تراوحل ما بين متوسطة 

، واتفقل اوقليلة جدتا، وتراوحل درجة معوقات وظيفة خدمة المجتمع ما بين كبيرة وكبيرة جدت

لمجتمع في الجامعات آراء الخبراء على المحاور الرئيسة للرؤية الاستراتيجية لوظيفة خدمة ا

والمشاركة المجتمعية. وأوصل الدراسة  ،ونقل وتوطين التقنية ،وهي التعليم المستمر ،السعودية

بتفعيل وممارسة وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية بدرجة أكبر مما هو علية الوضع 

  .الراهن

 ههوض بالمجتمع وبمؤسساتوالنالمميزة، الخدمة المجتمعية  تقديمدور الجامعات في  إنَّ

خبرة ومعرفة وثراء علمي، دور لا ينافسه عليه أحد، مهما تعددت  وتبي االمختلفة من منطلق كونه

والمساهمة في ا في تطوير المجتمع، ا رئيساالجهات أو تضاربل المصالح. فالجامعة إذا ما تبنل دورا

قائمة على التعليم المستمر والتدريب وعية برامج ن تنفيذ من خلال ،التنمية البشرية المستدامةتحقيق 

كان أثرها نوعي وقد حقيقية للمجتمع وتستجيب له ولتحدياته،  تنطلق من حاجاتالنوعي، و

 رقي مؤسساته المختلفة.  وعلى يهوإيجابي عل

 الدراسة وإجراءاتها: يةمنهج

استخدم المنهج الوصفي في هذه الدراسة، لملاءمته لطبيعة موضوعها، الذي يقصد به ذلك 

النوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة منهم، 
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، ـه1428وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها )العساف، 

 وتطوره، من خلال الواقع فهم تساعد في لاستنتاجات لللوصو ىيسع الذي (. فهو المنهج191ص

 ،السائدة والاتجاهات والممارسات الظروف طبيعة بتحديد يهتم وكذلك هو موجود، ما وصف

 عدس،و الحقعبد تحليلها لاستخلاص نتائج مفيدة تينري مجال الدراسة )عبيدات، إلى ويسعى

(. وتم ذلك من خلال مراجعة الأدبيات النظرية وتحليليها؛ بغرض رصد البرامج 245، صم2001

القيادية. ثم نفذ الباحينان المواهب والمبادرات التي تقدمها المراكز العالمية والمحلية في مجال تنمية 

أكد من الإلمام بجوانب الدراسة الميدانية، وللت منها غرضُبتوزيع استبانة الدراسة استطلاعية، 

أهمية إنشاء مركز لتطوير القيادات الإدارية من الجنسين بالمنطقة الشرقية، ومدى الحاجة إلى 

التي يجب أن يستهدفها. القيادية الإدارية منه، وأهم المهارات  ةالمأمول المهاموجوده، والتعرف على 

سلوب الخبراء، من خلال استخدم الباحينان أ الدراسة الاستطلاعية،استبانة فادة من نتائج بعد الإو

لاحتياجات التدريبية للقيادات الإدارية، ا عنظاتهم التطويرية، وبناء استبانة لأخذ آرائهم وملح

الرحمن بن عبد لتصور المقترح لإنشاء مركز القيادة في جامعة الإمامل الصورة الأولية وكذلك في

وقد بصورته النهائية، والتي خرجل به الدراسة،  هلوصول لمرئيات مشتركة في بناءلفيصل، 

 اختيروا من مختلف قطاعات المجتمع، وفق معايير محددة. وتم ذلك على النحو التالي:

 الدراسة الاستطلاعية:أولًا : 

 مجتمع الدراسة الاستطلاعية: -

مجتمع القوى العاملة في توزيع أداتها )الاستبانة( على استهدفل الدراسة الاستطلاعية 

)الحكومي، الخاص، غير الربحي(، في المنطقة الشرقية بالمملكة  :قطاعات المجتمع الينلاثة

 العربية.

خـلال شـهر م( 2015) حيث أظهرت نتائج مسح القوى العاملـة للربـع الينالـث مـن عـام

في قوة العمل السعودية  يلاجمإ أنَّ ،هـ1438 ذو القعـدة لعـام أغسـطس، الموافـق لشـهر شـوال/

جملة قوة العمل السعودية  وأنَّ ،فـرداا (815.353.5) سـنة فـأكينر( بلغل: 15المملكة للفئة العمرية )

. ليمناث (50.725)للذكور، و (233.894) سنة فأكينر( بلغل: 15في المنطقة الشرقية للفئة العمرية )

 (.1452ص، م2015 )الهيئة العامة ليمحصاء،
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 عينة الدراسة الاستطلاعية:

التي العينة القصدية الحصصية،  للطبيعة الدراسة الاستطلاعية وأهدافها، استخدم ار  نظ

( فرداا من القيادات الإدارية في المنطقة الشرقية 414وتكونل من )وزعل عليهم أداة الاستبانة، 

من العاملين في القطاع الحكومي. وأكينر  %(90) من أكينر وشملل ،(إناث %55.5 ذكور، 35.5%)

، ويشغل أكينر من (البكالوريوس)من المستجيبين يحملون شهادات جامعية على مستوى  %(55)من 

 منهم مناصب إدارية عليا ومتوسطة في منظماتهم، وتوصلل للنتائج التالية: %(73)

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: -

الدراسة الاستطلاعية إلى وجود حاجة حقيقية لمينل هذا المركز. وفي  استبانة أشارت نتائج

أن يكون  معظم أفراد العينة يرجونفسؤال مباشر لهم حول الدور المأمول من هذا المركز، 

للمركز دور في تطوير المهارات القيادية في العمل من خلال برامج ودورات التدريب وتقديم 

في سؤال مباشر حول رؤيتهم للمركز، رأت العينة أن يكون الاستشارات في مجال القيادة. و

في تطوير الكوادر والقيادات الإدارية في المنطقة الشرقية. كما أشارت  اورائدا االمركز متميزا

أهم المهارات التي يجب أن يستهدفها المركز هي التدرب على تطوير الخطط  النتائج أنَّ

م استراتيجيات لبناء وتعزيز فرق الاستراتيجية، ومهارة حل المشكلات واتخاذ القرارات، وتعلُّ

من المستجيبين  أهمية %( 90) د أكينر منالعمل، وتنمية وتطوير جوانب القيادة بشكل عام. وأك 

الخدمات  عن أما المركز لتطوير القيادات الإدارية من الجنسين بالمنطقة الشرقية. اإنشاء مينل هذ

تتلخص في أنها الدراسة الاستطلاعية  استبانة أشارت نتائجفقد  ،التي يجب أن يشملها المركز

 :ينبعدين رئيس

 البعد الشخصي للقائد: .1

 د.تقويم السمات القيادية والتعرف على جوانب القوة والتحسين للقائ 

   .الدورات والبرامج في تطوير المهارات القيادية 

  .الدورات والبرامج المرتبطة بتطوير القدرات الشخصية للقائد 

   .دورات حول حل المشكلات واتخاذ القرارات 

 .مهارات الاتصال الفعال 

  .بناء فرق العمل 
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 البعد التنظيمي للمنظمة: .2

 .التخطيط الاستراتيجي 

 ت.إدارة التغيير في المنظما 

 .الاستشارات الإدارية للمنظمات 

 .الهياكل التنظيمية وتنفيذ الخطط 

 .تحليل المنظمة وجوانب القوة والضعف فيها 

 :أداة الدراسة: استبانة الخبراء 

وذلك لأخذ آرائهم وملاحظاتهم  ؛استبانة الخبراء بُنيلعد تنفيذ الدراسة الاستطلاعية، ب

لتصور المقترح ل الصورة الأولية وكذلك في للقيادات الإدارية،لاحتياجات التدريبية ا علىالتطويرية 

قابليته للتطبيق في البيئة مدى و، الرحمن بن فيصلعبد لإنشاء مركز القيادة في جامعة الإمام

 بصورته النهائية، والتي خرجل به الدراسة. هلوصول لمرئيات مشتركة في بناءلالسعودية، 

  :مجتمع الدراسة 

مة التصور المقترح لإنشاء ءدى ملالمالدراسة الذي يختص بتحكيم الخبراء  لهدف أداة انظرا

 استهدف مجتمع الخبراء في مجال الرحمن بن فيصل، فقدعبد مركز القيادة في جامعة الإمام

 للمعايير التالية:  اوفقً ،القيادة من قطاعات المجتمع المختلفة

 أن تكون لديهم خبرات وتجارب ثرية وقيادية. .1

 التركيز على من لديه خبرات وتجارب أكاديمية وعملية مرتبطة بالبرامج القيادية. .2

 التركيز على من لديه خبرات وتجارب في مجال: القيادة، والتدريب، والتنمية البشرية. .3

 :عينة الدراسة 

وزِّع وخبيرة. و  اخبيرا (50)استخدم أسلوب العينة القصدية للدراسة الحالية، واستجاب نحو 

 :ذلك يوضح (1)ن وفقًا لتأهيلهم العلمي، والجدول والخبراء المستجيب
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 لتأهيلهم العلمي وفقًا ينتوزيع الخبراء المستجيب

 النسبة العدد التأهيل العلمي

 %54 ٧٢ الدكتوراه

 %30 15 الماجستير

 %15 7 البكالوريوس

 %100 50 المجموع

 ( يوضح ذلك:2وفقًا للخبرة في العمل القيادي، والجدول )ن ويبجزِّع الخبراء المستوُو      

 توزيع الخبراء المستجيبين وفقًا لمجالهم العملي

 النسبة العدد مجال العمل

 %17 9 سنوات 9أقل من 

 %72 41 سنوات 9أكينر من 

 %100 50 المجموع

 :أساليب المعالجة الإحصائية

 استخدم الباحينان الأساليب الإحصائية التالية:  

        لاحتياجـات التدريبيـة   االتكرارات، والنسب المئويـة، عنـد اسـتخدام أسـلوب الخـبراء، لتحديـد

للقيـادات الإداريــة، والـبرامج الــتي يمكـن أن يقــدمها المركـز، وكــذلك مـدى قابليــة التصــور       

 المقترح للتطبيق في البيئة السعودية. 

 ومناقشتها:   عرض النتائج،

ــة الأول الــذي نصُّــه     -1 ــة ســؤال الدراس ــة  ا: مــا إجاب ــادات الإداري ــة للقي في  لاحتياجــات التدريبي

 ؟قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكومي، الخاص، غير الربحي(

لاحتياجـات  ا الحكم علىوالدراسة،  خبراء من بعلى هذا السؤال من خلال الطل وقد اجيب

فـادة مـن نتـائج الدراسـة الاسـتطلاعية، وذلـك مـن خـلال عـرض          الإداريـة، بعـد الإ  التدريبية للقيادات 

 التالي عليهم:
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 الموجهة لهم. والخدماتالفئة المستهدفة من خدمات المركز،  .1

 المركز. يقوم بهاالتي يمكن أن  المهام .2

 كانل نتائج آرائهم على النحو التالي:قد و 

ات المجتمـع الينلاثــة )الحكـومي، الخــاص،   الفئـة المسـتهدفة مــن خـدمات المركــز، في قطاع ـ   

 الموجهة لهم: ، والخدماتغير الربحي(

الموجهـة لهـم بنسـبة     والخدماتتفق الخبراء على تحديد الفئة المستهدفة من خدمات المركز، ا

 :وهم، %(98.9)

 الموجهة لهم تنطلق من تمكين الفرد من قيادة ذاته إلى قيادة المنظمة.  الخدمات الأفراد:

 الموجهة لها تنطلق من تحليل المنظمة إلى تقـديم حلـول نوعيـة لتحقيـق قيـادة الـتغير       الخدمات المنظمة:

 المأمولة فيها.

 المركز: يقوم بهاالتي يمكن أن  المهام -2

 المركز مرتبة تنازليتا يقوم بهاالتي يمكن أن  المهامعلى خبراء الدراسة وافقة مدرجة 

 الترتيب الموافقةنسبة  البرنامج م

 ٨ ٪١٨،٣ .برنامج تدريبي في أساسيات القيادة 1

 ٧ ٪٢٧،٧ برنامج تدريبي في تطوير المهارات القيادية )المتوسطة والمتقدمة(.  2

 ٣ ٪٢٧،١ قيادة المنظمات وتحقيق التغيير المنشود.في برنامج تدريبي  4

القــدرات برنـامج تــدريبي في الــوعي بالــذات، واكتشــاف وتطــوير    3

 .القيادية الشخصية

٤ ٪٨١.١ 

ــام    7 ــة الإمـ ــابة في جامعـ ــادات الشـ ــادي للقيـ ــيس نـ ــد تأسـ الرحمن عبـ

 الفيصل.

٥ ٪٨٨،٢ 

 ٨ ٪٨٧،٥ تقويم وتحليل جوانب القوة والضعف لدى الأفراد والمنظمات. 5

وضـــع الحلـــول المناســـبة وتقـــديم الاستشـــارات ذات العلاقـــة وبنـــاء   5

دورات متخصصــــة في القيــــادة حســــب الطلــــب ووفــــق احتياجــــات  

 المنظمة أو المؤسسة المستهدفة. 

٢ ٪٨٧،٤ 

 ١ ٪٥١،٣ عقد المؤتمرات والفعاليات المناسبة للقيادات الشابة في المنطقة. 8
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 مقترحات الخبراء: 

 المركز، وهي: يقوم بهاقترح بع  الخبراء بصورة فردية أن االتي  المهامهناك مجموعة من 

  .بناء معايير ومقاييس ومؤشرات على جودة القيادات والعمليات الإدارية

 .تقديم استشارات إدارية وحلول للمشكلات الإدارية الميدانية

   .تنفيذ دراسات علمية في مجالات المركز، وتحديد أولويات العمل الإداري في المنظمات

   ــادة، مـــن خـــلال النشـــر الإ ــة دور القيـ يُركّـــز ولكترونـــي للمســـتهدفين، تعزيـــز الـــوعي بأهميـ

محتواها على المعارف والمهارات المرتبطة في مجال القيادة.

  تكليف القيادي.القيادة قبل أو فور ال عنبرنامج تدريبي مكينف

 .التخطيط الاستراتيجي والقيادة الاستراتيجية

 .برنامج تدريبي في مهارات حل المشكلات بطرق إبداعية

 .برنامج تدريبي في مهارات حل المشكلات المستقبلية

 .برنامج تدريبي في قيادات المنظمات غير الربحية

    القيـادي، ومعايشـة الواقـع، مـن      إتاحة الفرصة للقيادات خلال فترة التـدريب بممارسـة السـلوك

م مهــام قياديــة لفــترة تدريبيــة محــددة، في مؤسســات مرموقــة في نموذجهــا الإداري،  خــلال تســلُّ

ومـا   ،وذلك تحل إشراف وتقويم المدربين، بحيث يحصل المتدرب على تغذية راجعة عن مستواه

بي.المناطق التي يجب عليه تحسينها كجزء مطلوب لاجتياز البرنامج التدري

 .برنامج تدريبي في إدارة الأزمات

 .بناء برنامج لاكتشاف المواهب القيادية وإدارتها وتنميتها 

ماهي البرامج والمبادرات التي تقدمها المراكز العالمية : إجابة سؤال الدراسة اليناني والذي نصُّه -2

 القيادية؟ الموهبةوالمحلية في مجال تنمية 

استقصاء أمينل الممارسات في عدد من المراكز ن خلال تمل الإجابة على هذا السؤال م

القيادية،  المهارات والمواهبالخدمات التي تقدمها تلك المراكز في مجال تنمية  عنالعالمية والمحلية 

، المشابهة من حيث الخدمات والفئات المستهدفةعدد من المراكز المحلية والعالمية  رُوجعلقد و

مركز إعداد  :ا هي. والمراكز التي اختيرت محليتتقوم بهاالتي  المهاموذلك بهدف التعرف على 
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التابع لوزارة  ومركز القيادة الأكاديمية التابع لمعهد الإدارة العامة، وتطوير القيادات الإدارية

التعليم التنفيذي، ومركز  كلية لندن للأعمال اختير كل من:. وعلى مستوى العالم فقد التعليم

في ، ومركز القيادة الإدارية في أوربا. وكما يظهر بالولايات المتحدة الأمريكيةبداعية القيادة الإ

هذه الجهات في المجمل تستهدف فئتين هما الأفراد والمنظمات. وتشمل الخدمات ف ،(5الجدول رقم )

 التي تهدف إلى ،والحلقات ،والمؤتمرات ،الندوات :التي تشترك في تقديمها هذه الجهات للأفراد

ا على البرامج والدورات المجال. كما تركز أساسا زيادة ورفع الوعي بموضوعات ومستجدات

وتطوير القدرات القيادية لهذه الفئات من خلال عدد من الوسائط والطرق  ،التدريبية للأفراد

فتوفر خدمات تدريب مباشرة وكذلك تعليم عن بعد، كما تقدم خدمات  ،والوسائل والفعاليات

ا العديد من الإصدارات للأفراد في مجالات القيادة المختلفة والمهارات المرتبطة بها. ولها أيضاالتقويم 

العلمية والبحينية. وكذلك تقدم خدمات استشارية خاصة للمنظمات وفرق العمل فيها، وتتضمن 

ف هذه تختلكذلك الاستشارات التقويم لعناصر المنظمة واقتراح الحلول الاستشارية المناسبة لها. و

كلية لندن للأعمال بأنها جهة تعليمية تتميز  لًامينف ،التي تقدمهاالنوعية الخدمات  ببع المنظمات 

أما مركز القيادة الأكاديمية فيمنح درجة الزمالة في القيادة  ،تمنح درجتي الماجستير والدكتوراه

يركز مركز القيادة الإبداعية  حين في(. هـ1439 )مركز القيادة الأكاديمية، الأكاديمية

الجدول التالي  ويلخصومركز القيادة في أوربا على الدورات التدريبية للأفراد والمنظمات. 

 ، وذلك على النحو التالي:اا وعالميتاستقصاء المراكز الشبيهة محليت

 اا وعالميتاستقصاء المراكز الشبيهة محليت

 الخدمات
 معهد الإدارة

 العامة
 أوربا أمريكا بريطانيا وزارة التعليم

 اسم المركز

مركز إعداد 

وتطوير 

القيادات 

 الإدارية

مركز القيادة 

 الأكاديمية

مدرسة لندن 

 للأعمال

مركز 

القيادة 

 –الإبداعية 

 أمريكا

مركز 

القيادة في 

 أوربا

 المستفيدون
القيادات 

الإدارية 

القيادات 

وأعضاء هيئة 

الأفراد 

 والمنظمات

الأفراد 

 والمنظمات

القيادات 

 التنفيذية
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 الخدمات
 معهد الإدارة

 العامة
 أوربا أمريكا بريطانيا وزارة التعليم

بالجهات 

 الحكومية

التدريس 

 بالجامعات

   * * * الندوات

     * المؤتمرات

 * *  * * البرامج والدورات

 * *  * * الاستشارات

  *  * * الدراسات والبحوث

    *  برامج الزمالة

   *   دراسات عليا

MBA      

 * **   تعليم عن بعد

برامج المدراء 

 التنفيذيين
  * * * 

الكتب 

 والمطبوعات
  * * * 

 * * *   التقويم الذاتي

 * * * *  برامج التوجيه

  * * *  ويبينار

 * *    التقويم للمنظمات

 * * *   برامج للمنظمات

 London Business) (،ـه1439الأكاديمية،  ه(، )مركز القيادة1439)مركز إعداد وتطوير القيادات الإدارية، 

School, 2017) (Management Center of Europe, 2017), (Center for Creative Leadership, 2017). 

: ما التصور المقترح لإنشاء مركز القيادية بجامعة إجابة سؤال الدراسة الينالث الذي نصُّه -3

 الرحمن بن فيصل؟عبد الإمام

قابليـة التصـور   علـى  الدراسـة الحكـم   خـبراء مـن هـذا السـؤال مـن خـلال الطلـب      نع ـاجيـب  

الذي قدمه الباحينـان لهـم بصـورته    ظاتهم التطويرية عليه، وملحوالمقترح للتطبيق في البيئة السعودية، 

يمان بأهمية وجـود مراكـز تدريبيـة تهـتم بالقيـادة      إالخبراء بشكل عام لديهم  قد اتضح أنَّالأولية. و
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علـى قابليـة التصـور     الدراسـة  خـبراء مـن   %(72)تفـق  ، فقـد ا وتحتضنها الجامعات السعوديةارية، الإد

( مـنهم أنـه قابــل للتطبيـق بنســبة    %17عاليــة، بينمـا يــرى ) بنسـبة   المقـترح للتطبيـق في البيئــة السـعودية   

ــل     %70متوســطة، وقــدم )  ــة عليــه، روعي لوصــول لمرئيــات  ل ( مــن خــبراء الدراســة ملاحظــات تطويري

 على النحو التالي: وهومشتركة في بناء هذا التصور، 

 الرحمن بن فيصلعبد التصور المقترح لإنشاء مركز القيادية بجامعة الإمام

 الرسالة:

القياديـة باسـتخدام وسـائل وطـرق وتـدريب وتعلـيم ذات       والمواهب الاستينمار في تطوير المهارات 

في الشخصــية  ،بعــاد والمهــارات القياديــةتقــان جميــع الأإيــنعكس علــى  ،أثــر نــوعي وكمــي إيجــابي 

 والبيئة التنظيمية بكفاءة عالية.

 الهدف العام للمركز:

يهدف المركز إلى تأهيل وتطوير القيادات الإدارية مـن خـلال بـرامج تنميـة المعـارف والمهـارات       

 تميز للفرد والمنظمة.  على مختلف المستويات والقطاعات الإدارية بما يحقق ال ،القياديةوالمواهب 

 :مرتكزات التصور

 الرحمن بن فيصل. عبد الارتبا  الإداري بمعالي مدير جامعة الإمام

 .توفير الدعم المالي والمعنوي للتأسيس

 .توفير المرافق اللازمة للمركز

  .توفير الكوادر البشرية الفنية والإدارية المؤهلة

 .الاستقلال المالي للمركز

   .الدعم التقني

  .الشراكات الاستراتيجية من داخل وخارج الجامعة، وداخل وخارج المملكة 

 المستفيدون:

          منســوبو الجامعــة مــن الطــلاب والمــوظفين وأعضــاء الهيئــة التدريســية والقيــادات الأكاديميــة

والإدارية من الجنسين.
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  .جميع القيادات الواعدة من الشباب من منسوبي الجامعات المحلية والإقليمية

 والقطاع الأهلي والخيري(. ،يادات الإدارية في جميع قطاعات المجتمع الينلاث )الحكوميةالق 

 الخدمات:

الأفـراد والمؤسسـات.    :الخاصة بالمركز من استهداف فئـتين أساسـيتين همـا    الخدماتتنطلق 

الموجهة للأفراد تنطلق من تمكين الفرد من قيادة ذاته إلى قيادة المنظمـة، أمـا الخـدمات     والخدمات

الموجهة للمنظمة فهي تنطلق من تحليل المنظمة إلى تقديم حلول نوعيـة لتحقيـق قيـادة التغـيير المأمولـة      

 ي:لأفراد والمؤسسات هيقدمها ل مجموعة من المهامالمركز ويتم ذلك من خلال تنفيذ فيها. 

  .برنامج تدريبي في أساسيات القيادة

 في تطوير المهارات القيادية )المتوسطة والمتقدمة(.  برامج تدريبية

 في الوعي بالذات، واكتشاف وتطوير القدرات القيادية الشخصية.   برامج تدريبية

 في قيادة المنظمات وتحقيق التغيير المنشود.   برامج تدريبية

 والضعف لدى الأفراد والمنظمات.   تقويم وتحليل جوانب القوة

   وبنـاء دورات متخصصـة في القيـادة     ،وتقـديم الاستشـارات ذات العلاقـة    ،وضع الحلـول المناسـبة

ووفق احتياجات المنظمة أو المؤسسة المستهدفة.  ،حسب الطلب

   .عقد المؤتمرات والفعاليات المناسبة للقيادات الشابة في المنطقة

 ٍابة في جامعة الدمام.  للقيادات الش تأسيس ناد

 :الأهداف التفصيلية

تشكيل مجلس لإدارة المركز يضم بع  القيادات المحلية والأكاديمية. .1

تطوير هوية خاصة بالمركز.  .2

العمل على تطوير مبادرات سريعة وناجحة.  .3

تطوير خطة استراتيجية متوسطة وطويلة المدى للمركز.  .4

تطوير البرامج والأدوات التدريبية الملائمة.  .5

 تدشين المركز على مستوى المنطقة.  .5
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 الاحتياجات:

 .توفير الدعم المالي والمعنوي للمركز

   .توفير المقر والمرافق المطلوبة 

 الموارد البشرية: 

  من الكفاءات الإدارية المتميزة.  ( 2)استقطاب

 قيادة.من الأكاديميين في مجال ال (2) استقطاب 

 الهيكل التنظيمي:

  ف من معالي مدير الجامعة ويرتبط به.مدير المركز: ويكل

 .نائب مدير المركز

 ون الإدارية والمالية.ؤمدير للش

 .إدارة البرامج والخدمات

  .إدارة الدعم اللوجستي للخدمات

 علامإدارة للتسويق والإ .

  .جهاز إداري وفني
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 التمويل:

   مـا يُخ صَّـصُ للمركـز ضـمن ميزانيـة الجامعـة السـنوية،       يقترح في المرحلة الأولى الاعتماد علـى 

 لحين تدشين المركز.

      العمل على إيجاد رعاية مالية من القطاع الخاص بالمركز وكـذلك شـراكات اسـتراتيجية مـع

جهات شبيهة. 

  موارد مالية من خلال برامج التدريب وعقود الاستشارات.توفير 

 التوصيات:

 .الأخذ بالتصور المقترح 

 .تبني تنفيذ مركز للقيادة في كل جامعات المملكة العربية السعودية



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

40 

    ــث المنهجيــة والأدوات ــادات    ؛تنفيــذ دراســات منوعــة مــن حي ــة للقي لرصــد الاحتياجــات التدريبي

 الحالية، والمستقبلية.

 :ملاحظات الخبراء التطويرية

 قترح مجموعة من الخبراء التالي:ا

 عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات متميــزة في مجــال    لفــادة مــن الخــبرات مــن خــلا  الإ

 ا.ا وعالميتالقيادة محليت

        ُور الأيتــام، عمـل شـراكات مــع مؤسسـات المجتمـع المختلفــة، مينـل: لجـان ومراكــز الأحيـاء، د

 السجون. إدارة

 .استكشافها مواهب الطلاب القيادية

 .تقويم المركز بعد عام من التطبيق

        يفضل أن يكون رئيس المجلس مـدير الجامعـة، أو وكيـل الجامعـة للشـؤون الأكاديميـة، وأن

ــد عمــادة خدمــة        ــة إدارة الأعمــال، وعمي ــد كلي ــس إدارة المركــز عمي يكــون في عضــوية مجل

 ادة من خارج الجامعة.من المتخصصين في القي (2) المجتمع، وعدد

 طاقات طلاب الجامعات بتحفيزهم على التطـوع، وتركيـز مشـاريع التخـرج لتنفيـذها       استينمار

بالمركز.

 .استقطاب أصحاب الكفاءات العالية للتدريب في المركز
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 بيانات خبراء الدراسة ملحق

 القيادي المنصب الحالي العمل مكان العلمي المؤهل الاهتمام أو التخصص الاسم

 دكتوراه وتخطيط تربوية إدارة .د. الجوهرة بوبشيلأ
 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

الشورى  عضو مجلس

 سابقًا

 بن العزيزعبد .د.أ

 الدويش سليمان
 دكتوراه تربوي وتخطيط إدارة

 بن محمد الإمام جامعة

 سعود

تدريس،  عضو هيئة

 وعميد

 القرني حسن .د. عليأ
 التربوية الإدارة

 والتخطيط
 كلية عميد تبوك جامعة دكتوراه

 فهيد .د. مباركأ

 القحطاني

 التربوية الإدارة

 والتخطيط
 سطام الأمير جامعة دكتوراه

 أعضاء شؤون عميد

 التدريس هيئة

 اللهعبد بن محمد ..دأ

 ناجي لآ

 وتخطيط إدارية قيادة

 تربوي
 الشورى عضو مجلس الرياض دكتوراه

 نايف بن منصور .د.أ

 العتيبي
 نجران جامعة دكتوراه وتخطيط تربوية إدارة

 التربية كلية عميد

 عمادة عميد /اسابقً

 التحضيرية السنة

 احاليت

 بكالوريوس والتوجيه الإرشاد المعمر إبراهيم
 بمدرسة طلابي مرشد

 الابتدائية نايف بن سعود
 مدرسة وكيل

 الطلاب شؤون عمادة ماجستير وتربوي نفسي إرشاد الشمري زيدان أحمد

 جامعة فرع مدير

 بحفر اسابقً الدمام

 الباطن

 المكتب مدير المشاريع إدارة بكالوريوس مدني مهندس المنصور باسم

 مكة تعليم ماجستير تربوية إدارة القرني حسن

 اللغة قسم رئيس

 تعليم بمكتب العربية

 مكة وسط

 ابتدائية مدرسة وكيل الشرقية تعليم بكالوريوس إعلام الرحمنعبد خالد

 الرويتع محمد خالد
 الإرشاد مشرف

 والتوجيه
 التعليم وزارة ماجستير

 الدراسات مدير

 النفسية والأبحاث

 والاجتماعية

 تبوك جامعة دكتوراه تربوية إدارة الغامدي عائ  .د
 المجتمع كلية عميد

 بتيماء

 زيد بن إبراهيم. د

 الفحيلة

 والتخطيط الإدارة

 التربوي
 دكتوراه

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود

 تدريس، هيئة عضو

 الجودة لجنة رئيس

 العلوم كلية في العلمية
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 القيادي المنصب الحالي العمل مكان العلمي المؤهل الاهتمام أو التخصص الاسم

 الاجتماعية

 دكتوراه تربية أصول  خنفر راضي د. أسماء
 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي
 مدرسة مديرة

 محمد خالد د.

 العصيمي
 دكتوراه تربوية إدارة

 جامعة التربية كلية

 الطائف
 قسم رئيس

 بن د. سعد

 حمود آل الرحمنعبد
 كلية عمادة المجمعة جامعة دكتوراه والتخطيط الإدارة

 تنفيذي مدير دوتش جلف دكتوراه واقتصاد إدارة  الهنداس د. سليمان

 دكتوراه والتربية الإدارة باوزير سالم د. شوقي
 للتعليم العامة الإدارة

 بالشرقية

 التدريب إدارة مدير

 بتعليم والابتعاث

 الشرقية

 مشبب بن اللهعبد د.

 الأحمري
 دكتوراه تربوي وتخطيط إدارة

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود

 الملك مركز وكيل

 العزيزعبد بن اللهعبد

 الإسلامية للدراسات

 وحوار المعاصرة

 بالجامعة الحضارات

 محمد بن اللهعبد .د

  العامري

 تربوي  وتخطيط إدارة

 العالي التعليم إدارة
 دكتوراه

 اللهعبد الملك كلية

 الجوي للدفاع
 التدريس هيئة عضو

 دكتوراه تعليم عالي د. مرزوق بطاينة

 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي

 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

 

 د. علي بواعنة
 الفيزياء 

 التدريب
 دكتوراه

 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي

 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

 

 الباحة جامعة دكتوراه تربوية قيادة الغامدي سفر د. عمير
 الإدارة قسم رئيس

 التربوي والتخطيط

 العجرفي خلف د. فلاح
 التعليم مؤسسات إدارة

 العالي
 شقراء جامعة دكتوراه

 هيئة عضو احاليت

 كلية عميد / تدريس

 بالدوادمي التربية

 سابقاً

 قسم رئيسالتعليمية  الإدارة قسم دكتوراه تربوية إدارة سعيد بن د. محمد
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 الملك ج التربية بكلية  القحطاني

 فيصل

 دكتوراه أحياء د. مشاعل
 الرحمنعبد الإمام جامعة

 فيصل بن
 كلية وكيلة

 يوسف بن د. مصطفى

 اليوسف
 دكتوراه التربوية الإدارة

 ديوان ـ التعليم وزارة

 التخطيط وكالة ـ الوزارة

 والمعلومات

 عام مدير مساعد

 والسياسات التخطيط

 الآداب كلية عميد الدمام جامعة دكتوراه تربوية قيادة بكر بن د. مها

 دكتوراه العددي التحليل الملا د. نهى
 الرحمنعبد الإمام جامعة

 فيصل بن

 القبول عمادة وكيلة

 والتسجيل

 اللهعبد بن د. وليد

 النقيينان

 التربوية الإدارة

 والتخطيط
 التعليم وزارة دكتوراه

 لجنة عام مشرف

 التشكيلات

 بوزارة الإشراقية

 التعليم

 الينبيتي عواض خالد .د
 والتخطيط الإدارة

 التربوي
 دكتوراه

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود

 الموهبة عمادة وكيل

 والتميز والإبداع

 سعد محمد بن راشد

 الجمعة
 الصحية الشؤون مديرية دكتوراه الاس ري الطب

 مكافحة برنامج مدير

 الصحة بإدارة التدخين

 بالشرقية العامة

 ماجستير التدريب-  التسويق بوبكر سعيد رانيه

 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي

 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

 التسويق قسم ةرئيس

والتدريب: 

 فارماسيرف، مديرة

 التدريب مركز

 الحسين نور لمؤسسة

 للسرطان

 بكالوريوس العمل بيئة تطوير الغامدي سعيد
 بالمعروف الأمر هيئة

 الشرقية بالمنطقة
 إدارية وحدة مشرف

 سعد خلف سند

 الرشيدي
 بكالوريوس طلابي مرشد

 بن مسلمة مدرسة

 الملكعبد
 طلابي مرشد

 بن اللهعبد صالح

 طالب
 بالرياض التعليم إدارة ماجستير التربوية القيادة

 القيادة شعبة رئيس

 بمكتب المدرسية

 الرائد

 الذيب مكتب مدير الشركة من متقاعد بكالوريوس الهندسة الذيب صلاح
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 الهندسية للاستشارات للكهرباء السعودية

 ماجستير تربوية إدارة الفهيد عبد الرحمن
 للخدمات تطوير شركة

 التعليمية
 برنامج مدير

 عبد الرحمن

 الحماد العزيزعبد
 ماجستير تربوي وتخطيط إدارة

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود
 العامة العلاقات مدير

 لآ علي بن عبد الله

 العمري شلعان
 موهوبين معلم الرياض تعليم - الموهوبين ماجستير تربوية إدارة

 بكالوريوس عربية لغة الزهراني عينمان
 نايف بن سعود مدرسة

 الابتدائية
 مدرسة قائد

 ماجستير تربوية إدارة المالكي عمر
 الرقمية التربية ثانوية قائد

 بالرياض
 مدرسة قائد

 محمد بن محسن

 القحطاني

 مصادر إدارة مدير

 التعليم بوزارة التعلم
 الدكتوراه لدراسة مفرغ ماجستير

 مصادر إدارة مدير

 بالوزارة التعلم

 مجموعة مسؤول الظهران ماجستير المعلومات تقنية  الدليجان نمروا

 صالح بن مروان

 الصقعبي
 التعليم وزارة ماجستير مهني وتطوير أنظمة

 مهني تطوير خبير

 قانوني مستشار

 نشا  رائد الأحساء ماجستير تربوية إدارة المنصور منصور

 الطريف حمد منى
 رياض / موهوبين تربية

 أطفال
 ماجستير

 بمدينة حكومية روضة

 الرياض
 قائدة

 لا يوجد ماجستير خاصة تربية الشمري زيدان ناصر
 - اجتماعي أخصائي

 الموظفين شؤون إدارة

 محمد أحمد يوسف

 الملا

 وتطوير البشرية التنمية

 الذات
 متقاعد بكالوريوس

 شركة في سابق مدير

 السعودية أرامكو
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما يراها مديرو التعليم  (.0202. )أروى، أخضر

 .44 – 84 (،1) 5. مجلة العلوم التربوية، بالمملكة العربية السعودية وسُبل تحقيقها

 ويراها مديرأولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما 

 بل تحقيقهاالتعليم بالمملكة العربية السعودية وسُ

 (1)الله أخضرعبد د. أروى علي

 ص:المستخل

هدفل هذه الدراسة إلى رصد أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما  

، سحيالم واستخدمل الباحينة المنهج الوصفي ،التعليم بالمملكة وسبل تحقيقها ويراها مدير

التعليم في المملكة العربية السعودية للعام الدراسي  عموم ن مجتمع الدراسة من جميع مديريكوَّتو

( استبانة، وذلك بنسبة 39( مديراا، وكان حجم الاسترداد )45هـ( والبالغ عددهم )1437/1439)

درسي مجالات تناولل أولويات الإصلاح الم تسعة من %( من مجتمع الدراسة، وتكونل الاستبانة75)

 المشاركة   وهي: المساءلة (2)في ظل مفاهيم الحوكمة التي حددها مركز العقد الاجتماعي

 الفعالية. الكفاءة  العدالة  الاستجابة  مكافحة الفساد   سيادة القانون الشفافية 

موافقون على أولويات الإصلاح المدرسي  أفراد الدراسةوخلصل الدراسة إلى النتائج التالية: 

 دعُبُ)أبرز أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة  وكان منفي ظل مفاهيم الحوكمة 

عد المشاركة بُ ثمعد الكفاءة بُ ثمعد المساءلة بُ ثمعد الفعالية بُ ثمعد العدالة بُ، ثم مكافحة الفساد

تطبيق وفي ضوء النتائج السابقة أوصل الدراسة ب (.الشفافيةعد عد سيادة القانون وأخيراا بُبُ ثم

الحوكمة من أولويات الإصلاح التربوي، وأنَّ إصلاح التعليم يبدأ من إصلاح المدارس، وأنَّ 

الإصلاح المدرسي يبدأ بتدريب مديري التعليم وقيادات المدارس على مفاهيم الحوكمة وكيفية 

لمسؤوليات لعملية تطبيق الحوكمة، وتحديث الأنظمة تطبيق محاورها، ومنح الصلاحيات وا

 والتشريعات بما يتماشى مع مبادئ الحوكمة في المدارس من أولويات الإصلاح المدرسي.

 .جودة المخرجات التعليمية  الحوكمة الإصلاح المدرسي  الكلمات المفتاحية:

                                                             
akhdar30@hotmail.comبوزارة التعليم،  مشرفة عموم بالإدارة العامة للتربية الخاصة  (1)

 

لرئاسة مجلس الوزراء  ةالتابع لمعلومات ودعم اتخاذ القرارا زوهو أحد مراك 2002تأسس عام مركز العقد الاجتماعي   (2)

، وبدعم من هيئة نمائيبرنامج الأمم المتحدة الإوالمصري، وهو مبادرة مشتركة بين مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

 .2002التعاون الإيطالي والحكومة اليابانية. وجاء تأسيساه بناء على توصيات تقرير التنمية البشرية عام 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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 لمقدمة:ا

ــ صــلاح وتطــوير الأنظمــة التربويــة،  لإولي الحكومــات والمجتمعــات المعاصــرة أهميــة كــبرى  تُ

والمدرســة كمنظومــة اجتماعيــة ومؤسســة تربويــة لهــا مــن الفاعليــة والأهميــة مــا يجعــل الحكومــات    

 والمجتمعات المحلية تركن إليها كاستينمار بشري وتنمية وطنية مستقبلية واعدة. 

ــة  ــياا   Corporate Governanceولقـــد أصـــبحل الحوكمـ ــا شـــرطًا رئيسـ بمختلـــف أبعادهـ

لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وتحســين مســتوى المعيشــة، فهــي تــنه  علــى تطبيــق مفــاهيم الشــفافية   

تعزز العدالة الاجتماعية، ووالمصداقية، وعلى وجود مؤسسات عاملة فاعلة ذات كفاءة،  والمساءلة،

 (. 2: 2015وتضمن المساواة في الحصول على خدمات ذات جودة عالية )الفواز، 

ف برنـامج  عـرَّ  وقـد  «أسـلوب ممارسـة سـلطات الإدارة الرشـيدة    » وكمة بأنـه مصطلح الح يعبر

عمليــة اتخــاذ القــرارات وتنفيــذها أو عــدم  »الأمــم المتحــدة الإنمــائي الحوكمــة بشــكل مبســط أنهــا   

 (.43: 2015)البسام،  «تنفيذها

تُو جَّـه مـن   وبشكل عام يُعـبر مفهـوم الحوكمـة عـن مجموعـة مـن الإجـراءات والعمليـات الـتي          

ــخلالهــا المنظمــات و  ــث يتضــمن الإطــار   مُك ح ت يُ ــامَّ بهــا، بحي ــع الحقــوق    الع للحوكمــة تحديــد وتوزي

والمسؤوليات على مختلف الأطراف في المنظمة أو المؤسسـة، إضـافة إلى أنـه يعمـل علـى بلـورة وإرسـاء        

 (.2: 2012صناعة القرار في تلك المنظمة )غادر،  إجراءاتقواعد و

دت إسهامات المؤسسات الدولية والبحينية في تحديد مبادئ الحوكمة، ومن بين تلـك  وقد تعد

عــام لتقــويم الحوكمــة   إطــار» الإســهامات الدراســة الــتي أعــدها مركــز العقــد الاجتمــاعي بعنــوان   

طلاعه على الخبرات الدولية في هذا المجـال، وقـد تضـمن هـذا الإطـار المبـادئ التاليـة        ابعد « الرشيدة

 :عتمدتها الدراسة الحاليةوهي ما ا

 Transparencyالشـــــفافية   Participationالمشــــاركة    Accountabilityالمســــاءلة:  

الاســتجابة   – Combating Corruptionمكافحــة الفســاد   – Rule of Lawســيادة القــانون  

Responsiveness –   العدالــــــــةEquity –   الكفــــــــاءةEfficiency – اليـــــــــة عالفEffectiveness 

 (.2014)أسامة، 

 2030واستجابة لهذه التحولات الدولية فقد تضمنل أهداف رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية     
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

سنستفيد من أفضـل  »على أنه « انتهاج الشفافية»ر ضمن أهدافها حيث أكدت في محو «الحوكمة»

ــى مســتويات الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة في جميــع الق      ــة لتحقيــق أعل طاعــات، الممارســات العالمي

عـلان  إ وسيشمل ذلك اتخاذ كل مـا هـو ممكـن لتفعيـل معـايير عاليـة مـن المحاسـبة والمسـاءلة، عـبر          

ل كـذلك علـى   مهدافنا وخططنا ومؤشرات قياس أدائنا ومدى نجاحنا في تنفيـذها للجميـع، وسـنع   أ

في تنفيـذ   التـأخير توسيع نطـاق الخـدمات الإلكترونيـة وتحسـين معـايير الحوكمـة، بمـا سـيحد مـن          

كــدت علــى أكمــا  «العمــال، وتحقيــق هــدفنا في أن نقــود العــالم في مجــال التعــاملات الإلكترونيــة  

سـنكون أكينـر مرونـة في مواكبـة متطلبـات الرؤيـة       »علـى أنـه    «دعم المرونـة »في محور  «الحوكمة»

ــة للعمــل الحكــومي، ويضــمن اســتمرارية      الوطنيــة وتحقيــق أولوياتهــا، ممــا ســيحقق حوكمــة فاعل

التنفيذي على مستوى الوزارات عبر اعتماد توجهاتها وخططهـا مـن قبـل القيـادة. كمـا سـنقوم       العمل 

ــلاحيات       ــؤوليات والصـ ــات والمسـ ــع المهمـ ــة وتوزيـ ــراءات الحكوميـ ــهياكل والإجـ ــة للـ ــة دقيقـ بمراجعـ

وتطويرها، بما يضمن الفصل الواضح بين عملية اتخاذ القرار وتنفيذه ومراقبة التنفيـذ، ويتـواءم مـع    

 . «المالي والإداري نا لتسريع عملية اتخاذ القرار والحد من الهدرتوجه

ــعيد       ــى صـ ــة علـ ــيع المطروحـ ــم المواضـ ــن أهـ ــة مـ ــات التعليميـ ــة المؤسسـ ــبحل حوكمـ ــد أصـ وقـ

لتعزيــز النجـاح والإصــلاح الاقتصــادي والإداري   مهماـا عنصــراا  كــوِّناقتصـاديات دول العــالم، فهـي ت  

لمعرفة وانفتاح الـدول علـى بعضـها الـبع  والمنافسـة الشـديدة       والتربوي في ظل الاقتصاد القائم على ا

 بينهم.  

والحوكمـة باختصـار يمكـن أن تمينـل إشــراك جميـع الأطـراف في المؤسسـة في عمليـة اتخــاذ         

 وتحديـد مسـؤولية وحقـوق و    ،المعلومات لجميع الأطراف بشفافية ووضوح ، وكذلك أن تتوفررالقرا

الإداري، كمــا  وذلــك لتجنــب حــدوث حــالات الفســاد  ؛ؤسســةواجبــات جميــع المســؤولين عــن إدارة الم

دار بطريقة سـليمة وأنهـا تخضـع للرقابـة والمتابعـة      المؤسسات تُ تهدف هذه العوامل إلى التأكد من أنَّ

 جهـود الإدارة تنصـبُّ   ليهـا الحوكمـة هـو ضـمان أنَّ    إأحـد الأهـداف الـتي تسـعى      والمساءلة، كمـا أنَّ 

كفــاءة في للمجتمــع والدولــة والعــاملين والوصــول إلى أعلــى درجــات ال   للحفــاظ علــى المصــالح العليــا 

 (.2008الرازق، العمل )عبدالحافظ، عبد

وتهــدف الحوكمــة إلى الشــفافية والمســاواة والمســاءلة والمســؤولية لتشــجيع المؤسســات علــى         

تطـوير   وأنَّالاستخدام الأمينل لمواردها وتحقيق النمو المستدام وتشـجيع الإنتاجيـة وتقـديم الخـدمات،     



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

52 

المقصـود بالحوكمـة الرشـيدة لا     نَّإنظام التعليم لا يكتمل في غياب حوكمة رشـيدة للمـدارس، إذ   

وآليات حاكمة لأداء كل الأطراف المعنيين بالمدرسـة   إدارة المدرسة فحسب، بل بوضع معاييربيتعلق 

 (.د.ت)الشويري، وفق مفاهيم الحوكمة

جذريــة في النظــام التعليمــي يتمينــل بهياكــل تنظيميــة مرنــة  ويتطلـب الإصــلاح المدرســي إعــادة  

وقــوانين بعيــدة عــن البيروقراطيــة ونظــام تعليمــي قــادر علــى اســتيعاب التطــورات الحديينــة في مجــال       

المعرفة وتكنولوجيا المعلومات، وذلك مـن خـلال التركيـز علـى الـدور المعـرفي الـذي تؤديـه المدرسـة؛          

تطلبـات الاقتصـاد المعـرفي، حيـث يهـدف الإصـلاح المدرسـي        حتى يتواكب مع مفاهيم الحوكمة وم

ــدارس      ــم المـ ــن خـــلال دعـ ــة مـ ــة التعليميـ ــوير التعلـــيم، وفي إدارة المؤسسـ ــة نوعيـــة في تطـ إلى خلـــق نقلـ

لـتمكين كـل مدرسـة مـن      ؛ومجتمعاتها المحليـة لممارسـة وظائفهـا ومهامهـا وفـق أنظمـة لا مركزيـة       

 التعليمية لدى تلاميذها. تحسين أدائها، والارتقاء بجودة المخرجات

الحوكمــة في مؤسسـات التعلــيم   ولقـد برهنــل العديـد مــن الدراسـات والتجــارب في العـالم أنَّ    

خطوة ضرورية تجاه تطوير نوعية التعليم وأحد العناصر الأساسية التي تـؤدي إلى تحسـين المخرجـات    

 .(2018 ،أبو الهيجاءالتعليمية )

حســين جـــودة العمليـــة التعليميــة وتبنيهـــا لمفهـــوم الإصـــلاح   وفي إطــار اهتمـــام وزارة التعلـــيم بت 

ــة تطبيــق اللامركزيــة، وتفعيــل     المشــاركة المجتمعيــة، أصــبح مــن    عمــلالمدرســي مــن خــلال محاول

الضــروري الاهتمــام بتطبيــق مفــاهيم الحوكمــة بغــرض إحــداث نقلــة نوعيــة في تطــوير المدرســة،            

ة خـدماتها ومخرجاتهـا التعليميـة. فقـد وضـعل      ولتمكينها من تحسين مستوى أدائها والارتقـاء بجـود  

وزارة التعليم حوكمة خاصة ببرنـامج التحـول الـوطني في الـوزارة والمنبينـق مـن رؤيـة المملكـة العربيـة          

ــة   ،(2030)الســـعودية  رغبـــة منهـــا في الوصـــول لمخرجـــات ذات جـــودة عاليـــة تحقـــق متطلبـــات التنميـ

 (.2015المنشودة وفق منهجية العمل )العازمي، 

ــز    ل نظـــرااو ــدارس ومراكـ ــن مـ ــام مـ ــيم العـ ــات التعلـ ــدد مؤسسـ ــادة عـ ــة  زيـ ــة العربيـ في المملكـ

ــة الســـعودية، و ــال البشـــري في   هـــذه المؤسســـات التعليميـــة لأهميـ ــاء وتكـــوين رأس المـ ــا في بنـ ودورهـ

عملـل في السـنوات الأخـيرة     فقـد تطوير شامل لمنظومـة التعلـيم،   من المملكة به قامل  ماالمملكة، و

ــيم الإلكترونــي     )التعلــيم عــن بعــد(،   علــى تطــوير المنــاهج الدراســية، كمــا عمــدت علــى إدراج التعل

بمـا يضـمن    وتطوير المعلمين، وتحسين البيئة التعليميـة، وزيـادة صـلاحيات مـديري التعلـيم والمـدارس      
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ــق أهــداف رؤيــة    عــام مطالبــة بِحــثِّ إدارات المــدارس    ؛ فــإنَّ إدارات التعلــيم ال التعليميــة (2030)تحقي

   .وتشجيعهم على ممارسة الحوكمة في إدارة مدارسهم وتيسير أعمالها )وزارة التعليم، د.ت(

كما وإنَّ ممارسـة الحوكمـة تتطلـب إلماماـا بمفـاهيم الحوكمـة ومبادئهـا، وبـذلك فـإنَّ هـذه           

هيم الحوكمـة كمـا يراهـا    أولويات الإصلاح المدرسـي في ظـل مفـا   الدراسة تسعى إلى الكشف عن 

 .التعليم بالمملكة العربية السعودية وسبل تحقيقها ومدير

 مشكلة الدراسة:

لاعتمـاد مفـاهيم الحوكمـة لتعطـي للمدرسـة بُعـدها        ملحـة  التربويـة  الأنظمـة  حاجـة  أصـبحل 

ا من الاستقلالية لتكون أكينر جدوى وفاعليـة، فعلـى الـرغم مـن المحـاولات      الفاعل وتكسبها ضربا

 والجهـود المـستمرة لتطـوير وتحـسين مــدخلات ومخرجـات وكـذلك عمليـات النظـام التربـوي، إلا أنَّ      

زالل تواجـه العديـد مــن المعوقــات والتحـديات الـتي قـد تـؤدي إلى حـدوث قصـور          ماالعملية التعليمية 

 في بع  الجوانب التعليمية.

ا مــن التحــديات الــتي ربمــا تتراكــم دداويواجـه نظــام التعلــيم في المملكــة العربيــة الســعودية ع ــ 

ا علـى العوائـد المرجـوة مـن العمليـة التربويـة، وتتنـوع هـذه التحـديات          وتتفاقم في شدتها وقد تؤثر سـلبا 

بين تحديات خاصة بالاستجابة لمطالب التنمية والتقدم العلمي والتقني، وبين المعلـم وإعـداده وتدريبـه    

 (.4: 2013متابعة مسيرته التربوية )السحيباني، واتجاهاته نحو المهنة، وبين الطالب و

أفضل بكينير مما هـو   ض أن يكونفتر وضع التعليم يُ وقد أقر خبراء التعليم في السعودية بأنَّ

ا بالوضــع التعلــيم الحــالي أقـل مــن المطلـوب قياسا ــ  أنَّإلى ( 2011عليـه وفي هــذا الصـدد يشــير الملحـم )   

معظم محاولات تطـوير التعلـيم تفتقـر     في الانضبا  والتأهيل، وأنَّ العالمي، ومخرجاته تعاني من تدنٍّ

 الخطوات الأولى لتطوير التعليم يجب أن تنطلق من وضوح الرؤية. للعمل المؤسسي، وأنَّ

زيـادة الإنفـاق لا تعنـى     ووفقًا لتقارير البنك الـدولي ومنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة فـإنَّ      

ا، وعلـى  عالميت (55)على المرتبة  (2018)م، وقد حصلل السعودية في العام بالضرورة جودة نظم التعلي

ــيم، ووفقًــا  المرتبــة السادســة عربيت ــ الســعودية احتلــل أحــد   نَّفــإ «مــاكينزي»تقريــر لا مــن حيــث التعل

 ا في الرياضيات، وأحد المراكز السبع الأخيرة في العلوم.الينلاث مراكز الأخيرة عالميت

الدراسـات الـتي تناولـل الإدارة المدرسـية وأدوارهـا في ترجمـة السياسـات والأنظمـة         أشارت العديد من 



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

54 

وغيرها من مـدخلات العمليـة التعليميـة إلى أنهـا تعـاني عـدداا مـن الصـعوبات الإداريـة والمشـكلات التنظيميـة            

 (. 2005)العساف،  (؛2005)الشينري،  (؛2008من فاعليتها في أداء رسالتها )هدية،  التي تحدُّ

ــارُ     كمــا أنَّ ــادات والإدارات إلى الممارســة   مــن أهــم أســباب ضــعف النظــام التعليمــي افتق القي

ــات     ــار المعلومـ ــارة ونقـــص الشـــفافية في إظهـ ــليمة في الرقابـــة، والإشـــراف، ونقـــص الخـــبرة والمهـ السـ

لـتي  والبيانات التي تعـبر عـن حقيقـة الأوضـاع التربويـة في الإدارات التعليميـة وغيرهـا مـن الممارسـات ا         

 يتخللها بع  القصور كالفاقد التربوي والهدر المالي.

ا لمواكبـــة التطـــورات العالميـــة في التوجـــه نحـــو  وبـــالرغم مـــن ســـعي المجتمعـــات العربيـــة حينيينا ـــ

الاقتصــاد المعــرفي، وتــوفير بيئــة تحتيــة ملائمــة، وتطــوير سياســات تعليميــة مناســبة، ووضــع بــرامج      

هم والرفـع مـن قـدراتهم الإنتاجيـة والتنافسـية والاقتصـادية،       تدريبية لتأهيل قواها البشرية واسـتينمار 

السـعي لهـذه التغـييرات لم يصـحبه تغـييرات       ( إلى أن2012َّلعـام )  تقرير المرصد العربـي للتربيـة  ويشير 

، المرصـد العربـي للتربيــة  في الينقافـة والحوكمـة المؤسسـية  للأنظمـة التربويــة والمؤسسـات التعليميـة )      

2012 :8.) 

الـنظم التربويـة في العـالم العربـي بحاجـة إلى تحسـين؛        ة اتفـاق واسع النطـاق علـى أنَّ  فهناك ثم

ا للتعليم مـن أجــل تحقيــق التنميــة     ا حقيقيتا ننشد تطويراإذا كنّ الأمر الذي يـسترعي وبكل جدية 

وسـبل  أن نحدد أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل مفـاهيم الحوكمـة        الفعالـة والرفـاه الاجتماعي

والــذي  ،التعليميــة (2030)تحقيقهــا بمــا يضــمن تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية        

ا على جودة المخرجات التعليمية؛ لذا بـرزت الحاجـة إلى هـذه الدراسـة الـتي تحـددت       سينعكس إيجابا

 في التساؤل الرئيس التالي:

التعلـيم بالمملكـة    ويراها مـدير ما أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما 

 ؟العربية السعودية وسبل تحقيقها

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية:

رصد أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة ذات الأهمية المرتفعة من وجهة نظـر   .1

 مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية.

ــاهيم       التعــرف إلى .2 ــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مف ــة الدراســة لأولوي الفــروق في تقــديرات عين



 
 

 
 
 55 

 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

 الخبرة(. –سنوات الخدمة  -)المؤهل عزى إلى المتغيرات التالية:الحوكمة والتي تُ

 الدراسة: سئلةأ

 في التساؤل الرئيس التالي: الدراسة سئلةأتحددت 

التعلـيم بالمملكـة    وما يراها مـدير ما أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة ك

 ؟العربية السعودية وسبل تحقيقها

 ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

التعلـيم بالمملكـة    وما أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفـاهيم الحوكمـة كمـا يراهـا مـدير      .1

 العربية السعودية؟

الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة  حصــائية لأولويــات إهــل توجــد فــروق ذات دلالــة  .2

 الخبرة(.  سنوات الخدمة عزى لمتغيرات الدراسة )المؤهلتُ

 أهمية الدراسة:

 تكتسب الدراسة أهميتها من خلال الآتي:

 الأهمية التطبيقية:

     أســفرت هــذه الدراســة عــن رصــد أهــم أولويــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة

 بالمملكة.

  خلال هذه الدراسة تحديد سبل تحقيق أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل مفـاهيم      أمكن من

 الحوكمة بالمملكة.

 الأهمية النظرية:

      هـي الدراسـة الأولى في المملكـة العربيـة السـعودية        تُعد هـذه الدراسـة في حـدود علـم الباحينـة

 العربية السعودية.التي تناولل أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة بالمملكة 

         يمكن لهذه الدراسة أن تعمل على تبصـير مسـؤولي التعلـيم عـن أولويـات الإصـلاح المدرسـي في

 التعليم بالمملكة العربية السعودية. وظل مفاهيم الحوكمة كما يراها مدير
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      يمكــن لنتــائج هــذه الدراســة أن تســاهم في دعــم تطبيــق مفــاهيم الحوكمــة علــى المــدارس في

 المملكة العربية السعودية.    

          ــة بعــد الالتــزام يمكــن لنتــائج هــذه الدراســة أن تســاهم في تحســين جــودة المخرجــات التعليمي

 بتطبيق مفاهيم الحوكمة على المدارس. 

 حدود الدراسة:

 الآتي: يقتصر تطبيق الدراسة على

مـن  أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل مفـاهيم الحوكمـة       تقتصر الدراسـة علـى     الحد الموضوعي:

 مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية. وجهة نظر

 .ا( مديرا45تمينلل في مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية وعددهم ) الحد البشري:

 جميع مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية.على  طُبِّقل الدراسة الحد المكاني:

 هـ.1439/ 1437الدراسة الميدانية في العام الدراسي  طُبِّقل الحد الزماني:

  مصطلحات الدراسة:

  الإصلاح المدرسي:

ــة والموجهــة للنظــام المدرســي بالمملكــة العربيــة الســعودية مــن      هــو مجموعــة الجهــود المتكامل

ــييرات الأساســية فيهــا   خــلال إصــلاح المدرســة في   بغــرض  ؛مجــالات مفــاهيم الحوكمــة وإدخــال التغ

 تحسين كفاءة النظام والمخرجات التعليمية وتلافي الهدر والفاقد التعليمي.  

 الحوكمة:

تدار المـدارس وتُحاسـب مـن     ا من خلالهتيمجموعة النظم والقرارات والممارسات والأساليب ال

ع أفراد المنظمة، بغـرض الإصـلاح المدرسـي لتحقيـق رؤيـة النظـام       بجمي ىعن التعليم وهي تُ إداراتقبل 

، ولتحقيــق متطلبــات التنميــة ورفــع مســتوى الكفــاءة  (2030)التعليمــي بالمملكــة العربيــة الســعودية  

 والفعالية والإنتاجية وجودة المخرجات التعليمية.

 جودة المخرجات التعليمية:

عليهـا مـن خـلال تفاعـل المـوارد البشـرية والماديـة        توقـع الحصـول   الفوائد التي يتم أو يُ مجموعة
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 ج التعليمـي أو المنـتج وهـو   خـر  داخل النظـام التعليمـي الـذي اعتمـد مفـاهيم الحوكمـة، ويمينـل هـذا المُ        

 )الطالــب( ومــا اكتســبه مــن معــارف ومهــارات واتجاهــات مقابــل الخــدمات التعليميــة الــتي تلقاهــا،    

، ثــم هـداف المتوخــاة مـن النظـام التعليمـي بكفـاءة وفاعليـة      في تحقيـق النتـائج المتوقعـة أو الأ    أسـهمل 

 تحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية.  ب

 مدير التعليم:

نـه وزارة التعلــيم لإدارة التعلـيم في منطقتــه أو محافظتـه التعليميــة، ويحمــل    الــذي تعيِّ الشـخص 

عليميــة والصــلاحيات   ، ويعمــل وفــق السياســات الت  «مــدير التعلــيم »أو  «عــام التعلــيم  مــدير »المســمى 

 الممنوحة له من وزير التعليم.

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة:

 لمناسبته لطبيعة الدراسة وأهدافها. المسحي اتبعل الدراسة المنهج الوصفي

 مجتمع وعينة الدراسة:

والبـالغ   ،يتكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية

خــلال فــترة إجــراء الدراســة خــلال الفصــل الدراســي الأول مــن العــام         يتــاتعليم ا( مــديرا45) عــددهم

تبعــل الباحينــة أســلوب الحصــر الشــامل مــن  اولمحدوديــة مجتمــع الدراســة  ،هـــ1437/1439الدراســي 

لل وبعــد التطبيــق الميـداني للدراســة حص ــ ،خـلال تطبيــق أداة الدراســة علـى كامــل مجتمــع الدراسـة   

 صالحة للتحليل الإحصائي.مستردة ( استبانة 39) الباحينة على

 أداة الدراسة:

النظــري  فــادة مــن الإطــار بالإصــممل وقــد  ،لجمــع بيانــات الدراســة  الاســتبانة أداةً دتاعتمــ

الخطوات التاليـة للتحقـق مـن صـلاحيتها للتطبيـق      اتبعل والدراسات السابقة المشابهة وبعد تصميمها 

 الميداني:

 أداة الدراسة:صدق 

 الصدق الظاهري للأداة: –أ 

مـن   (3عدد )على عُرضل  للتعرف على مدى صدق أداة الدراسة في قياس ما وضعل لقياسه 
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 أداة هذه الدراسة بصورتها النهائية. أعدتصين، وفي ضوء آرائهم صختالم

 صدق الاتساق الداخلي للأداة: –ب 

قـيم معامـل    وقـد أظهـرت   للاسـتبانة لمعرفة الصـدق الـداخلي    «بيرسون»حسب معامل الارتبا  

( فأقـل  0.01ارتبا  كل عبارة من العبارات مع محورها موجبة ودال ة إحصائيتا عند مستوي الدلالـة ) 

 مما يدل على صدق اتساقها مع محاورها.

 لعبارات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون» معاملات ارتبا  

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.515** 5 0.848** 

2 0.528** 8 0.551** 

3 0.542** 7 0.575** 

4 0.558** 9 0.734** 

5 0.552** 10 0.448** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور اليناني بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون» معاملات ارتبا  

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.870** 5 0.835** 

2 0.598** 5 0.740** 

3 0.525** 8 0.857** 

4 0.751** 7 0.711** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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 لعبارات المحور الينالث بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.553** 4 0.528** 

2 0.895** 5 0.530** 

3 0.755** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور الرابع بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون» معاملات ارتبا  

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.591** 4 0.810** 

2 0.574** 5 0.810** 

3 0.833** 5 0.529** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور الخامس بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.858** 4 0.907** 

2 0.580** 5 0.787** 

3 0.559** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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 لعبارات المحور السادس بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.545** 3 0.585** 

2 0.851** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور السابع بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.590** 5 0.833** 

2 0.550** 8 0.590** 

3 0.544** 7 0.524** 

4 0.821** 9 0.759** 

5 0.838** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور الينامن بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.881** 4 0.738** 

2 0.577** 5 0.923** 

3 0.902** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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 لعبارات المحور التاسع بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.788** 3 0.747** 

2 0.747** 4 0.815** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

ــ ( أن9َّ – 1يتضــح مــن الجــداول )  م معامــل ارتبــا  كــل عبــارة مــن العبــارات مــع محورهــا     ي قِ

 ( فأقل مما يدل على صدق اتساقها مع محاورها.0.01موجبة ودال ة إحصائيتا عند مستوي الدلالة )

 ثبات أداة الدراسة: -

وهذا يدل علـى   ،(0.9397)عالٍ معامل الينبات العام  فقد بلغ من ثبات أداة الدراسة تم التحقق

 الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة. أنَّ

 لقياس ثبات أداة الدراسة  (ألفا كرونباخ)معامل 

 ات المحورثب عدد العبارات محاور الاستبانة

 0.8023 10 المساءلة

 0.7530 7 المشاركة

 0.5441 5 الشفافية

 0.5890 5 سيادة القانون

 0.8115 5 مكافحة الفساد

 0.4433 3 الاستجابة

 0.5703 9 العدالة

 0.7557 5 الكفاءة

 0.7345 4 الفعالية

 0.9397 55 الينبات العام

وهذا يدل علـى   ،( 0.9397بلغ )  فقد معامل الينبات العام عالٍ ( أن10َّيتضح من الجدول رقم )
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 الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة. أنَّ

 :وتفسيرها الدراسةتحليل نتائج 

 : النتائج المتعلقة بوصف أفراد الدراسة:أولًا

ــون  17) نَّإ :العلمــي توزيــع أفــراد الدراســة وفــق مــتغير المؤهــل    نســبة( مــن أفــراد الدراســة يمينل

( مـنهم يمينلــون  11) جمـالي مؤهلــهم العلمـي بكـالوريوس وهــم الفئـة الأكينـر، بينمــا     الإمـن   (45.2%)

ــبة ــتير  (%27.2) نسـ ــي ماجسـ ــهم العلمـ ــون  10، و)مؤهلـ ــنهم يمينلـ ــبة )( مـ ــي   (%25.5نسـ ــهم العلمـ مؤهلـ

 دكتوراه.

 المؤهل العلمي وفق متغير توزيع أفراد الدراسة

 النسبة التكرار المؤهل

 45.2 17 بكالوريوس

 27.2 11 ماجستير

 25.5 10 دكتوارة

 %100 39 المجموع

 نسـبة) ( مـن أفـراد الدراسـة يمينلـون     37)إنَّ  :توزيع أفراد الدراسـة وفـق مـتغير سـنوات الخدمـة     

 نســبة( مــنهم يمينــل 1ســنوات وهــم الفئــة الأكينــر، بينمــا) ( 10)خــدمتهم أكينــر مــن   ســنواتُ (98.4%

 سنوات.( 5)سنوات خدمته أقل من ( 2.5%)

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير سنوات الخدمة

 النسبة التكرار سنوات الخدمة

 2.5 1 سنوات 5من  أقل

 98.4 37 سنوات10 من أكينر

 %100 39 المجموع

 نســبة( مــن أفــراد الدراســة يمينلــون  34) نَّإ :وفــق مــتغير الخــبرة الإداريــة توزيــع أفــراد الدراســة 
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 نســبة( مــنهم يمينلــون 5ســنوات وهــم الفئــة الأكينــر، بينمــا)  10خــبرتهم الإداريــة أكينــر مــن ( % 78.2)

 سنوات. 10 – 5خبرتهم الإدارية من  (12.7%)

 الخبرة الإدارية توزيع أفراد الدراسة وفق متغير

 النسبة التكرار الخبرة الإدارية

 12.7 5 سنوات10-5من 

 78.2 34 سنوات10من  أكينر

 %100 39 المجموع

 ا: النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة:ثانيً

التعلـيم   وما أولويات الإصلاح المدرسي في ظـل مفـاهيم الحوكمـة كمـا يراهـا مـدير       السؤال الأول:

 بالمملكة العربية السعودية؟

المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة      حُسِـبل الإصـلاح المدرسـي    أولوياتللتعرف على 

 :يليوالرتب لاستجابات أفراد الدراسة على أبعاد أولويات الإصلاح المدرسي وجاءت النتائج كما 

الحوكمة كما استجابات أفراد الدراسة على أبعاد أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم 

 السعودية التعليم بالمملكة العربية ويراها مدير

 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدالبُ م

 5 0.255 2.84 المساءلة 1

 8 0.399 2.57 المشاركة 2

 9 0.351 2.51 الشفافية 3

 7 0.359 2.53 سيادة القانون 4

 1 0.235 2.78 الفساد ةمكافح 5

 2 0.237 2.75 ةالاستجاب 5

 3 0.231 2.85 ةالعدال 8

 5 0.389 2.83 الكفاءة 7
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 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدالبُ م

 4 0.373 2.84 الفعالية 9

أولويات الإصلاح المدرسي في ظل 

مفاهيم الحوكمة وانعكاساتها 

 على جودة المخرجات

2.83 0.240 - 

مـديري التعلـيم موافقـون علـى أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل          يتضح من خلال النتـائج أنَّ 

عـد  أبرز أولويات الإصلاح المدرسي تمينلـل في بُ  (، واتضح أن3َّمن  2.83مفاهيم الحوكمة بمتوسط )

 العدالـة عـد  بُ ثم ،(3من  2.75عد الاستجابة بمتوسط )بُ ثم ،(3من  2.78مكافحة الفساد بمتوسط )

مـن   2.84عد المساءلة بمتوسـط ) بُ ثم ،(3من  2.84عد الفعالية بمتوسط )بُ ثم ،(3من  2.85بمتوسط )

عــد بُ ثــم ،(3مـن   2.57عـد المشــاركة بمتوســط ) بُ ثــم ،(3مــن  2.83عــد الكفــاءة بمتوسـط ) بُ ثـم  ،(3

 (.3من  2.51عد الشفافية بمتوسط )وأخيراا جاء بُ ،(3من  2.53سيادة القانون بمتوسط )

يلية فيما يتعلق بأولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة وفيما يلي النتائج التفص

 جودة المخرجات: علىوانعكاساتها 

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال المساءلة المجال الأول:

فيما يتعلق بمجال المساءلة استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

9 

ــزام بالمســـــاءلة في   الالتـــ

قضــــــــــــايا الفســـــــــــــاد  

الإداري بالمــــــــــــــــــدارس 

ــل   ــن ثبتــــ ــة مــــ ومعاقبــــ

 تمييزإدانته دون 

 - 2 38 ك

2.95 0.223 1 
% 94.9 5.1 - 

7 

ــتم  ــراءاتتـ ــاءلة  إجـ المسـ

ــى المـــدارس   ــة علـ الإداريـ

 .بنزاهة

 - 3 35 ك

2.92 0.280 2 
% 92.3 8.8 - 
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 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

5 

ــة   ــاءلة الإداريــ ــتم المســ تــ

ــدارس بنـــاء علـــى    في المـ

 .معلومات موثوقة

 - 4 35 ك

2.90 0.308 3 
% 79.8 10.3 - 

3 

ــى  اســتينمار  الحــرص عل

أوقـــات العمـــل الرسمـــي 

ــة  للمــــــــدارس في تأديــــــ

 .المهام الوظيفية

 2 3 34 ك

2.72 0.505 4 
% 78.2 8.8 5.1 

2 

ــات   ــد بالتعليمــــــ التقيــــــ

واللــــــــوائح والأنظمــــــــة   

ــل في   ــة بالعمـــــ الخاصـــــ

 .المدارس

 - 7 31 ك

2.89 0.409 5 
% 89.5 20.5 - 

1 

الالتــــــــــزام بمواعيــــــــــد 

ــدوام الرسمــــــــــــي  الــــــــــ

 .للمدارس

 1 5 32 ك

2.89 0.459 5 
% 72.1 15.4 2.5 

5 

ــات   ــز آليـــــــــــ تركيـــــــــــ

ــاءلة الإداريــــــــــة   المســــــــ

للمـــــــــــــدارس علـــــــــــــى 

ــائج   ــتوى النتــــــــــ مســــــــــ

 .المتحققة

 1 9 29 ك

2.82 0.510 8 
% 84.4 23.1 2.5 

8 

ــبط   ــى ضــ الحــــرص علــ

ــات وعــــــــــدم   المخالفــــــــ

ــا   ــاون فيهــــ إن  -التهــــ

 .- وجدت

 2 13 24 ك

2.55 0.597 7 
% 51.5 33.3 5.1 

4 

ــاءلة  آليـــــــــــــات المســـــــــــ

ــدارس   ــة في المــــ الإداريــــ

 .معلنة للجميع

 4 10 25 ك

2.54 0.572 9 
% 54.1 25.5 10.3 

10 
ــدارس   ــاءلة المــ ــتم مســ تــ

 .نجازاتهاإعلى 

 4 18 17 ك
2.35 0.557 10 

% 45.2 43.5 10.3 

 0.255 2.84 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 
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وهو متوسط يقع في الفئة الينالينة مـن   ،(3.00من  2.84المدرسي فيما يتعلق بمجال المساءلة بمتوسط )

ــاس الينلاثــي )مــن    ــتي تشــير إلى خيــار     ،(3.00إلى  2.35فئــات المقي ــة ال ــى أداة  (كــبيرة)وهــي الفئ عل

 الدراسة.  

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  ائج يتضح أنَّومن خلال النت

 ،(2.95إلى  2.35تراوحـل متوســطات مـوافقتهم مــا بــين )   فقــدالمدرسـي فيمــا يتعلـق بمجــال المسـاءلة    

)كـبيرة( علــى أداة   تشـير إلى  والـتي في الفئـة الينالينـة مـن فئـات المقيـاس الينلاثـي        تقـع وهـي متوسـطات   

تتمينـل  عبـارات   أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على عشـر   يتضح من النتائج أنَّ قدف ،الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:5،3،2، 9،7) رقمفي 

الالتزام بالمساءلة في قضايا الفساد الإداري بالمدارس ومعاقبـة مـن   »: ( وهي9) جاءت العبارة رقم .1

بالمرتبـة الأولى مـن حيــث موافقـة أفـراد الدراســة عليهـا بدرجـة كــبيرة        «ثبتـل إدانتـه دون تمييــز  

 (.3من  2.95بمتوسط )

بالمرتبة الينانيـة   «تتم إجراءات المساءلة الإدارية على المدارس بنزاهة»: ( وهي7) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.92من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــاء علــى معلومــات موثوقــة   »: ( وهــي5) رقــمجــاءت العبــارة  .3 « تــتم المســاءلة الإداريــة في المــدارس بن

 (.3من  2.90بالمرتبة الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

الحـرص علـى اسـتينمار أوقـات العمـل الرسمـي للمـدارس في تأديـة         »: ( وهـي 3) جاءت العبارة رقم .4

رتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط      بالم «المهام الوظيفية

 (.3من  2.72)

 «التقيد بالتعليمات واللوائح والأنظمة الخاصـة بالعمـل في المـدارس   » :( وهي2) جاءت العبارة رقم .5

 (.3من  2.89بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال المشاركة المجال اليناني:
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استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال 

 المشاركة مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  الموافقةدرجة  التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

1 
 - 5 34 ك .دعم منجزات المدارس

2.78 0.339 1 
% 78.2 12.7 - 

5 

ــز   التشــــــــــــجيع والتحفيــــــــــ

ــاز  للمـــــــدارس عنـــــــد إنجـــــ

 .أعمالها

 1 4 34 ك

2.75 0.432 2 
% 78.2 10.3 2.5 

3 

ــة   الحـــــــرص علـــــــى متابعـــــ

ــه  ــدارس إوتوجيــــ دارات المــــ

 .وتزويدهم بالمستجدات

 - 9 30 ك

2.88 0.428 3 
% 85.9 23.1 - 

5 

ــاركة الإدارات  مشـــــــــــــــــــــ

في خطــــــــــــط  المدرســـــــــــية 

 الإصلاح المدرسي

 3 8 29 ك

2.58 0.521 4 
% 84.4 18.9 8.8 

8 

مراعــــــــــــــاة التطــــــــــــــورات 

ــة   ــروف البيئيــــــــــــ والظــــــــــــ

ــط   ــتقبلية في خطــــــــ المســــــــ

 .الإصلاح المدرسي

 2 10 28 ك

2.54 0.574 5 
% 59.2 25.5 5.1 

4 

ــراك الإدارات إ شـــــــــــــــــــــــــــ

المدرســــــــــــية في اتخــــــــــــاذ   

 .القرارات

 3 10 25 ك

2.59 0.538 5 
% 55.8 25.5 8.8 

2 

ــع المهـــــــام الإداريـــــــة    توزيـــــ

ــدارس   ــى المــ ــة علــ والتعليميــ

 .وفق المقدرة والكفاءة

 3 12 24 ك

2.54 0.543 8 
% 51.5 30.7 8.8 

7 
دعــــــم التنــــــوع في بـــــــرامج   

 .التنمية المدرسية

 4 12 23 ك
2.49 0.573 7 

% 59.0 30.7 10.3 

 0.399 2.57 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 
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متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة      وهو ،(3.00من  2.57) يتعلق بمجال المشاركة بمتوسط فيماالمدرسي 

علـى أداة   (كـبيرة )وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار       ،(3.00إلى  2.35)مـن   من فئات المقياس الينلاثي

 الدراسة.  

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  ومن خلال النتائج يتضح أنَّ

 ،(2.78إلى  2.49) تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين      فقـد المدرسي فيما يتعلق بمجال المشاركة 

)كــبيرة( علــى أداة  تشــير إلى الــتيوهــي متوســطات تقــع في الفئــة الينالينــة مــن فئــات المقيــاس الينلاثــي   

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجـة كــبيرة علــى ثمــاني عبــارات    حيــث يتضــح مــن النتـائج أنَّ  ،الدراسـة 

 تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:( والتي 1،5،3،5،8) رقمتتمينل في 

بالمرتبـة الأولى مــن حيـث موافقـة أفــراد     «دعـم منجــزات المـدارس  »: ( وهـي 1) جـاءت العبـارة رقــم   .1

 (.3من  2.78الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 ،بالمرتبـة الينانيـة   «أعمالهـا  للمدارس عند إنجاز التشجيع والتحفيز» :( وهي5) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.75من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــاءت العبـــارة رقـــم   .3 دارات المـــدارس وتزويـــدهم  إالحـــرص علـــى متابعـــة وتوجيـــه    » :( وهـــي3) جـ

مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط           ،بالمرتبة الينالينة «بالمستجدات

 (.3من  2.88)

بالمرتبـة  « في خطط الإصلاح المدرسي مشاركة الإدارات المدرسية» :( وهي5) جاءت العبارة رقم .4

 (.3من  2.58من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط ) ،الرابعة

مراعاة التطورات والظروف البيئية المسـتقبلية في خطـط الإصـلاح    »: ( وهي8) جاءت العبارة رقم .5

مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط           ،بالمرتبـة الخامسـة   «المدرسي

 (.3من  2.54)

 .الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الشفافية أولويات الينالث: المجال
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الشفافية استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

4 

ــوحها   ــام ووضــ ــد المهــ تحديــ

ــوب ومعلـــن     ــكل مكتـ بشـ

 .بكل دقة للجميع

 - 5 34 ك

2.78 0.339 1 
% 78.2 12.7 - 

3 
الإفصـــــــــاح عـــــــــن بنـــــــــود 

 الميزانيات بكل دقة.

 - 7 31 ك
2.89 0.409 2 

% 89.5 20.5 - 

5 

ــارير دوريـــــــة    ــديم تقـــــ تقـــــ

للجهــــــات العليـــــــا بكـــــــل  

 .وضوح ودقة

 2 7 29 ك

2.59 0.559 3 
% 84.4 20.5 5.1 

2 

العمـــــــل علـــــــى تحـــــــديث    

ــريعات  ــة والتشــــ  –الأنظمــــ

ــر  ــزم الأمـــ ــة  -إن لـــ لإزالـــ

الغمـــــــــــوض والضـــــــــــبابية 

 .عنها

 3 10 25 ك

2.59 0.538 4 
% 55.8 25.5 8.8 

1 

ــحاب   ــماح لأصـــــــــــ الســـــــــــ

ــول  المصــــــــــالح في الوصــــــــ

والاطــــلاع علــــى البيانــــات    

ــائق  ــات والوثـــــــــ والمعلومـــــــــ

 .العامة

 9 18 13 ك

2.10 0.854 5 
% 33.3 43.5 23.1 

 0.351 2.51 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهـو متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة       ،(3.00مـن   2.51المدرسي فيما يتعلق بمجال الشفافية بمتوسـط ) 

علـى أداة   (كـبيرة ) وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار      ،(3.00إلى  2.35)مـن   من فئات المقياس الينلاثي

 الدراسة.  

هنـاك تفـاوت في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح          النتـائج يتضـح أنَّ  ومن خلال 
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 ،(2.78إلى  2.10بمجال الشفافية حيث تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين )      يتعلقالمدرسي فيما 

  تشـيران إلى ينواللـت  ،وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئتين الينانية والينالينة من فئـات المقيـاس الينلاثـي   

أفـراد الدراسـة موافقـون بدرجـة      حيث يتضح من النتـائج أنَّ  ،كبيرة( على أداة الدراسةأو  توسطة)م

 تنازليتا كالتالي: رُتبل( التي 5،2، 4،3رقم ) تتمينل في كبيرة على أربع عبارات

ــة     » :( وهــي4) جــاءت العبــارة رقــم  .1 ــوب ومعلــن بكــل دق ــام ووضــوحها بشــكل مكت تحديــد المه

 2.78ولى مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )         بالمرتبة الأ «للجميع

 (.3من 

بالمرتبة الينانيـة مـن حيـث     «الإفصاح عن بنود الميزانيات بكل دقة»  :( وهي3) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.89موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة   «دوريـة للجهـات العليـا بكـل وضـوح ودقـة       تقـديم تقـارير  » :( وهـي 5) جاءت العبـارة رقـم   .3

 (.3من  2.59الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

لإزالـة   إن لـزم الأمـر  العمـل علـى تحـديث الأنظمـة والتشـريعات      » :( وهي2) جاءت العبارة رقم .4

أفراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة      بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة «الغموض والضبابية عنها

 (.3من  2.59بمتوسط )

أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على واحد من أولويات الإصلاح  يتضح من النتائج أنَّ

الســماح لأصــحاب المصــالح في الوصــول والاطــلاع علــى   »: ( وهــي1) المدرســي تتمينــل في العبــارة رقــم 

 (.3من  2.10بمتوسط ) «والوثائق العامة والمعلوماتالبيانات 

ولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال سيادة أالمجال الرابع: 

 .القانون
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استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال سيادة 

 الموافقةالقانون مرتبة تنازليتا حسب متوسطات 

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

2 
ــل   ــى تقبــــ ــرص علــــ الحــــ

 .الأوامر والنقد البناء

 1 5 33 ك
2.72 0.451 1 

% 74.5 12.7 2.5 

1 

ــية   ــنح الإدارات المدرســ مــ

بالصـــلاحيات الكافيـــة   

ــم  بــــــــالكوادر  ودعمهــــــ

 .البشرية والموارد المالية

 - 9 30 ك

2.88 0.428 2 
% 85.9 23.1 - 

5 
افـــة التنظيميـــة ينقنشــر ال 

 .بين الإدارات المدرسية

 1 8 31 ك
2.88 0.475 3 

% 89.5 18.9 2.5 

4 

ــراءات  تبســـــــــــيط إجـــــــــ

ــارها   ــل واختصـــــــ العمـــــــ

 .علانهاإو

 2 5 32 ك

2.88 0.535 4 
% 72.1 12.7 5.1 

5 

ــزام الإدارات  إلــــــــــــــــــــــــــ

ــية ــالبرامج  المدرســــــــ بــــــــ

 .المحددة واللوائح

 5 7 25 ك

2.54 0.820 5 
% 55.8 20.5 12.7 

3 

ــحاب   ــماح لأصــــــــ الســــــــ

ــاركة   ــالح بالمشـــــ المصـــــ

ــات   ــنع السياســــــ في صــــــ

 .العامة

 9 15 14 ك

2.13 0.858 5 
% 35.9 41.0 23.1 

 0.359 2.53 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهـو متوسـط يقـع في الفئـة      ،(3.00مـن   2.53المدرسـي فيمـا يتعلـق بمجـال سـيادة القـانون بمتوسـط )       

علـى   (كـبيرة )وهي الفئة التي تشير إلى خيار  ،(3.00إلى  2.35المقياس الينلاثي )من  فئاتالينالينة من 

 أداة الدراسة. 

هنـاك تفـاوت في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح          يتضـح أنَّ  النتـائج  ومن خلال
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إلى  2.13) المدرســي فيمــا يتعلــق بمجــال ســيادة القــانون حيــث تراوحــل متوســطات مــوافقتهم مــا بــين  

ــت     ،(2.72  ينوهــي متوســطات تــتراوح مــا بــين الفئــتين الينانيــة والينالينــة مــن فئــات المقيــاس الينلاثــي والل

ــائج أنَّ   ،كــبيرة( علــى أداة الدراســة أو  )متوســطة لىتشــيران إ ــث يتضــح مــن النت أفــراد الدراســة   حي

( والـتي تم ترتيبهـا تنازليتـا    2،1،5،4،5رقـم )  تتمينـل في  موافقون بدرجة كـبيرة علـى  ـس عبـارات    

 كالتالي:

بالمرتبـة الأولى مـن حيـث     «الحرص على تقبل الأوامر والنقد البنـاء » :( وهي2) جاءت العبارة رقم .1

 (.3من  2.72موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

منح الإدارات المدرسية بالصلاحيات الكافية ودعمهم بـالكوادر  » :( وهي1) جاءت العبارة رقم .2

بالمرتبـة الينانيـة مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة            «البشرية والمـوارد الماليـة  

 (.3من 2.88بمتوسط )

بالمرتبـة الينالينـة مـن     «نشر الينقافة التنظيمية بـين الإدارات المدرسـية  » :( وهي5) جاءت العبارة رقم .3

 (.3من  2.88حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ة مـن  بالمرتبـة الرابع ـ  «علانهاإتبسيط إجراءات العمل واختصارها و» :( وهي4) جاءت العبارة رقم .4

 (.3من  2.88حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبــة   « بــالبرامج المحــددة واللــوائح   إلــزام الإدارات المدرســية » :( وهــي5) جــاءت العبــارة رقــم   .5

 (.3من  2.54الخامسة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 :( وهــي3) الدراســة موافقــون بدرجــة متوســطة علــى العبــارة رقــم  أفــراد يتضــح مــن النتــائج أنَّ

 (.3من  2.13بمتوسط ) «المصالح بالمشاركة في صنع السياسات العامة لأصحابالسماح »

أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال مكافحة  المجال الخامس:

 .الفساد
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الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال مكافحة استجابات أفراد 

 تنازليتا حسب متوسطات الموافقة الفساد مرتبة

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

3 

تعزيــــز الممارســــات الــــتي 

ــيم تعكـــــــــــــــس  القـــــــــــــ

 .والاتجاهات الإيجابية

 - - 39 ك

3.00 0.000 1 
% 100.0 - - 

2 

الحــــــرص علـــــــى عـــــــدم  

ــب   ــتغلال المنصـــــــــ اســـــــــ

ــب   لتحقيــــــــــق مكاســــــــ

 .شخصية

 - 2 38 ك

2.95 0.223 2 
% 94.9 5.1 - 

1 
دعــم الســلوك الأخلاقـــي   

 .بين الإدارات المدرسية

 - 4 35 ك
2.90 0.308 3 

% 79.8 10.3 - 

4 
ــوبيات  الحــــد مــــن المحســ

 .في العمل

 - 5 34 ك
2.78 0.339 4 

% 78.2 12.7 - 

5 

ــال    ــوات اتصـــ ــود قنـــ وجـــ

ــاد  لتقبــــل بلاغــــات الفســ

ــندوق  الإداري كصـــــــــــــــ

موقــــــع  أو الشــــــكاوى،  

 على الانترنل..

 2 10 28 ك

2.54 0.574 5 
% 59.2 25.5 5.1 

 0.235 2.78 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهو متوسـط يقـع في الفئـة     ،(3.00من  2.78المدرسي فيما يتعلق بمجال مكافحة الفساد بمتوسط )

علـى   (كـبيرة )وهي الفئة التي تشير إلى خيار  ،(3.00إلى  2.35الينالينة من فئات المقياس الينلاثي )من 

 أداة الدراسة. 

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  النتائج يتضح أنَّ ومن خلال

إلى  2.54المدرسي فيما يتعلق بمجال مكافحة الفساد حيث تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين )     

)كـبيرة( علـى    تشـير إلى  الـتي تقع في الفئة الينالينة من فئات المقيـاس الينلاثـي    متوسطاتوهي  ،(3.00
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 أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على  ـس عبـارات   حيث يتضح من النتائج أنَّ ،لدراسةأداة ا

 ( التي ترتب تنازليتا كالتالي:3،2،1،4،5رقم ) تتمينل في

ــة   » :( وهــي3) جــاءت العبــارة رقــم  .1  «تعزيــز الممارســات الــتي تعكــس القــيم والاتجاهــات الإيجابي

 (.3من  3.00بالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

« الحرص على عدم استغلال المنصب لتحقيـق مكاسـب شخصـية   »: ( وهي2) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.95بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة الينالينـة مـن     «دعم السلوك الأخلاقي بين الإدارات المدرسية» :( وهي1) رقمجاءت العبارة  .3

 (.3من  2.90حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبة الرابعـة مـن حيـث موافقـة      «الحد من المحسوبيات في العمل» :( وهي4) جاءت العبارة رقم .4

 (.3من  2.78ة بمتوسط )أفراد الدراسة عليها بدرجة كبير

وجـود قنـوات اتصـال لتقبـل بلاغـات الفسـاد الإداري كصــندوق       » :( وهـي 5) جـاءت العبـارة رقـم    .5

بالمرتبــة الخامســة مـن حيــث موافقــة أفـراد الدراســة عليهــا    « موقــع علــى الانترنـل و الشـكاوى،  

 (.3من  2.54بدرجة كبيرة بمتوسط )

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الاستجابة المجال السادس:

استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال 

 الاستجابة مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

2 

ــة    ــى تلبيـــــ ــرص علـــــ الحـــــ

ــات   ــات واحتياجــــــــ رغبــــــــ

ــة /   ــتفيدين بالمنطقــــ المســــ

 .المحافظة

 - 4 35 ك

2.90 0.308 1 
% 79.8 10.3 - 

1 

ــى انتهــاج نهــج    الحــرص عل

ــد والتطـــــــوير في   التجديـــــ

 المدارس

 - 5 34 ك

2.78 0.339 2 
% 78.2 12.7 - 
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 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

3 

ــلاح    ــط الإصـ ــاة خطـ مراعـ

المدرســــــي علــــــى تنميــــــة    

ــامل  الأداء الشـــــــــــــــــــــــــــــــ

 .للمتعلمين

 - 8 32 ك

2.72 0.379 3 
% 72.1 18.9 - 

 0.237 2.75 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهو متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة      ،(3.00من  2.75المدرسي فيما يتعلق بمجال الاستجابة بمتوسط )

علـى أداة   (كـبيرة )وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار       ،(3.00إلى  2.35)مـن   من فئات المقياس الينلاثي

 .  الدراسة

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  تائج يتضح أنَّومن خلال الن

 ،(2.90إلى  2.72يتعلق بمجال الاستجابة حيث تراوحل متوسطات مـوافقتهم مـا بـين )    فيماالمدرسي 

تشــير إلى)كــبيرة( علــى أداة  والــتيوهـي متوســطات تقــع في الفئــة الينالينــة مــن فئــات المقيــاس الينلاثــي   

تتمينل  عبارات أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على ثلاث حيث يتضح من النتائج أنَّ ،الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:2،1،3) في رقم

الحــــرص علـــــى تلبيــــة رغبـــــات واحتياجــــات المســـــتفيدين    » :( وهـــــي2) جــــاءت العبـــــارة رقــــم   .1

ــة أفـــراد  «بالمنطقة/المحافظـــة الدراســـة عليهـــا بدرجـــة كـــبيرة  بالمرتبـــة الأولى مـــن حيـــث موافقـ

 (.3من  2.90بمتوسط )

بالمرتبـة   «الحرص على انتهـاج نهـج التجديـد والتطـوير في المـدارس     »: ( وهي1) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.78الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

المدرســي علــى تنميــة الأداء الشــامل    مراعــاة خطــط الإصــلاح    »: ( وهــي3) جــاءت العبــارة رقــم   .3

 2.72بالمرتبة الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )    «للمتعلمين

 (.3من 

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال العدالة لمجال السابع:ا
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عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال العدالة استجابات أفراد الدراسة على 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

9 

اتبـــاع أســـاليب عادلــــة في   

تطبيـــــــق النظـــــــام بــــــــين   

 .المدارس

 - - 3 ك

3.00 0.000 1 
% 100.0 - - 

1 

ــى تحقيـــــق    ــرص علـــ الحـــ

ــاواة في   ــة والمســـــــ العدالـــــــ

ــع   ــع جميــــــ ــل مــــــ التعامــــــ

 .المدارس

 - 2 38 ك

2.95 0.223 2 
% 94.9 5.1 - 

3 

ــحة   ــايير واضــ ــاد معــ اعتمــ

ومحـــــــددة بـــــــين الإدارات 

 .المدرسية

 - 3 35 ك

2.92 0.280 3 
% 92.3 8.8 - 

2 

تطبيـــــق القــــــوانين علــــــى  

جميـــــع المــــــدارس بــــــدون  

 .محاباة 

 - 3 35 ك

2.92 0.280 4 
% 92.3 8.8 - 

8 

ــايير الحاكمـــــــــــة   المعـــــــــ

ــدر    ــة قــ ــدارس متعادلــ للمــ

 .مكانالإ

 2 8 30 ك

2.82 0.570 5 
% 85.9 18.9 5.1 

5 

ــى   ــات علــ تلبيــــة الاحتياجــ

قـــــــــدم المســـــــــاواة بـــــــــين 

 .المدارس

 2 11 25 ك

2.52 0.590 5 
% 55.8 27.2 5.1 

4 

ــراك الإدارات  إشـــــــــــــــــــــــ

في عمليــة صــنع    المدرســية

ــق   ــرار وفـــــ ــاذ القـــــ واتخـــــ

 الفرص( ئ)مبدأ تكاف

 3 10 25 ك

2.59 0.538 8 
% 55.8 25.5 8.8 

5 

يـــــــتم إعـــــــادة تشـــــــكيل 

ــ ــفة  ر الفِـــ ــان بصـــ ق واللجـــ

 .دورية ومنتظمة

 1 15 23 ك

2.55 0.552 7 
% 59.0 37.5 2.5 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

7 

ــاع ــع  معالجـــــة أوضـــ جميـــ

ــة   ــدارس بطريقـــــــــــ المـــــــــــ

 .موحدة

 5 7 25 ك

2.54 0.820 9 
% 55.8 20.5 12.7 

 0.231 2.85 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهو متوسط يقع في الفئـة الينالينـة مـن     ،(3.00من  2.85المدرسي فيما يتعلق بمجال العدالة بمتوسط )

ــاس   ــتي تشــير إلى خيــار     ،(3.00إلى  2.35)مــن  الينلاثــيفئــات المقي ــة ال ــى أداة  (كــبيرة)وهــي الفئ عل

 الدراسة.  

ــائج   ــلال النتـ ــن خـ ــحومـ ــاك تجانساـ ــ أنَّ يتضـ ــل    اهنـ ــث تراوحـ ــة حيـ ــراد الدراسـ ــة أفـ في موافقـ

إلى  2.54يتعلـق بمجـال العدالـة مـا بـين )       متوسطات موافقتهم علـى أولويـات الإصـلاح المدرسـي فيمـا     

)كـبيرة( علـى    تشـير إلى  الـتي وهي متوسطات تقع في الفئة الينالينة من فئات المقيـاس الينلاثـي    ،(3.00

أفراد الدراسـة موافقـون بدرجـة كـبيرة علـى تسـع عبـارات         حيث يتضح من النتائج أنَّ ،أداة الدراسة

 ليتا كالتالي:تناز ب( التي ترت9،1،3،2،8رقم )تتمينل في 

بالمرتبـة الأولى   «اتباع أساليب عادلة في تطبيق النظام بـين المـدارس  » :( وهي9) جاءت العبارة رقم .1

 (.3من  3.00من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــارة رقــم  .2 ــع      » :( وهــي1) جــاءت العب ــة والمســاواة في التعامــل مــع جمي ــى تحقيــق العدال الحــرص عل

 2.95بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )    «  المدارس

 (.3من 

بالمرتبـة   «اعتمـاد معـايير واضـحة ومحـددة بـين الإدارات المدرسـية      » :( وهـي 3) جاءت العبـارة رقـم   .3

 (.3من  2.92الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة الرابعـة    «تطبيق القوانين على جميع المدارس بـدون محابـاة  » :( وهي2) ت العبارة رقمجاء .4

 (.3من  2.92من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــارة رقــم  .5 ــة قــدر   » :( وهــي8) جــاءت العب ــايير الحاكمــة للمــدارس متعادل ــة  «مكــانالإ المع بالمرتب

 (.3من  2.82أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )الخامسة من حيث موافقة 
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 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الكفاءة المجال الينامن:

استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال الكفاءة 

 حسب متوسطات الموافقةمرتبة تنازليتا 

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

ا
لرتبة

 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

2 

ــية   ــاءة الإدارة المدرســ كفــ

في تنفيـــــــــذ السياســـــــــات 

  .العامة

 - 7 31 ك

2.89 0.409 1 
% 89.5 20.5 - 

4 

ــراءات   ــاهم الإجـــــــــ تســـــــــ

ــاليب  التنظيميـــــــة  والأســـــ

ــدارس في زيـــــــــــادة   بالمـــــــــ

 .الإنتاجية

 - 10 29 ك

2.84 0.442 2 
% 84.4 25.5 - 

5 

اســتينمار الوســائل المتاحــة    

ــداف   ــق الأهــــــــــ لتحقيــــــــــ

ــل  المرجــــــــــــــــــوة بأقــــــــــــــــ

ــل   ــاليف والوقــــــــ التكــــــــ

 والجهد

 - 11 27 ك

2.82 0.455 3 
% 81.7 27.2 - 

1 

ــية   ــاءة الإدارة المدرســ كفــ

في جــــــــــودة الخــــــــــدمات   

  .المقدمة

 - 11 27 ك

2.82 0.455 4 
% 81.7 27.2 - 

3 
الاســـــــــــــتينمار الأمينـــــــــــــل 

 .للطاقات بالمدارس

 2 7 29 ك
2.59 0.559 5 

% 84.4 20.5 5.1 

 0.389 2.83 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهـو متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة       ،(3.00مـن   2.83بمجال الكفاءة بمتوسـط )  يتعلقالمدرسي فيما 

علـى أداة   (كـبيرة )وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار       ،(3.00إلى  2.35من فئات المقياس الينلاثي )مـن  

 الدراسة.  

ــح أنَّ   ــائج يتضـ ــلال النتـ ــن خـ ــاك تجانساـ ــ ومـ ــل    اهنـ ــث تراوحـ ــة حيـ ــراد الدراسـ ــة أفـ في موافقـ
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إلى  2.59متوسطات موافقتهم على أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلـق بمجـال الكفـاءة مـا بـين )      

تشـير إلى)كـبيرة( علـى     والـتي وهي متوسطات تقع في الفئة الينالينة من فئات المقياس الينلاثـي   ،(2.89

عبـارات   اد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على  ـس أفر حيث يتضح من النتائج أنَّ ،أداة الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:1،3، 2،4،5رقم )تتمينل في 

ــارة رقــم  .1 ــة  «كفــاءة الإدارة المدرســية في تنفيــذ السياســات العامــة  » :( وهــي2) جــاءت العب بالمرتب

 (.3من  2.89الأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــارة رقـــم  .2 ــادة   » :( وهـــي4) جـــاءت العبـ ــة بالمـــدارس في زيـ ــاليب التنظيميـ تســـهم الإجـــراءات والأسـ

 2.84بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )    « الإنتاجية

 (.3من 

ــم  .3 ــارة رقـ ــي5) جـــاءت العبـ ــو  ا» :( وهـ ــداف المرجـ ــق الأهـ ــة لتحقيـ ــائل المتاحـ ــتينمار الوسـ ــل سـ ة بأقـ

بالمرتبة الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة  «التكاليف والوقل والجهد

 (.3من  2.82بمتوسط )

ــارة رقــم  .4 ــاءة الإدارة المدرســية في جــودة الخــدمات المقدمــة   » :( وهــي1) جــاءت العب ــة  «كف بالمرتب

 (.3من  2.82الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة الخامسـة مـن حيـث      «الاستينمار الأمينل للطاقات بالمـدارس » :( وهي3) جاءت العبارة رقم .5

 (.3من 2.59موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الفعالية المجال التاسع:

استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال الفعالية 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

1 

ــداف   ــق الأهـــــــــــ تحقيـــــــــــ

ــدارس    ــن المــــ ــوة مــــ المرجــــ

 .بجودة عالية

 - 8 32 ك

2.72 0.379 1 
% 72.1 18.9 - 

 2 0.428 2.88 - 9 30 كوقلـــــة رضـــــا المســـــتفيدين  4
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 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

ــن   ــواردة عــ ــكاوى الــ الشــ

 ./ المحافظةالمنطقة
% 85.9 23.1 - 

3 

تحقـــق قيمـــة مضـــافة مـــن 

ــة   ــات التعليميـــــــ المخرجـــــــ

ــة/  )المـــــتعلمين( في المنطقـــ

 .المحافظة

 1 10 27 ك

2.59 0.521 3 
% 81.7 25.5 2.5 

2 

ــات   ــن المخرجـــ ــا عـــ الرضـــ

ــة /  التعليميــــــة في المنطقــــ

 .المحافظة

 1 10 27 ك

2.59 0.521 4 
% 81.7 25.5 2.5 

 0.373 2.84 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   خــلال النتــائج يتضــح أنَّمـن  

وهو متوسط يقع في الفئة الينالينة مـن   ،(3.00من  2.84المدرسي فيما يتعلق بمجال الفعالية بمتوسط )

ــاسفئــات  ــتي تشــير إلى خيــار     ،(3.00إلى  2.35)مــن  الينلاثــي المقي ــة ال ــى أداة  (كــبيرة)وهــي الفئ عل

 لدراسة.  ا

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  أنَّ يتضحومن خلال النتائج 

 ،(2.72إلى  2.59المدرسي فيما يتعلـق بمجـال الفعاليـة حيـث تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين )         

ة( علــى أداة )كـبير  تشـير إلى  والـتي وهـي متوسـطات تقـع في الفئـة الينالينـة مـن فئـات المقيـاس الينلاثـي          

تتمينـل  أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على أربـع عبـارات    حيث يتضح من النتائج أنَّ ،الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:1،4،3،2رقم )في 

بالمرتبـة الأولى   «تحقيق الأهداف المرجوة من المدارس بجـودة عاليـة  » :( وهي1) جاءت العبارة رقم .1

 (.3من  2.72ة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )من حيث موافق

 «رضا المسـتفيدين وقلـة الشـكاوى الـواردة عـن المنطقة/المحافظـة      » :( وهي4) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.88بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

قيمــة مضــافة مــن المخرجــات التعليميــة )المــتعلمين( في       ق تحقُ ــ» :( وهــي 3) جــاءت العبــارة رقــم   .3

ــة أفـــراد الدراســـة عليهـــا بدرجـــة كـــبيرة    «المنطقة/المحافظـــة بالمرتبـــة الينالينـــة مـــن حيـــث موافقـ

 (.3من  2.59بمتوسط )
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بالمرتبــة  «الرضــا عــن المخرجــات التعليميــة في المنطقة/المحافظــة » :( وهــي2) جــاءت العبــارة رقــم  .4

 (.3من  2.59الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

عـزى لاخـتلاف   هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين اتجاهـات أفـراد الدراسـة تُ          السؤال اليناني:

 متغيراتهم الشخصية والوظيفية:

 :الفروق باختلاف متغير سنوات الخدمة

لم يقسـم عينـة الدراســة إلى مجموعـات تتـيح للباحينــة إجـراء المقارنــات      مـتغير سـنوات الخدمــة   

 سنوات. 5 لقلة عدد التكرارات في فئة أقل منوذلك 

 الفروق باختلاف متغير الخبرة الإدارية: 

للتعرف على ما إذا كانل هنالك فروق ذات دلالة إحصـائية في إجابـات أفـراد الدراسـة طبقًـا      

جابـات  الإلتوضيح دلالة الفروق بين  )ت(دارية استخدمل الباحينة اختبار إلى اختلاف متغير الخبرة الإ

 لتالي:اوجاءت النتائج ك

 ختلاف متغير الخبرة الإداريةلا للفروق بين إجابات أفراد الدراسة طبقًا )ت(نتائج اختبار 

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد الخبرة الإدارية المحور

 0.598 0.100 2.70 5 سنوات10-5من  المساءلة

 

0.554 

 0.280 2.83 34 سنوات10أكينر من  

 0.279 0.175 2.83 5 سنوات10-5من  المشاركة

 

0.884 

 0.423 2.58 34 سنوات10أكينر من  

 0.457 0.227 2.57 5 سنوات10-5من  الشفافية

 

0.550 

 0.387 2.50 34 سنوات10أكينر من  

 0.225 0.158 2.58 5 سنوات10-5من  سيادة القانون

 

0.723 

 0.371 2.53 34 سنوات10أكينر من  

 0.072 0.189 2.77 5 سنوات10-5من  مكافحة الفساد

 

0.935 

 0.245 2.78 34 سنوات10أكينر من  

 الاستجابة
  0.000 3.00 5 سنوات10-5من 

3.557 

 

 0.249 2.74 34 سنوات10أكينر من  **0.001

 0.971- 0.199 2.85 5 سنوات10-5من  العدالة
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 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد الخبرة الإدارية المحور

  0.023 0.237 2.85 34 سنوات10أكينر من 

 الكفاءة
 0.415 0.345 2.70 5 سنوات10-5من 

 

0.570 

 0.377 2.82 34 سنوات10أكينر من  

 الفعالية
- 0.411 2.80 5 سنوات10-5من 

0.280 
0.879 

 0.374 2.85 34 سنوات10أكينر من 

 فأقل            0.01** دال ة عند مستوى 

فأقــل في  0.05يتضـح مــن خــلال النتــائج عـدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصـائية عنــد مســتوى     

 المشـاركة،  )المسـاءلة، أولويات الإصـلاح المدرسـي فيمـا يتعلـق بمجـال      اتجاهات أفراد الدراسة حول 

الفعاليـة( بـاختلاف مـتغير الخـبرة      الكفـاءة،  العدالة، مكافحة الفساد، سيادة القانون، الشفافية،

 الإدارية.

فأقـل في   0.01بينمـا يتضـح مـن خـلال النتـائج وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى            

أولويــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة فيمــا يتعلــق   اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول ) 

 سنوات.10 -5لذين خبراتهم من الاستجابة( باختلاف متغير الخبرة لصالح ابمجال 

 الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي: 

للتعرف على ما إذا كانل هنالك فروق ذات دلالة إحصـائية في إجابـات أفـراد الدراسـة طبقًـا      

لتوضـيح دلالـة الفـروق     «تحليل التباين الأحادي» إلى اختلاف متغير المؤهل العلمي استخدمل الباحينة 

 :يليإلى اختلاف متغير المؤهل العلمي وجاءت النتائج كما  جابات طبقًاالإفي 

للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقًا إلى اختلاف متغير المؤهل   «تحليل التباين الأحادي»  نتائج

 العلمي

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 0.989 0.054 2 0.128 بين المجموعات المساءلة

 

0.375 

 0.055 35 2.342 داخل المجموعات 
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 مصدر التباين المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

  37 2.480 المجموع

 0.140 2 0.270 بين المجموعات المشاركة
0.782 

 

0.428 

 
 0.150 35 5.884 داخل المجموعات

  37 5.054 المجموع

 0.055 2 113. بين المجموعات الشفافية
0.419 

 

0.551 

 
 0.135 35 4.743 داخل المجموعات

  37 4.955 المجموع

 0.075 2 0.182 بين المجموعات سيادة القانون
0.555 

 

0.525 

 
 0.131 35 4.828 داخل المجموعات

  37 4.799 المجموع

 0.035 2 0.082 بين المجموعات مكافحة الفساد
0.534 

 

0.535 

 
 0.058 35 2.048 المجموعاتداخل 

  37 2.119 المجموع

 0.005 2 0.013 بين المجموعات الاستجابة
0.105 

 

0.901 

 
 0.050 35 2.148 داخل المجموعات

  37 2.150 المجموع

 0.072 2 0.154 بين المجموعات العدالة
1.575 

 

0.219 

 
 0.052 35 1.757 داخل المجموعات

  37 2.022 المجموع

 0.020 2 0.039 بين المجموعات الكفاءة
0.130 

 

0.789 

 
 0.151 35 5.428 داخل المجموعات

  37 5.458 المجموع

 0.150 2 0.300 بين المجموعات الفعالية

 0.145 35 5.251 داخل المجموعات 0.357 1.028

  37 5.551 المجموع
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فأقــل في  0.05يتضـح مــن خــلال النتــائج عـدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصـائية عنــد مســتوى     

أولويــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة فيمــا يتعلــق    اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول  

 الاسـتجابة، العدالـة،   مكافحـة الفسـاد،   سـيادة القـانون،   الشفافية، )المساءلة، المشاركة،بمجال 

 فعالية( باختلاف متغير المؤهل العلمي.ال الكفاءة،

إنَّ مــا توصــلل إليــه الدراســة مــن نتــائج تعكــس وجهــات نظــر مــديري التعلــيم فيمــا يتعلــق           

بالإصلاح المدرسي، وهذه الأولويات قد تتفق مع وجهات نظر قيـادات المـدارس وقـد تختلـف عنهـا في      

 مجال ترتيب تلك الأولويات.

 توصيات الدراسة:

أدبيات الدراسة والنتائج التي توصلل لها الباحينة استخلص عـدد مـن التوصـيات،    انطلاقًا من 

 ومن أهمها:

 .تطبيق الحوكمة من أولويات الإصلاح التربوي 

 .أنَّ إصلاح التعليم يبدأ من إصلاح المدارس 

         ــى مفــاهيم الحوكمــة ــادات المــدارس عل ــيم وقي ــدأ بتــدريب مــديري التعل الإصــلاح المدرســي يب

 محاورها.وكيفية تطبيق 

 .منح الصلاحيات والمسؤوليات لعملية تطبيق الحوكمة 

            تحــديث الأنظمــة والتشــريعات بمــا يتماشــى مــع مبــادئ الحوكمــة في المــدارس مــن أولويــات

 الإصلاح المدرسي.
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 :المراجع

 المراجع العربية:

جيــة المدرســة الإدارة الذاتيــة والمحاســبية مــدخل لرفــع كفــاءة إنتا م(. 1999إبــراهيم، خالــد قــادري. )

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية. القاهرة. الينانوية: دراسة مستقبلية.

ــتراتيجية وطنيــــة ليمصــــلاح الإداري. متاحــــة علــــى الــــرابط       )د.ت(. نحــــو .آل ياســــين، محمــــد  اســ

www.iraqcp.org/members4/0061017wsa2.htm   

 .اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســادمبــادئ الحوكمــة الرشــيدة في (. م2014) .أســامة، حســين

 . مجلس الوزراء بجمهورية مصر العربية.مركز العقد الاجتماعي

حوكمــة الجامعــات وانعكاســاتها علــى الأداء الأكــاديمي وجــودة       (. 2018أبــو الهيجــاء، محمــد )  

، بحـث مقـدم في المـؤتمر الـدولي للحوكمـة في مؤسسـات التعلـيم العـالي في الفـترة          المخرجات

 . اتحاد الجامعات العربية.2018مارس  11-13

 (. الحوكمة في القطاع العام. معهد الإدارة العامة. مركز البحوث.م2015) .اللهعبد البسام، بسام

الجـودة الشـاملة و تطبيـق مفهـوم الحوكمـة في      العلاقـة بـين إدارة   (. م2015) .بالحارث، مـريم حسـين  

. متاحـة علـى الـرابط    (25مجلـة المنهـل . العـدد )   . الإدارة العامة للتربية والتعلـيم بمنطقـة نجـران   

http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-80102 

 . عالم الكتب الحديث: عمان.تجديدات تربوية وإداريةم(. 2005الخطيب، أحمد. )

 .االمدرسة وتحديات العولمة: التجديد المعرفي والتكنولوجي نموذجا ـ(. م2004) .السلطان، فهد سلطان

-20هــ الموافـق   2/3/1425-1في الفـترة مـن    بحث مقدم إلى ندوة العولمـة وأولويـات التربيـة   

 كلية التربية. جامعة الملك سعود.  .م21/4/2004

تطــوير أداء مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة الريــاض في ضــوء   (. م2013) .الســحيباني، ابتهــال ســليمان

. . رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية التربية. قسـم الإدارة التربويـة  مدخل مجتمع التعلم المهني

 جامعة الملك سعود.

ــيم في محافظــات    م(. 2007سمــير، حنــان موســى. )  واقــع المســاءلة الإداريــة في مــديريات التربيــة والتعل

. رسـالة ماجسـتير غـير منشـورة.     الخليل وبيل لحم من وجهة نظر مـديري المـدارس الحكوميـة   

 جامعة القدس. أبوديس. فلسطين.

http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=60880
http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=60880
http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-80102
http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-80102
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ــة علـــى الـــرابط  الشـــويري، اليـــاس ميشـــال )د.ت(. الحوكمـــة في مؤ  ــالي. متاحـ ــيم العـ  :سســـات التعلـ

aroqa.org/uploads/newsImage/image/university_governance.ppt 

 التطـوير التنظيمـي بالمدرسـة الينانويـة في المملكـة العربيـة السـعودية:       (. م2005) ز.العزيعبد الشينري،

 الرياض.  .جامعة الملك سعود .كلية التربية .. رسالة دكتوراه غير منشورةتصور مقترح

الإصلاح المدرسي بين مقتضيات الواقع وتحديات المستقبل دراسة (. م2008) .، أحمدالصغير

 19 – 18تحديات وطموحات في الفترة من  الإصلاح المدرسي: . دراسة مقدمة لمؤتمرميدانية

 مارات العربية المتحدة.جامعة الإ .كلية التربية .2008بريل أ

ــاءالعســاف،  ــاض    واقــع الإ(. م2005) .وف ــة الري ــدى مــديرات المــدارس بمدين ــه ل ــداع ومعوقات . رســالة ب

 ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض.

التعلــيم حوكمــة خاصــة ببرنــامج التحــول الــوطني في الــوزارة للوصــول   (. م2015) .العــازمي، عبــدالله

 :الوئـــــام الإلكترونيـــــة. متاحـــــة علـــــى الـــــرابط     . صـــــحيفة  لمخرجـــــات ذات جـــــودة عاليـــــة  

http://www.alweeam.com.sa/ 

. وزارة دور الحوكمة في الإصلاح الإداري(. م2008) .الرازق، وسامعبد ،الحافظ، شفقعبد

 .ةالصناعة والمعادن السورية. دمشق. سوري

. ورقـة عمـل مقدمـة للمـؤتمر العلمـي      محـددات الحوكمـة ومعاييرهـا   م(. 2012) .، محمد ياسـين رغاد

. جامعـة الجنــان.  2012ديســمبر  18 -15المعرفــة(. في الفـترة   الـدولي )عولمــة الإدارة في عصـر  

 طرابلس. لبنان.

واقــع تطبيــق مبـادئ الحوكمــة الرشــيدة في جامعــات منطقــة مكــة   (. م2015) .الفـواز، نجــوى مفــوز 

. رسـالة دكتـوراه غـير منشـورة.     «تصور مقترح» لقيادات الأكاديمية المكرمة من وجهة نظر ا

 جامعة أم القرى. كلية التربية. قسم الإدارة التربوية والتخطيط. 

حوكمة الشركات في ظل الأسواق المالية في سورية )دراسة مقارنـة مـع   م(. 2007القاضي، حسين. )

 ية الإسلامية اليناني.. بحث مقدم لمؤتمر الخدمات المالبع  الدول العربية(

فاعلية كفاية مخرجـات التعلـيم الـتقني في تلبيـة متطلبـات سـوق العمـل        (. م2015) .الملكعبد مزارق،

في اليـمــن: دراســة ميدانيــة مـن وجهــة نظـر أربـاب العمــل في القطـاعين العــام والخـاص بأمانــة        

http://www.alweeam.com.sa/
http://www.alweeam.com.sa/
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

ــنعاء ــالة دكتـــوراه غـــير منشـــورة العاصـــمة صـ ـــات ال  .، رسـ ـــياكلـيــــة الـدراســـ ـــة  .ـعـلــ جــامعــ

 السـودان للعـلـوم والـتكنولوجيــا. 

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة وعلاقتها بجـودة إجـراءات العمـل في    (. م2015) ز.محمود، جمال معزو

مديريات التربية والتعليم في محافظة شمال الضـفة الغربيـة مـن وجهـات نظـر مـديري المـدارس        

 غير منشورة. جامعة النجاح الوطنية. فلسطين.. رسالة ماجستير الحكومية الينانوية

 ، دمشق.دور الرقابة الداخلية في تطبيق نظام الحوكمة(. م2010) .ناصر، محسن ،علي محمود،

خـبراء تربويـون: التعلـيم في السـعودية يفتقـد للعمـل       (. م2011) .العبد الكريم، راشـد  ر،الملحم، ناص

. العربيـة نـل. متاحـة    للمسارعة إلى التخلص مـن المركزيـة   ةدعو ،المؤسسي ومخرجاته متدنية

  :على الرابط

http://www.alarabiya.net/articles/2011/04/08/144745.html 

ــوم   حوكمــة الأنظمــة التربويــة وأثرهــا علــى   أنمــا  (. م2013) .المنظمــة العربيــة للتربيــة والينقافــة والعل

ــدول  المرصــد العربــي للتربيــة  تيســير المؤسســات التعليميــة وضــمان جــودة خــدماتها.    . جامعــة ال

 العربية.

التشــريع لضــمان جــودة التعلـــيم والاعتمــاد في م(. 2008) . المركـز القــومي للبحــوث التربويــة والتنميــة 

 .لمناهج، جمهوريـة مصر العربية. شعبة بحوث تطوير امصر دراسة تحليلية كيفية

(. التعلـيم في الـوطن العربـي.    2012المرصد العربي للتربيـة، المنظمـة العربيـة للتربيـة والينقافـة والعلـوم )      

 :التقرير السنوي للمرصد. متاح على الرابط

 http://www.alecso.org/marsad/site/wp-

content/uploads/2014/03/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B

1%D9%8 

دراسة ميدانية بمنطقة عسير  إدارة الوقل لدى مديري المدارس الحكومية:(. م2008) .، سعيدهدية

 . رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض.التعليمية

(. واقــع تطبيــق مبــادئ الحوكمــة في المــدارس الينانويــة الحكوميــة    هـــ1435) .، هتــان عمــر رهنكــا

 :بمحافظة جدة من وجهة نظر مديريها. متاحة على الرابط

http://www.alarabiya.net/articles/2011/04/08/144745.html
http://www.alarabiya.net/articles/2011/04/08/144745.html


 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

88 
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 متاحة على الرابط  .2030رؤية المملكة العربية السعودية وكالة الأنباء السعودية. 

 http://vision2030.gov.sa/ar/node/136 

 ، متاحة على الموقع 2030التعليم ورؤية السعودية )د.ت(.  .التعليم وزارة

 https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 
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 فاتن الدوسري، تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج في تدريس الرياضيات للمرحلتين المتوسطة والينانوية

صور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج في تدريس الرياضيات للمرحلتين  (.0202. )فاتن، الدوسري

. مجلة م( من وجهة نظر معلماتها بمحافظة عفيف 0212وفق رؤية المملكة ) والثانويةالمتوسطة 

 .110– 44(، 1) 5العلوم التربوية، 

 في تدريس الرياضيات التعلم المدمج  متطلباتلتطوير  تصور مقترح

 م( 0212)رؤية المملكة  للمرحلتين المتوسطة والثانوية وفق

 وجهة نظر معلماتها بمحافظة عفيف من

(1)فاتن علي محمد الدوسري

 المستخلص:

ــات  ــة إلى التعـــرف علـــى متطلبـ ــتعلم المـــدمج  هـــدفل الدراسـ ــرحلتين  الـ في تـــدريس رياضـــيات المـ

م( مـن وجهـة نظـر معلماتهـا بمحافظـة عفيـف، وتقـديم        2030) رؤيـة المملكـة   المتوسطة والينانوية وفق

 م(.2030تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج وفق رؤية المملكة )

العشــوائية  بالطريقــةمــن المجتمــع  ( معلمــة رياضــيات، اخــترن 53مــن )وتكونــل عينــة الدراســة  

 البسيطة، واُستخدمل الاستبانة كأداة للدراسة، واستخدم المنهج الوصفي التحليلي. 

 وتوصلل الدراسة إلى مجموعة من النتائج:

 ،المتطلبــات البشـرية المتعلقــة بالمعلمــة ، والتقنيــة عــد المتطلبـات بلـغ المتوســط الحسـابي لعبــارات بُ   .1

 -3.571 -3.205) علـى الترتيـب:  مادة الرياضيات  المتعلقة بالطالبة للتعلم المدمج في تدريسو

 .بدرجة متوسطة ومرتفعة(، 3.705

 :الدراســـة يعــزى لمــتغير  (، ت0.05ُلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة )        .2

المعلمـات لمتطلبـات الـتعلم المـدمج في تـدريس       )المؤهل العلمي، سنوات الخـبرة( بـين وجهـات نظـر    

 في مدارس محافظة عفيف. م(2030)رؤية المملكة  وفقمادة الرياضيات 

 م(.2030) المملكة المدمج، رؤية مقترح، التعلم تصور  الكلمات المفتاحية:

 

                                                             
 تعلييم  إدارة  بنيات  التعليميية  الشيوون  مكتي    الرياضييات  شيعبة   الخامساية  الثانويية  الرياضييات، المدرسية   معلمة  (1)

 faten.dosery1990@gmail.com، عفيف
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  :مقدمة الدراسة

المعلومـات،   تقنيـات في  اتشهد المؤسسات التربوية التعليمية تحولات وتغـيرات جوهريـة، وتقـدما   

، بغيـة المســاعدة في  التقنيـة مـن المؤسسـات التعليميـة وظفـل هـذا التقـدم في الأسـاليب         وهنـاك كـينير  

 الحديينـة،  التعليم المعتمد علـى التقنيـة   مختلفة من أشكال حيث برزت المقرارات الدراسية، سيرتد

 الأشـكال مـا يسـمى    هـذه  ومـن بـين   للاتصـال،  المتاحـة  الأدوات وطبيعـة  المتعلمين، تتناسب وحاجات

 للمتعلمين. جديدة فتح آفاقًا الذي «بالتَّع لُّم الْمُدْم ج»

 يجمع الإلكتروني، بحيث طبيعي للتعلم كتطور «التَّع لُّم الْمُدْم ج» مفهوم تبلور من أجل ذلك

 زإنجـا  العـادي، والـتَّع لُّم الإلكترونـي، حيـث يقومـان بعمليـة تبادليـة في        الصـفي  بين الـتَّع لُّم التقليـدي  

 مزايـا الـتَّع لُّم الإلكترونـي    بـين  «الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج  » يجمـع  وهكـذا  أهدافها، وتحقيق ،عليميةالت المهمة

 .)2005 العجب،(التَّع لُّم والتعيلم  يلغي لا بذلك فهو أساس التكامل بينهما، على والتعيلم التقليدي

 كما احتياجاتهم التعليمية،الطريقة المينلى لتكيف الطلبة مع  «التَّع لُّم الْمُدْم ج» يمينل هكذا

 بالاستعداد تهمالطلبة ومشارك مع تفاعل لدمج تكامل تقنيات المعلومات فرصة مواتية يمينل

الأهداف التي تسعى إليها عملية التَّع لُّم  كلكي يكونوا قادرين على استيعاب ؛ والتهيئة اللازمة

 (.2007)شاهين، 

ونظراا للمكانة المتميزة التي تعطيها الدول المتقدمة لأساليب التَّع لُّم المعتمدة على تقنيات 

، فقد أخذت الدراسات والبحوث في قضايا هذا «التَّع لُّم الْمُدْم جب»المعلومات، وخاصة فيما يتصل 

تطاع هذا المجال أن يتسم من مجالات النشا  البحيني. وقد اس لًاالتَّع لُّم مكاناا بارزاا، وأصبحل مجا

بخصائص فارقة في موضوعاته واهتماماته عن كينير من مجالات تقنيات المعلومات، وطرائق 

، لعل من أهمها تطوير متطلبات التَّع لُّم الْمُدْم ج في تنمية التحصيل العلمي هالتعليم الحديينة وأساليب

 (.2011لدى الطلبة )جيدوري، 

، والسعي المتواصل التقدم والرقي بية السعودية تلبية لمتطلباتكما جاءت رؤية المملكة العر

بعضها في  مع وتتسق تتكامل المحاور وهذه طموح، ووطن إلى مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر

 الرؤية، وهذا ما أكده خادم هذه مرتكزات الاستفادة من وتعظيم تحقيق أهداف المملكة، سبيل

نموذجاا ناجحاا  بلادنا تكون أن»سعود بقوله:  آل العزيزعبد بن سلمان الحرمين الشريفين الملك

)رؤية المملكة  «تحقيق ذلك معكم على وسأعمل الأصعدة، كافة على العالم ا فيورائدا

 (.5، 2015(، م2030)
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 فاتن الدوسري، تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج في تدريس الرياضيات للمرحلتين المتوسطة والينانوية

م( التي أدخلل تقنيات المعلومات والاتصال إلى 2030وفي هذا السياق جاءت رؤية المملكة )

لة وإلى زيادة فرص الوصول إليه، مضيفة إليه مجموعة من الأطر الجديدة قطاع التعليم في الممك

م( على 2030التي ساعدت على رفع مستوى نوعية التعليم وجودته، حيث تقوم رؤية المملكة )

 مبادئ تتجلى في عمليات التطوير للعملية التربوية والتعليمية.

م عليها تِّح المعلومات في المدارس يُ تقنياتالتغير في أنما  توظيف  وتجدر الإشارة إلى أنَّ

التطور والتغير لمواجهة التحول نحو مفاهيم جديدة تتعلق بالعملية التعليمية، ومن هنا يقع على عاتق 

المعرفة، ويكتسبها،  المدرسة في المملكة العربية السعودية المسؤولية الكبرى في إعداد جيل ينتج

. وقد جاءت هذه «جدم التَّع لُّم الُم»ا وتوظيفها من خلال تبني أساليب ويحللها، ثم يستفيد منها بنشره

بما يتناسب مع  «جدم التَّع لُّم الُم» بناء تصور مقترح لتطوير متطلباتإلى الدراسة كمحاولة للسعي 

 نموذجاا.أتدريس مادة الرياضيات ب، والمتصل م(2030)رؤية المملكة 

  :: مشكلة الدراسةأولًا

الوضع الراهن والواقع الجديد المتصل بأساليب التدريس والتعليم المتصل  المعلوم أنَّأصبح من 

أوجد تحديات مهمة، ووضع على المدرسة كمؤسسة قد بالتَّع لُّم المدمج، واحتمالاته المستقبلية 

تقنيات تربوية في المملكة العربية السعودية مسؤولية مواجهتها والتعامل معها من خلال توظيف 

التغيرات  وسرعةحدة  بزيادةفي العملية التربوية والتعليمية، وخاصة مع التوقعات  لمعلوماتا

 .والتحولات في ظل ما تشهده الساحة التربوية والتعليمية في مختلف الميادين العلمية

 (ه10/8/1424:)وتــاريخ( 33171/ب/8) :ومــع صــدور الأمــر الســامي الكــريم رقــم

والمعـاملات المتصلة بالجانب التقني، من خلال توظيفها في الخدمات المتضمن وضع خطة لتقديم 

التربوية والتعليمية، إضافة إلى قـرار مجلـس الوزراء رقم  اتالمؤسسات في المملكة، ومنها المؤسس

تبني والمتصل باعتماد الوسائل الإلكترونية، بالإضافة إلى  (،هـ20/7/1425)( وتاريخ 235)

 استخدام أنظمة الحاسب الآلي فـي جميع مؤسسات المملكة، للتحول إلى مجتمع المعلومات،

الجهود لتحقيق الأهداف المرجوة المتصلة بالجوانب التقنية وتوظيفها في المؤسسات  افرضوأهميـة ت

ية التقنية على أعلى المواصـفات الفنأُسِّس  (، والذي رالتربوية التعليمية، من خلال برنامج )يسّ

جهة  ةلاستخدامه في استضافة البوابة الوطنيـة للخـدمات الإلكترونية. حيث تم ربط أربع عشر
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ومن بين هذه الجهات وزارة التربية  ،حكومية بمركز بيانات التعاملات الإلكترونية الحكومية

 .(2014 )يسّر، والتعليم، وذلك كمرحلة أولـى مـن تنفيـذ هـذا المشروع

التَّع لُّم »نل المدارس في المملكة العربية السعودية مطالبة بتطوير بنيتها وفقًا لآليات ا كاولم 

ما سبق  ذلك لن يحدث إلا من خلال تطوير نظمها وبرامجها التقنية، ومن هنا فإنَّ ، فإنَّ«جدم الُم

. بما يتناسب مع رؤية «جدم التَّع لُّم الُم»مقترح لتطوير متطلبات  يدعو إلى النظر في وضع تصور

مرحلتين المتوسطة للفهم لسياق تدريس مادة رياضيات التشخيص والوفي إطار م(، 2030)المملكة 

  والينانوية من وجهة نظر معلماتها بمحافظة عفيف.

 ثانيًا: أسئلة الدراسة: سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:

مـــرحلتين للرياضــيات  ال. في تــدريس  «جدم الــتَّع لُّم الُم ــ »لـ ــتطلبــات التقنيــة والبشــرية    مــا واقــع الم   .1

 المتوسطة والينانوية من وجهة نظر معلماتها بمحافظة عفيف؟

)المؤهـل العلمـي، سـنوات الخـبرة(      :ي الدراسـة عـزى لمـتغير   وجد فروق ذات دلالة إحصائية تُتهل  .2

رياضــيات ال. في تــدريس «جدم الــتَّع لُّم الُمــ»محافظــة عفيــف لمتطلبــات بــين وجهــات نظــر معلمــات 

 ؟م(2030)رؤية المملكة  مرحلتين المتوسطة والينانوية وفقلل

ــوير متطلبـــات  .3 ــا التصـــور المقـــترح لتطـ ــ» مـ ــتَّع لُّم الُمـ ــرحلتين للرياضـــيات ال. في تـــدريس «جدم الـ مـ

 ؟م(2030)المتوسطة والينانوية وفق رؤية المملكة 

 ا يلي:ثالثاً: أهداف الدراسة: تهدف الدراسة الحالية إلى م

ــتعلم  كشــف واقــع الم  .1 ــة والبشــرية لل ــدريس   تطلبــات التقني ــدْم ج في ت مــرحلتين للرياضــيات الالْمُ

 المتوسطة والينانوية من وجهة نظر معلماتها بمحافظة عفيف.

كشف الفروق بين وجهات نظر معلمـات محافظـة عفيـف لمتطلبـات الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج في تـدريس         .2

)المؤهـل   يتبعاـا لمـتغير   م(،2030)رؤيـة المملكـة    المتوسطة والينانويـة وفـق  مرحلتين للرياضيات ال

 العلمي، سنوات الخبرة(.

ــدْم ج في تــدريس        إلىالتعــرف  .3 ــتَّع لُّم الْمُ ــات ال ــاء التصــور المقــترح لتطــوير متطلب ــات وضــع وبن آلي

 .م(2030)مرحلتين المتوسطة والينانوية وفق رؤية المملكة للرياضيات ال
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 يمكن إجمالها في الآتي: طالدراسة من مجموعة من النقاأهميةة الدراسة: تنبعرابعًا: أهمي

 في طرائق تدريس الرياضيات.  مستحدثة كتقنية «جدم التَّع لُّم الُم»إلقاء الضوء على أهمية  .1

 علـى  مـع الوقـوف   م(،2030)رؤيـة المملكـة    وفـق  . بمـا يتناسـب  «جدم الـتَّع لُّم الم ـُ »بيان متطلبات  .2

مـن خـلال المتطلبـات البشـرية، ومتطلبـات تتعلـق بالمعلمـة         «جدم الـتَّع لُّم الم ـُ » تقنيـة  تفعيـل  مـدى 

 والطالبة.

 م(2030)بمـا يتناسـب مـع رؤيـة المملكـة       «جدم الـتَّع لُّم الم ـُ » مقترح لتطوير متطلبـات  وضع تصور .3

 فيما يتصل بتدريس مادة الرياضيات.

 نتائج الدراسة الحالية في ضوء المحددات التالية:   تُعمَّمُا: حدود الدراسة: خامسً

المتوسـطة   تينعلـى عينـة مـن معلمـات مـادة الرياضـيات للمـرحل        الدراسـة  : اقتصـرت الحدود البشـرية 

 والينانوية. 

 المتوسطة والينانوية بمحافظة عفيف.الدراسة في المدارس طُبِّقل : الحدود المكانية

 م(.2017) الحالية خلال الفصل الدراسي الأول من العامالدراسة طُبِّقل : الحدود الزمانية

في  «جدم الـتَّع لُّم الم ـُ »دراسة على وضع تصور مقترح لتطـوير متطلبـات   : اقتصرت الةالحدود الموضوعي

، وذلـك مـن خـلال تحديـد مجـالات      م(2030)تدريس مادة الرياضيات وفق رؤية المملكـة  

المــدمج، المتطلبــات البشــرية للــتعلم المــدمج(، وتجــدر   الدراســة )المتطلبــات التقنيــة للــتعلم  

ــدْم ج ينقســم إلى محــورين:     الإشــارة إلى أنَّ ــتعلم الْمُ المجــال المتصــل بالمتطلبــات البشــرية لل

 )المتطلبات البشرية المتعلقة بالمعلمة، المتطلبات البشرية المتعلقة بالطالبة(.

 :ا: مصطلحات الدراسةسادسً

 جم دْالُم التعليم: 

 غرفـة في  لوجـه  وجهاـا  التعليم :مينل التعليمية الأنشطة مختلف بين يجمع التعليم من نمط »هو

 .(Harriman, 2004) «الحي الإلكتروني والتعليم الدراسة

الـتعلم الصـفي    مـن  خصـائص كـل   بـين  يمـزج  الـتَّع لُّم الـذي   أنـه ب «التَّع لُّم الْمُـدْم ج » فيُعرَّ كما

 منهمـا  لكل التقنيات المتاحة أقصى من يستفيد متكامل، نموذج في الإنترنل والتعلم عبر التقليدي

(Lynna, 2004). 
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 التدريسـية  الوسـائط  مختلـف  بـين  تـدمج  تقنيـة »: وتعرف الباحينة الـتعلم الْمُـدْم ج إجرائيتـا بأنـه    

 علـى  المعتمـدة  الإلكتروني التعليم ومستحدثات توظيفه لأدوات حيث من، التعليم أسلوب باستخدام

يـة التعليميـة   لالعم بين متطلبـات  اللازم التفاعل لإحداث «الإنترنل»المعلومات  شبكة وعلى الحاسوب

 .«تدريس مادة الرياضيات في التَّع لُّمِيَّة، وبما يحقق الفاعلية

 التصور المقترح: 

في مجموعــة مــن   ينالبــاحين   أوينالفكــري العــام الــذي يتبنــاه عــدد مــن التربــوي       الإطــار»و هــ

المرتكــزات والأهــداف والإجــراءات بــين الموضــوعات جميعهــا مــن شــأنها أن تــأتي بجديــد يســهم في      

 «عليها الدراسات، بحيث تتلاءم مـع الصـيغة الموضـوعة للدراسـة     لمتوضيح الأسس والمعايير التي قوِّ

 (.2013)زين الدين، 

التخطـيط القـائم   » أنـه: باليـة  ف الباحينة التصور المقترح إجرائيتا وفقًا لموضوع الدراسة الحعرِّوتُ

علــى نتــائج فعليــة ميدانيــة، بالإضــافة إلى البنــاء العلمـــي الــذي يــتم تحديــده وفقًــا لاتجــاه البحـــث            

ففــي هــذا البحــث حرصــل  «يقــوم علــى أسـاس بعــ  الإجــراءات والمنــاهج المحـددة  بحيــث وأهدافـه،  

، م(2030) ضـوء رؤيـة الممكلـة    في «الـتعلم الُمـدْم ج  »الباحينة على وضع تصور مقترح لتطوير متطلبـات  

 ومن خلال نتائج الدراسة الحالية.

 جم دْمتطلبات التعلم الُم: 

ــتَّع لُّم  بنــى عليالــتي يُ الأمــوربأنهــا  «الــتعلم المــدمج»( متطلبــات 2011) الفقــييعــرِّف  هــا نجــاح ال

في ظــل وتتمينــل في نقــا   للتنفيــذ والتطبيــق والتقــويم، لًاالاســتناد إلى متطلبــات تجعلــه قــاب و الْمُــدْم ج

يضـم   ا،ديناميت ـ إلكترونيتـا  امدرسـيت  اتوفر بنية بشرية داعمة ومدربة ومؤهلـة، ويتطلـب أيضاـا مجتمعا ـ   

المدرسين والمتعلمين والفنيين والمقررات الدراسية والمختبرات والتدريب والتعليم، ولـديهم القـدرة علـى    

لكترونــي إســتقراء والتصــميم، ومنظومــة ربــط والبحــث والــتفكير والا التقنيــات الحديينــةاســتيعاب 

للأسـاليب التعليميـة الاعتياديـة القائمـة، وبنـاء منظومتـه تتطلـب         لًاالتَّع لُّم الْمُدْم ج مكم عدفاعل، ويُ

   .«مجموعة من المتطلبات

وتُعرفهــا الباحينــة مــن خــلال مقيــاس الدراســة والــذي يتضــمن متطلبــات تقنيــة للــتعلم المــدمج،    

تنقســم إلى محــورين، يتصــلان     بطبيعتهــا المتطلبــات البشــرية للــتعلم المــدمج، والــتي      بالإضــافة إلى 

ــة تلــك       بالمتطلبــات البشــرية، المتعلقــة بالطالبــة، والمتطلبــات البشــرية المتعلقــة بالمعلمــة. وتقــيس الباحين

 لهذه الدراسة. دٍّع المتطلبات من خلال مقياس مُ
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  م(:2030)رؤية المملكة العربية السعودية 

ــة محــاور       هــي ــى ثلاث ــى مجموعــة مــن المرتكــزات، وتعتمــد عل ــة تقــوم عل المجتمــع  :هــي وثيق

 علـن عنهـا في  أُ الـتي  كمـا تعـد خطـة مـا بعـد الـنفط       .، والـوطن الطمـوح  رالحيوي، والاقتصاد المزده ـ

 م((.2030، )م(2015))رؤية المملكة العربية السعودية  م(2015) إبريل (25)

مجموعة الإجـراءات الـتي   »: بأنها ( في إطار بحينهام2030ف الباحينة وثيقة رؤية المملكة )وتُعرِّ

ستتخذها الباحينة للاستفادة منها في وضع تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم الْمُدْم ج بمـا يتناسـب   

 .  «وفيما يتصل بتدريس مادة الرياضياتمع هذ الرؤية، 

 :الأدب النظري والدراسات السابقة

 :النظري : الإطارأولًا

 م(.2030)الأول: رؤية المملكة العربية السعودية  المحور

ــة وتطــوراا هــائ      ــة نوعي ــة نقل ــورة المعلوماتي ــاة   لًاتشــهد التطــورات المعاصــرة للين في مجــالات الحي

معها، فـنحن في   لتعاملاكافة، مما جعل مسايرة المقومات الناتجة عنها ضرورة حتمية لا مناص من 

ــة   ة إلى مســايرة النمــوِّ حاجــة ماسَّ ــ ــاة المختلف ــاحي الحي ــة    ،المتســارع في من لاســيما في المجــالات العلمي

مـن  ويـة لحقـل بركـب التطـور باعتبارهـا      المؤسسـات الترب  من هذه الينوابل فإنَّ اوالتعليمية، وانطلاقً

وجيـا المعلومـات، وهـذا مـا دفـع التربيـة الحديينـة إلى        لتقدم، حيث إنهـا تتعامـل مـع تكنو   ال أهم أسس

 على آليات التعليم المحتلفة ومنها التعليم المدمج. التركيز

متطلبات التَّع لُّم الْمُـدْم ج وتحقيقهـا في العمليـة التعليميـة تحتـاج إلى       على ما سبق فإنَّ اوتأسيسا

، بالإضـافة  م(2030)فلسفة واضحة، ومحددة المعالم؛ وينطلق ذلك مـن خـلال مبـادئ رؤيـة المملكـة      

والأهـداف وتـتلخص في    الغايـات في مجموعـة مـن    ؤهمبـاد  الـذي تتركـز   م(2020)إلى برنـامج التحـول   

تعليم الحديينة، وتعزيز قدرة نظام التعليم لتلبية متطلبـات هـذا التعلـيم، بالإضـافة إلى     اعتماد آليات ال

ويـأتي تأكيـد    تنويع مصادر تمويـل مبتكـرة وتحسـين الكفـاءة الماليـة لقطـاع التعلـيم بشـكل عـام.         

على تطوير آليات العمل بشكل عام والعمليات الاقتصـادية والصـناعية منهـا     م(2030)رؤية المملكة 

ــا مــن أنَّ انط ــورة التكنولوجي ــ      لاقً ــاقُ عصــر ث ، االعــالم يشــهد مجموعــة مــن التحــولات، أبرزهــا انبين

وكلُّها تشير إلى نشوء مجتمـع كـوني جديـد؛ هـو مجتمـع مـا بعـد الصـناعة أو مجتمـع الموجـة الينالينـة            

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
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 الذي يؤكد على تنظيم العلم والمعرفة، والبحث والتطوير وصناعة الأفكار والمعلومات.

 لتحقيـق  االأول أساسا ـ رالمحـو  لويمينِّ ـ تنتهـي،  ليـه إو المجتمـع،  تبدأ من رؤية المملكة كما أنَّ

 إيمان المملكـة  من المحور هذا للازدهار الاقتصادي، كما ينبينق صلبة وتأسيس قاعدة هذه الرؤية

 معتزين والاعتدال، الوسطية الإسلامية ومنهج المبادئ وفق أفراده حيوي، يعيش بناء مجتمع بأهمية

 مقومات جودة فيها وجاذبة تتوافر يجابيةإ بإرثهم الينقافي العريق، في بيئة الوطنية، فخورين بهويتهم

واجتماعيـة   صـحية  رعايـة  ومنظومتـا  بنيـان أسـري مـتين    ويسـندهم  للمـواطنين والمقـيمين،   الحيـاة 

 ممكنة. 

ميـع، عـبر   الفـرص للج  من خـلال تـوفير   ويرتكز المحور اليناني من الرؤية على اقتصاد مزدهر

منظمة تعليمية مرتبطة باحتياجات سوق العمل السـعودي، وتنميـة الفـرص للجميـع مـن رواد الأعمـال       

يمــان المملكــة مــن خــلال إمكانيــات التعلــيم كقاعــدة       إوالمنشــآت الصــغيرة والكــبيرة، وينطلــق    

الاقتصـادية   أساسية نحو التغيير، بالإضافة إلى اعتماد التنافسـية في رفـع جـودة الخـدمات، والتنميـة     

 للوصول بالمملكة إلى موقع استراتيجي فريد في العالم.  

ــة    ــة، مــن خــلال تعزيــز     فأمــا المحــور الينالــث مــن الرؤي يرتكــز علــى ملامــح الحكومــة الفاعل

الكفاءة والشفافية والمساءلة، وتشجيع ثقافة التمكين مـن المـوارد والطاقـات البشـرية وتهيئـة البيئـة       

، (م2030) لومــات لمواجهــة التحــديات واقتنــاص الفــرص )رؤيــة المملكــة   المع االلازمــة في تكنولوجيــ

 (.م2015

جاءت الدراسة الحالية تدور في فلك الـتعلم المـدمج، لبيـان متطلبـات     ه مما سبق ذكر اانطلاقً

، م(2030)حول آليات تطوير التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مـادة الرياضـيات وفـق رؤيـة المملكـة       مقترحة

ضح المبادئ والمتطلبات التي تقوم عليها حتى نصل إلى الغاية المنشودة من هذه الدراسة، مـن  وذلك لتت

خــلال الكشــف عــن الآليــات الــتي يــتم مــن خلالهــا تطــوير متطلبــات الــتَّع لُّم الْمُــدْم ج في تــدريس مــادة   

ــات والاتجاهــات الجديــدة، بالإضــافة إلى الشــمول وال     ،الرياضــيات ــب وضــوح الآلي نظــرة والــتي تتطل

التطوير للمتطلبات التربوية المعاصرة التي تسعى لها المملكة العربية السعودية مـن   ةومساير ،الموحدة

 .م(2030)خلال رؤية 

ــة     وعلــى هــذا اللأســاس فــإنَّ    ــدْم ج في تــدريس مــادة الرياضــيات وفــق رؤي ــتَّع لُّم الْمُ متطلبــات ال

أهـداف تطـوير الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج     ، بالإضافة إلى منطلقات التَّع لُّم المدمج على تتركز م(2030المملكة )
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متطلبـات وآليـات تحقيـق التصـور     مـع بيـان    (م.2030في تدريس مادة الرياضيات وفق رؤيـة المملكـة )  

 .م(2030ر التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضيات وفق رؤية المملكة )يالمقترح لتطو

 .اليناني: التَّع لُّم الْمُدْم ج رالمحو

 :تمهيد

عديــدة  أسمـاء هنـاك   ، يجـد أنَّ الـتقني طرائـق التـدريس المعتمـدة علــى الجانـب     علـى   المطلـع  إنَّ

 التَّع لُّم الإلكتروني. ا يُطلق عليهبموكلها مرتبطة  الممزوج،كالتَّع لُّم الْمُدْم ج والتَّع لُّم  ،لبيئات التَّع لُّم

التفاعـل في المنظومـة التعليميـة مـن      بهـذا الجانـب علـى    لةالـتَّع لُّم المتص ـ  بيئـات  أكـدت  فقـد عليه بناءا و

 معلم وطالب، بالإضافة إلى تقنيات التعلم.

في أســاليب التــدريس  لًاهــائ الميــدان التربــوي والتعليمــي يشــهد تطــوراا  وتجــدر الإشــارة إلى أنَّ

 بصـورة  للطالـب  العلميـة  المـادة  تقـديم  ةتاح ـإ من خلال ،رالتطو استينمرت المدارس هذا فقد ،هوطرق

 ومـن بـين   للاتصـال،  المتاحـة  الأدوات وطبيعـة  وحاجـات المـتعلمين،   تتناسب وواضحة، سهلة وسريعة

مـن   متاحـة  تكـن  للمـتعلمين، لم  جديـدة  اآفاق ـً فـتح  بـالتَّع لُّم الْمُـدْم ج الـذي    يسـمى  ما الأشكال هذه

 مجتمـع المعلومـات   في الحديينـة  المتطلبـات  لتواكـب  نظـر؛  لإعـادة  التعليميـة  المنـاهج  وخضـعل  قبـل، 

(Graham, 2005). 

الحديينة مع قيـاس متطلبـات    التقنيات استخدام :التَّع لُّم الْمُدْم ج يُقصد به وفي هذا السياق فإنَّ

يـتم مـن    فإنـه  الرياضـيات،  ية التعليمية التَّع لُّمِيَّة، وفيما يتصل بتـدريس مـادة  لالتَّع لُّم الْمُدْم ج على العم

 الاتصـال  آليـات  اسـتخدام  طريـق  عـن  الصـف،  غرفـة  داخـل  المباشـر  التفاعـل  علـى  خلالـه التركيـز  

 الـتَّع لُّم بأنـه الكيفيـة    هـذا  وصـف  الإنترنـل، ويمكـن   وبوابـات  كالحاسوب والشـبكات  الحديينة،

المتعـددة   الوسـائط  طريـق  عـن  للمـتعلم  تقدم التي التربوية والخبرات المعلومات والمواقف بها منظ التي تُ

 إيصـال  خـلال  مـن  والتكلفـة،  هـد والُج التعلـيم باختصـار الوقـل    مـن  النـوع  هـذا  زويتمي في المدارس،

 أداء وقيـاس ، اوضبطه ،التعليمية إدارة العملية من تمكن وقل وبصورة بأسرع للمتعلمين المعلومات

 جذابة. تعليمية بيئة وتوفير الدراسي،للتحصيل  العام المستوى تحسين إضافة إلى وتقويمه، المتعلمين

لابد من التطرق لتعريف التَّع لُّم الْمُدْم ج كي تتضح الرؤية حول آليـات   ومن خلال هذا العرض

التعلـيم   فيهـا  ينـدمج  الـتَّع لُّم الـتي   أو التعلـيم  صـيغ  إحـدى  الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج بأنـه    فهـذا الـتعلم، ويُعـرَّ   
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 التعلـيم الإلكترونـي،   أدوات ظـف و تُ إذ واحـد،  رإطـا  في التقليـدي  الصـفي  التعلـيم  مـع  الإلكترونـي 

 والصـفوف  معامـل الكمبيـوتر   مينـل  الـدروس،  في الشـبكة  علـى  أو الكمبيـوتر  علـى  سواء المعتمـدة 

 (.2005الأحيان )زيتون،  معظم في لوجه اوجها الطالب مع ويلتقي المعلم الذكية،

 الواقـع  دون التخلـي عـن   التدريس، في الحديينة التقنية استخدام :بأنه (2008شوملي ) ويُعرفه

 الصـف  داخـل غرفـة   التفاعـل المباشـر   علـى  فيـه  ويُرك ـز  الصف، غرفة في والحضور المعتاد التعليمي

 يمكـن  مَّث  ـ ومـن  وشـبكة الإنترنـل،   كالحاسـوب  الحديينـة،  الاتصـال  آليـات  اسـتخدام  طريـق  عـن 

تقـدم   الـتي  التربويـة  والخـبرات  المعلومـات والمواقـف   بهـا  مظ ن الـتي ت ـُ  الكيفيـة  بأنـه  التعلـيم  هذا وصف

 . المعلومات تكنولوجيا أو الحديينة توفرها التقنية التي المتعددة الوسائط طريق عن للمتعلم،

في بيئـات   المعلومـات  نقـل  وسـائل  مختلف بينمل الفعَّال التكا التَّع لُّم الْمُدْم ج بأنهرَّف يُع  كما

لوجـه،   اوجها ـ التفاعـل  ميـزات  أفضـل  مـع  المدمجـة  التكنولوجيـا  خلال استخدام من والتعلم، التعليم

 في عملـيتي  التقليـدي  الصـفي  التعلـيم  مـدمًجا مـع   التعليم الإلكترونـي  فالتَّع لُّم الْمُدْم ج يُوظِّ كما أنَّ

 (2005العملية، ومن هذا المنطلق يوضح )زيتون،  هذه إنجاز معاا في يتشاركا بحيثوالتعلم.  التعليم

 من الدراسي المقرر في ،رأكين أو درس معين وتعلم تعليم فيه يتم والذي المدمج، التعليم إحدى بدائل

 وتعلـيم  والممارسـة، ، التـدريب ، روالحـوا  المناقشـة ، الشـرح  –المعتـادة   الصـفي  التعلـيم  اليبـــخلال أس

 حـل  و،الفيـدي  مـؤتمرات ، التعلـيم  برمجيـات   -التعلـيم الإلكترونـي   ، بـأدوات رأكين ـ أو آخـر  درس

 وأ الصفي التعليم بأساليبعُلِّمل  التي سواء للدروس م الطلابتقويم تعلُّ فيه يتم كما المشكلات

 الإلكتروني.

الإمكانيـات   جميـع  مـن  يسـتفيد ، اميت ـتعلُّ اتعليميت االتَّع لُّم الْمُدْم ج نظاما دُّعلى ما سبق يُع وبناءا

كانـل  أ سـواءا  للـتعلم،  وأداة أسـلوب  مـن  أكينـر  بـين  بـالجمع  وذلـك  المتاحـة،  التقنيـة  والوسـائط 

  واحتياجاتهم. المتعلمين خصائص تناسب التعليم من جيدة نوعية لتقديم تقليدية؛ أم لكترونيةإ

 :ة التَّعَلُّم الْمُدْمَج وأهميتهيَّماهِ -1

بعضاـا، وبرنـامج    بعضـها  ليكمـل  تُصـممُّ  الـتي  الوسـائط  مـن  الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج مجموعـة    يشـمل 

الإفتراضـي   التَّع لُّم التعـاوني  برمجيات مينل التعليم، أدوات من العديد يشمل أن التَّع لُّم الْمُدْم ج يمكن

 فـإنَّ  ولـذلك الـتعلم،   مظ ـُنُ التَّع لُّم الذاتي، وإدارة ومقررات الإنترنل، على المعتمدة والمقررات الفوري،

 الفصـول  التعلـيم في  تتضـمن  النشـا   علـى  معتمـدة  ماهيـة الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج  تتجلـى في مـزج أحـداث      
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  .(2005سلامة، لوجه ) الطلاب وجهاا مع المعلم فيها يلتقي التي ةالتقليدي

علـى   الإقبـال  وزيـادة  الإلكترونـي  التعلـيم  مظ ـُنُ انتشـار  الـتَّع لُّم المـدمج،   أهميـة  يـبين  وممـا 

الـتَّع لُّم   إلى دعـل  كـينيرة  مشكلات ظهرت قدو التعليمية التَّع لُّمِيَّة، العملية في استخدامها وتوظيفها

   (Krause, 2004) :تالمشكلا هذه ومن، ةحَّلِمُ إليه الحاجة الْمُدْم ج وجعلل

 يـؤثر  التعليميـة )المعلمـون والطلبـة(. ممـا     العمليـة  عناصر بين المباشر الاجتماعي الاتصال غياب .1

 .المتعلمين لدى الاجتماعي الاتصال مهارات ا علىسلبا

 قـد  تكلفـة عاليـة،   تتطلـب  ومعدات أجهزة من تحتية بنية إلىالْمُدْم ج التَّع لُّم  ظمنُ تطبيق يحتاج .2

 .المختلفة التعليمية ظمالنُ لدى الأحيان من كينير في لا تتوافر

 .التقنيات الحديينة استخدام مهارات من والطلاب المعلمين نمكُّالتَّع لُّم الْمُدْم ج ت  ظمنُ تتطلب .3

 عندما يتضمن وخاصة مصداقيتها، وضمان والنهائي التكويني التقويم عمليات جراءإ صعوبة .4

 .أدائية عملية مهارات المقرر

  :التَّعَلُّم الْمُدْمَج مزايا وخصائص -0

خلــيط مــن  :أنــهبف الــتَّع لُّم الْمُــدْم ج رِّغالبيــة الأدبيــات التربويــة المتعلقــة بأســاليب التــدريس تُع  ــ 

ع الـبع  يوسِّ ـ  إلا أنَّ ،، وخاصـة القـائم علـى الإنترنـل    التقنيـة لوجه مع التَّع لُّم القائم على  االتَّع لُّم وجها

لكترونـى مـع التعلـيم    الـتَّع لُّم الإ  والـتي تتمركـز في دمـج   ، فكرة التَّع لُّم الْمُدْم ج بتحديد أنواع للـدمج 

، والتَّع لُّم عن طريق الإنترنل مع التفاعل وجهاا لوجه، وأنواع مختلفة من الوسـائل التعليميـة،   يالتقليد

الأسـاليب التربويـة، ومـن هـذا المنطلـق       م مختلفة، بالإضـافة إلى أهـداف الـتعلم، وأخـيراا    ونظريات تعلُّ

 ل المزايـا والمشـكلات والصـفات،   لابد من التفريق بـين الـتَّع لُّم الإلكترونـي والـتَّع لُّم الْمُـدْم ج مـن خـلا       

 وهي ما يأتي:

 :التَّع لُّم المدمج مزايا (1

 (Charles, 2007تتمينل في الآتي: ) مزايا التَّع لُّم الْمُدْم ج في مجموعة من النقا  تتمينل

 وبـين الطـلاب   والمـدرب،  الطالـب  بـين  التفاعـل  يزيـد  ممـا  لوجـه، ا وجها ـ الاتصـال  تـوفير  .1

 .والمحتوى الطلاب وبين ،ابعضا بعضهم

باختلاف  المتعلمين التَّع لُّم لدى وأنما  الفردية الاحتياجات جميع لمقابلة الكافية المرونة .2

 .وأوقاتهم وأعمارهم مستوياتهم
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 .والاستخدام والتنفيذ التصميم في التقني في الوسائل التقدم منفادة الإ .3

التعليمـي   المنـتج  جـودة  ثـم  ومـن  ،التعليميـة  ليـة مالع جـودة  ورفـع  الإنسـانية  المعرفـة  إثـراء  .4

 .المعلمين وكفاءة

فيـه   يصـبح  الـذي  الطـلاب،  حـول  المتمركـز  التعلـيم  إلى الجمـاعي  التعلـيم  مـن  الانتقـال  .5

 .وتفاعليين الطلاب نشيطين

 .الرسمية وغير الرسمية التعليم فرص من نويحسِّ التعليم، ونتائج المتعلم خبرة إثراء .5

إلكترونيتـا   تدريسـها  للغايـة  يصـعب  العلميـة  الموضـوعات  مـن  اكـينيرا  هـذه المزايـا فـإنَّ    ومـع 

المشـكلات، ومـن    لحـل مينـل تلـك    المقترحـة  الحلـول  أحـد  الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج يمينـل    واستخدام بالكامل،

 :جم دْلنظام التَّع لُّم الُم التالية المزايا (2007 العاطي، والسيد،عبدمن ) هذه الزاوية يضيف كل

 . التعليم أثناءفي  التعليم الإلكترونيتقنيات  استخدام على ينعلمتالم الطلاب تدريب .1

 التقنيـة بالوسـائط   التـدريس  هيئـة  أعضـاء  يسـتخدمها  الـتي  التقليديـة  التـدريس  طـرق  تـدعيم  .2

  المختلفة

 .وأجهزة تدريسية قاعات من للتعليم المتاحة المادية الإمكانات توفير .3

 تـوفير بيئـة   خـلال  مـن  بعـ  مـع   بعضـهم  الطـلاب  وبـين  ،والمعلـم  الطالـب  بـين  التواصـل  سهولة .4

خـلال   مـن  واضـحة،  بصـورة  العلميـة  بالمـادة  الطـلاب  تزويـد  علـى  تعمـل  تفاعليـة مسـتمرة،  

المناقشـات   في الفعالـة  والمشاركة أفكارهم، عن التعبير من المختلفة، وتمكينهم التطبيقات

 .الصفية

( بمراعـاة مجموعـة مــن   2007والسـيد ) العاطي، عبـد  ا مـن المزايـا السـابقة فقـد أوصــى    وانطلاق ـً

 ج، وتتمينل في الآتي:م دْالمقومات تتصل ببيئة التَّع لُّم الُم

 وتحديـد وظيفـة   الـتَّع لُّم المـدمج،   بيئـة  في كترونـي لالـتَّع لُّم الإ  تقنيـات  لتوظيف الجيد التخطيط .1

 .بدقة والمتعلمين المعلمين قبل من استخدامه وكيفية البرنامج، في وسيط كل

 في الـتَّع لُّم الإلكترونـي المتضـمنة    تقنيـات  اسـتخدام  في والمـتعلمين  المعلمين مهارات من التأكد .2

 .جم دْالتَّع لُّم الُم بيئة

الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج،    بيئـة  في المسـتخدمة  المختلفـة  والمصـادر  والمراجـع  الأجهـزة  تـوافر  مـن  التأكـد  .3

 .التعلم لحدوث امعوقً تمينل لا حتى التعليمية، المؤسسة في أو المتعلمين لدى سواءا
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 بشـكل جيـد،   المـتعلمين  استفسـارات  علـى  للـرد  المناسـب  الوقـل  في المعلمين وجود على العمل .4

 .لوجها وجها الدروس قاعات في أم الإنترنل، شبكة خلال من ذلك أكان سواءا

 :خصائص التَّع لُّم المدمج (2

 ي الـتعلم، وحظ ـِ  مـن  الـنمط  هـذا  حداثـة  بـرغم  بـه  سأب ـ لا التَّع لُّم الْمُـدْم ج اهتماماـا   استقطب لقد

 فاعليتـه  استقصـاء  حاولـل  والـتي  ،وإن كانـل قليلـة نسـبيتا حتـى الآن     الدراسـات  من العديد باهتمام

خصائص  التحصيل، وبناءا على هذا فإنَّ على وأثره فعاليته قياس امنه من الموضوعات، على العديد

ــل   ــل في التكامـ ــدْم ج تتمينـ ــتَّع لُّم الْمُـ ــة، والـ ــية، والمرونـ ــزارة، والغرضـ ــاركة، والغـ ــة، والمشـ  .التفاعليـ

(Alvarez, 2005) 

  :التَّع لُّم الْمُدْم ج بنظام الأخذ مُس وِّغات (3

 ،انتقاليةإلى فترة  يحتاج المدارس التَّع لُّم الْمُدْم ج في بنظام الأخذ ( أن2011َّ) العنزي ترى

 أكينر سهولة قطر وإيجاد المتبعة، التقليدية الطرق من التخلص فيها يتم حيٍّ تدريب نزلةبم تكون

المدرسة  وإدارة للطلاب، المنزلية المتابعة على كيزوالتر إلكترونية، أسس على تقوم، وفعالية

 والتَّع لُّم التَّع لُّم التقليدي بين يجمع التَّع لُّم الْمُدْم ج الذي عن المرحلة هذه في بديل ولا إلكترونيتا

 .المدمج للتعلم شامل لتطبيق اتمهيدا ؛الإلكتروني

 تــوفيرمــن خــلال الــتَّع لُّم الْمُــدْم ج  بنظــامالحاجــة إلى الأخــذ  إلى (Maguire, 2013)ويشــير 

بـين   تـدمج  ،مختلفـة  طـرق  عـبر  للـتعلم  الفـرص  مـن  إتاحـة العديـد   خـلال  مـن  وذلـك  للمـتعلمين  المرونـة 

 الاجتمـاعي  التواصـل  يفقـدوا  أن دون ،أو غيرهـا  أسـرية  التزامـات  لـديهم  من إليها يحتاج التي الراحة

 .التقليدية الفصول تمينله والإنساني الذي

  :متطلبات التَّعَلُّم الْمُدْمَج -1

 تجعلـه قـابلاً  بنى عليها نجاح التَّع لُّم الْمُدْم ج هو الاستناد إلى متطلبات من أهم الأمور التي يُ إنَّ

 وتتمينل في النقا  التالية: للتنفيذ والتطبيق والتقويم،

 :جم دْالمتطلبات التقنية للتعلم الُم .1

 (2011)العنزي،  وتتضمن هذه المتطلبات مجموعة من المعايير والمواصفات تتجلى في الآتي:

ومتصـلة بشـبكة   ، data show))من الأجهزة الحاسـوبية الحديينـة المـزودة بــ      توفير عدد كافٍ - أ

 الإنترنل.

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-en/Data+show/
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 لكتروني لكل مادة دراسية.إ توفير مقرر  - ب

 نظام لإدارة التَّع لُّم الإلكتروني.  - ت

 دارة المحتوى الدراسي.لإنظام   - ث

 لكترونية.إيمية وبرامج تق - ج

 والتحاور معها.لكترونية يمكن الاتصال إمواقع  - ح

 فصول افتراضية وتقليدية. - خ

 لكتروني.إبريد  - د

 المادة الدراسية. يبين الطلبة وموجه لقاءات أسبوعية - ذ

 :جم دْالمتطلبات البشرية للتعليم الُم .2

وبنـاءا  م إلى متطلبات بشرية تتصل بـالمعلم، ومتطلبـات بشـرية تتصـل بالطالـب )المـتعلم(،       قسَّوتُ

 (2005)الهادي،  على الشكل الآتي: ةيمكن إجمال كل مجال على حد على ذلك

 المتطلبات البشرية المتعلقة بالمعلم: 

 نتقال من التعليم التقليدي إلى التعلم الإلكتروني.الرغبة في الا - أ

 فتراضية.الرغبة في الدخول إلى الصفوف الا - ب

 مقرراته. القدرة على التعامل مع الإنترنل لتجديد معلوماته وتطوير - ت

 القدرة على التعامل مع برامج تصميم المقررات. - ث

 ختبارات الحاسوبية.القدرة على تصميم الا - ج

 القدرة على إثارة دافعية المتعلمين، وخلق روح المشاركة والتفاعل داخل الصف. - ح

 ختلاف مستوياتهم.االفهم الكامل لخصائص واحتياجات ومتطلبات الطلبة على  - خ

 على حدة.داء الطلبة كل أمراقبة  - د

 )المتطلبات البشرية المتعلقة بالطالب )المتعلم: 

 ج.م دْاستيعاب المتعلم الهدف من التَّع لُّم الُم . أ

 ج.م دْأن تتوافر لديه الرغبة الحقيقية في التعليم والتَّع لُّم الُم . ب

 وليس متلقياا. لًاالقدرة على المشاركة في العملية التَّع لُّمِيَّة كي يكون متفاع . ت
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 بقدرات معرفية ناضجة. ن يتمتعأ . ث

 تصال الإلكتروني.التدرب على استخدام أنما  الا . ج

يجـاد أفضـل الطرائـق وأنجـع الوسـائل      إتؤكد الاتجاهات التربوية الحديينة على ضـرورة   لذلك

المعنية بتوفير بيئة تعليميـة تفاعليـة مناسـبة لجـذب اهتمـام الطلبـة، وحـينهم علـى الـتَّع لُّم المـدمج، ومـن            

ــتَّع لُّم لا يكــون متلقيا ــ خــلال هــذا الن ــ  ــا، في ضــوء  مشــاركً لللمعلومــات فقــط، ب ــ  اوع مــن ال ا إيجابيت

ســتنتاج، تحــل إشــراف   الملاحظــة والفهــم والتحليــل والتركيــب، والقيــاس، وقــراءة البيانــات، والا      

 سه وتوجيهه وتقويمه. مدرِّ

 :المحور الثالث: طرائق تدريس الرياضيات

   :تمهيد

 وأنمـــا  الأفكــار والطرائـــق  بتسلســـل تتصــل  الـــتي التجريديــة  العلـــوم مــن ياضـــيات الر دُّتُع ــ

 محـددة  ورمـوز  يرتعـاب  تستخدم لغة أنها أو ةيقطر أنها علىياضيات الر إلى النظر كنيمو ،يرالتفك

 اورمـوزا  بدقـة  مختـارة  ألفاظًـا  تسـتخدم  ياضياتالر الإشارة إلى أنَّ منظمة. وتجدر معرفة أنها أو بدقة

 الإفهام.والفهم  في فعالة لةيووس يرالتعب في ةيقو لغة علهايج مما المعاني محددة

يمهـا  وتعلية المدرس ـياضـيات  للر ينوالعشـر  الحـادي  لقـرن في ا ينـة يالحد ةي ـالرؤ أنَّ الباحينة وترى

 ،يـد ومف يرمـين  موضـوع  أنهـا  علـى ياضيات الر يةرؤ على الطلاب لمساعدة ةحَّلِالُم الضرورة على تؤكد

هيم المفـا  يـب التَّع لُّم الْمُـدْم ج لتقر ك ـ ةيين ـالحد يـات التقن اسـتخدام  علـى  والمعلمـات  ينوتشـجع المعلم ـ 

 الطالبات. أذهان إلى ياضيةالر

 :ماهية الرياضيات .1

وتـتلخص في مجموعـة مـن    ة، يالمدرسياضيات والر ةيالفعلياضيات الر بين اختلافات هناك نَّإ

 (.2005النقا : )العبادلة، 

  التوصـل  في الاستقرائي الأسلوب على المبكرة المراحل في وخاصة ةيالمدرسياضيات الر تعتمد 

 ممكـن  غـير  وهـذا  ،ياضـية الر العلاقـات  بعـ   صحة على الحكم وفي ،ياضيةالر المعرفة إلى

 علاقات على بناءا أحكام لإصدار الاستدلالي الأسلوب على عتمدت التي يةالفعلياضيات الر في

 .صحتها لثبت سابقة
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 لـبع   ااهتماماضاا يأ وتعطي عام، بوجه ةيالشكل ظمالنُ دراسة تتناول لا ةيالمدرسياضيات الر 

  .يزيائيةالفهيم المفا

 في لـه  وجـود  لا وذلكاس، يوالق الرسم مينل ةيالعمل المهارات بع  تتضمن ةيالمدرسياضيات الر  

 .ةيالفعلياضيات الر

 وأهميتها: تدريس الرياضيات .2

 إلى ليـة عق حالـة  مـن  الانتقـال  عـني يو والمـتعلم،  المـدرس  بـين  تواصل ةيلمع علم الرياضيات دُّيُع

 الحـوادث  مـن  مجموعـة  مـع  تفاعلـه  جـة ينت لأخـرى  لحظـة  مـن  علمتالم نمو تمي يثح ؛أخرى يةعقل حالة

 :همـا  ينتدريس الرياضيات من الطرق الفعالة التي تقوم علـى بعـد   كما أنَّ ،هيف تؤثر التي يميةالتعل

 .ذميوالتلا المدرس ينب ةيابيجالإ والصلة ،ذيالتلام لدىة یالفكر الإثارة خلق في المدرس مهارة

 أهـداف  قي ـلتحق المعلـم  وتوجـه  تخطـط  هـادف  تربـوي  اتصـال  لةيوس ـ يسالتـدر  عليه فـإنَّ بناءا و

 في المعلـم  ذلـه يب الـذي  هـد تـدريس الرياضـيات يعتمـد علـى الجُ     المتعلم، وبهـذا فـإنَّ   لدى ليمالتَّع لُّم والتع

 وجميـع  ،ةيسـي التدر الخطـط  مـن  شـمله ي ومـا  للمـتعلم، رياضـيات  ال لمـادة  العلمـي  المحتـوى  ليتوص ـ

 يبأسـال  ة، بالإضـافة إلى والأجهـز  المتاحـة  والوسـائل  الأنشطة وتشمل التعليم، ئةيبب طةيالمح الظروف

 .(2005 عرفة،) ذيوالتلام المعلم ينب تفاعلًا دوجِيُ قد وما يمالتقو

 مهمـا  فـرد  أي عنهـا  سـتغني ي لا الـتي  همـة الم العلـوم  مـن  ياضـيات الر دُّتُع ـوانطلاقًـا ممـا سـبق    

 هـو ياضـيات  علـم الر  فإنَّ اة، ولذلكيالح في امهمتزاا يح تشغل لأنها ؛عمره كان ومهما ثقافته كانل

 ياتضـرور  مـن  ضرورة أصبح المعاصرةياضيات الر سيوتدر، علمي تقدم لأي ةيالأساس الدعائم أهم

 العلـوم  عي ـجم فيياضـيات  الر تـداخلل  أن بعـد  والمعـارف  المهـارات  تنوعـل  ثحي، المعلومات ثورة عصر

كيـف  و ؟الطالـب  تعلمي ـف كي ـ عصـرنا  في ميالتعل ـ مهمة وأصبحل ةيالإنسان العلوم وحتى ،يعيةالطب

 الهائلـة  وكفاءتهـا  ياضـيات الر في والإبـداع  الدقـة  فلولا اته؟حيفترات  طوال التعليم ةيعمل على يداوم

 (.2005 العبادلة،) هيإل وصلل ما إلى العلوم تصل لم

 :السابقة الدراسات ثانياا:

الصـف   طلبـة  تحصـيل  في المتمـازج  التعليم أثر معرفة إلى هدفل دراسة( 2005) العوض أجرى

تكونل  وقد الرياضيات، نحو اتجاهاتهم وفي والاقترانات المعادلات حل وحدتي في الأساسي الينامن
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الينانيـة،   عمـان  تربيـة  مديريـة  مـدارس  مـن  القصدية بالطريقة( طالباا، اُختيروا 47) من الدراسة عينة

لطريقة  إحصائية دلالة ذي أثر وجود النتائج أظهرت وقد وتجريبية، ضابطة مجموعتين و وُزِّعوا على

 دلالـة  ذي أثـر  وجـود  إلى النتـائج  أشـارت  كمـا  الرياضـيات،  في الطلبـة  تحصـيل  في المتمـازج  التعلـيم 

  .التحصيلي للمستوى يعزى الرياضيات نحو الطلبة اتجاهات إحصائية في

 بـين  يجمـع  الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج الـذي    أثـر  عن الكشف بغرض دراسة (2005) العجب أجرى كما

 قبـل  المرحلـة  لطـلاب  الحاسـوب  مهـارات  تـدريس  في لوجـه  والـتَّع لُّم وجهاـا   بعـد  عـن  التَّع لُّم الإلكترونـي 

 وقـد  طالباـا،  (157) علـى  الدراسـة  عينـة  اشـتملل  وقـد  البحـرين،  في العربـي  الخلـيج  بجامعـة  الطبيـة 

 (Web cat) حـول  الطـلاب  من قبل تمل التي المدخلات نتائج تقويم خلال من الدراسة نتائج خلصل

 بـين  الـدمج  طريقـة  أنَّ إلىخلصـل تلـك النتـائج     بـذلك،  المتعلقـة  الأسئلة نظام عبر ،رالمقر موضوعات

 تعليميـة  مهـارات  تطـوير  علـى  وعملـل  جدواها، أثبتل لوجه والتَّع لُّم وجهاا عدبُ عن التَّع لُّم الإلكتروني

 المستقبلية. دراساتهم في الطلاب يحتاجها

 التعلـيم المتمـازج   اسـتخدام  أثـر  استقصـاء  إلى هـدفل  بدراسـة  (2005) المعايطـة  كمـا قامـل  

 وقـد   الأردنيـة.  الجامعـة  طلبـة  لـدى  الفـوري  الاتصـال  مهـارات  تنميـة  في )كـورت(  برنامج على القائم

 الدراسـة  مجمـوعتي  درجـات  متوسـطي  بـين  إحصـائية  دلالـة  ذات فـروق  وجـود  الدراسـة  نتائج أظهرت

 طريقـة  نـوع  إلى يعـزى  اللغـوي،  الاتصـال  مهـارات  في المباشـر  التحصـيل  في والضـابطة  التجريبيـة 

 إحصـائية  دلالـة  ذات فـروق  وجـود  إلى الدراسـة  أشارت كما التجريبية، المجموعة ولصالح التدريس

 مهـارات  في المؤجـل  التحصـيل  في الضـابطة  التجريبيـة  الدراسـة  مجمـوعتي  درجـات  متوسـطي  بـين 

 .التجريبية المجموعة لصالح التدريس طريقة نوع إلى يعزى اللغوي، الاتصال

 في طالباـا  (54) قـدرها  عينـة  علـى  التجـريبي  المـنهج  اتبعـل  دراسـة  (2008وأجـرى الشـمري )  

 في البـاطن،  حفـر  منطقـة  في والتعلـيم  التربيـة  لـوزارة  التابعـة  المـدارس  في المتوسـط  الينالـث  الصـف 

 اسـتخدام  أثـر  استقصاء إلى الدراسة هذه خلال من الباحث هدف حيث السعودية، المملكة العربية

 الباحـث  قـام  وقـد  نحوهـا،  واتجاهـاتهم  تحصـيلهم  علـى  الجغرافيـا  مـادة  تـدريس  الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج في  

 باسـتخدام  موضـوعات جغرافيـة   درسـل  تجريبيـة،  إحـداهما  متكـافئتين  مجمـوعتين  علـى  بتـوزيعهم 

 جمعـل  ولقـد  ،التعلـيم الاعتيـادي   أسـلوب  خـلال  مـن  رسـل دُ ضـابطة  التَّع لُّم الْمُدْم ج والأخـرى  أسلوب

 واسـتبانة  الدراسـة،  خصيصاا لأغـراض  م مِّصُ تحصيلي اختبار هما أداتين باستخدام الدراسة بيانات
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 تمخضـل  ا،إحصـائيت  وتحليلـها  البيانـات  جمـع  ولـدى   .جم دْالم ـُ التعلـيم  نحـو  الطلبـة  اتجاهـات  قيـاس 

 الكليـة  العلامـات  بـين  (0.05الدلالـة )  مسـتوى  علـى  إحصـائية  دلالـة  ذات فـروق  وجـود  عـن  الدراسـة 

 المجموعـة  لصـالح  الفـروق  وهـذه  الجغرافيا، تدريس الْمُدْم ج فيالتَّع لُّم  استخدام أثر إلى تعزى للطلبة

 الجغرافيـا  تعلـم  نحـو  إيجابيـة  باتجاهـات  التجريبيـة  العينـة  طلبـة  تمتـع كمـا بينـل النتـائج     .التجريبيـة 

 .المدمج التعليم باستخدام

 الـتَّع لُّم الْمُــدْم ج علــى  فعاليــة مـدى  قيــاس إلى دراســة هـدفل  (2007) شـاهين كمـا أجــرت  

 التجريبيـة  النصـر  بمدرسـة  الابتـدائي  الخـامس  الصـف  تلاميـذ  العلـم لـدى   عمليـات  وتنميـة  التحصـيل 

الـتَّع لُّم   بـين  يجمـع  كونـه لالـتَّع لُّم الْمُـدْم ج    كانـل النتـائج  لصـالح   و نحـوه،  واتجاهـاتهم  طنطا بمدينة

 وذلك وعديدة، مختلفة بطرق التعليمية المادة توفير على يساعد حيث والتَّع لُّم التقليدي، الإلكتروني

 درسـوا  الـذين  التجريبيـة  المجموعـة  درجـات  متوسـطي  بـين  إحصـائية  دلالـة  فـرق ذي  وجـود  خـلال  مـن 

 عـدي البُ التطبيـق  في التقليديـة  بالطريقـة  درسـوا  الـذين  الضـابطة  ودرجـات المجموعـة   المدمج، بالتعليم

 وجـود  إلى الدراسـة  نتـائج  أشـارت  كمـا  ،التجريبيـة  المجموعـة  العلـوم لصـالح   في التحصـيل  لاختبـار 

 عـدي البُ التطبيـق  في التجريبيـة  المجموعـة  تلاميـذ  درجـات  بـين متوسـطات   إحصـائية  دلالـة  ذات فـروق 

 .التجريبية المجموعة التَّع لُّم الْمُدْم ج لصالح نحو الاتجاه لمقياس

الـتَّع لُّم   اسـتخدام  أثـر  استقصـاء  ( إلى2010كـل مـن عـوض وأبـو بكـر )      دراسـة  كما هدفل

الخدمـة   تخصـص  مقـررات  مـن  والطـوارئ،  الأزمـات  حـالات  في التـدخل  مقـرر  تـدريس  الْمُـدْم ج في 

 عينـة الدراسـة   إجمالي بلغ وقد، التعليمية (طولكرم (منطقة في الدارسين تحصيل على الاجتماعية

 الضـابطة،  المجموعـة مينلـوا   دارساا (24و) التجريبية، مينلوا المجموعة دارساا (17) منهم ا،دارسا (42)

 حـالات  في التـدخل  مقـرر  في الدارسـين  لـدى  متوسـط التحصـيل   في فـروق  وجـود  النتـائج  بينـل  وقـد 

 في فـروق  وجود عدم النتائج أظهرت كما التَّع لُّم الْمُدْم ج وبعده، نمط تطبيق قبل الأزمات والطوارئ

 التقليديـة  بـين المجموعـة   حـالات الأزمـات   في التـدخل  رمقـر  في الدارسـين  لـدى  التحصـيل   متوسـط 

 .ومجموعة التَّع لُّم المدمج

ــد )   اوأخــيرا ــدْم ج مــن قِ    2015تطرقــل دراســة الفهي ــتَّع لُّم الْمُ ــة واقــع اســتخدام ال ل ب ــ( إلى معرف

معلمي )أحياء، كيمياء، فيزياء( في المرحلة الينانوية، ودرجة توفر التجهيـزات الماديـة المسـاعدة علـى     

استخدامه في التدريس، واتبع الباحث المنهج الوصـفي، وتكونـل عينـة الدراسـة     تطبيقه، ومعوقات 
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( مشرف ومعلم، واستخدم الاسـتبانة أداة لجمـع البيانـات، وأظهـرت نتـائج الدراسـة ارتفـاع        200من )

م موافقة أفراد العينة )المشرفين والمعلمين( في محور أهميـة اسـتخدام الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج في تـدريس العلـو      

الطبيعيــة بالمرحلــة الينانويــة، بينمــا جــاءت موافقـــة أفــراد العينــة بصــورة متوســطة في محــور درجـــة           

درجة توافر التجهيزات المادية المساعدة على تطبيق التَّع لُّم الْمُـدْم ج   استخدامه، كما بينل النتائج أنَّ

المعلمـين ومنخفضـة لـدى     في تدريس العلوم الطبيعية في المرحلـة الينانويـة جـاءت بصـورة متوسـطة لـدى      

هـرت  ظالمشرفين، أما بالنسبة لمعوقات استخدامه فيرى المعلمون أنها موجودة بصورة مرتفعة، كما أ

ا بين استجابات أفراد العينة في محـور اسـتخدام التعلـيم    حصائيتإنتائج الدراسة عدم وجود فروق دالة 

 المدمج.   

 بـين أثـر   المقارنـة  إلى هـدفل  بدراسـة  (Rivera & Rice, 2002) ورايـس  ريفـيرا  مـن  كـل  قام

ودرجـة   الطـلاب  تحصـيل  حيـث  مـن  والْمُـدْم ج والـتَّع لُّم الاعتيـادي    الإنترنـل  عـبر  الـتَّع لُّم الإلكترونـي  

على  موزعة طالباا (1134) من تكونل الأعمال إدارة كلية طلاب من عينة الباحينان اختار، والرضا

عـبر   اإلكترونيت ـ درسـوا  طالباـا  (53) الاعتياديـة،  بالطريقـة  درسـوا  طالباـا ( 41) مجموعـات:  ثـلاث 

 الاعتيـادي  التعلـيم  بـين  تجمـع  بطريقـة  طالباـا ( 40)الينالينـة   المجموعـة  تـدريس  تم بينمـا  الإنترنـل، 

 إلكترونيتـا  درسـوا  الـذين  الطـلاب  تحصـيل  أنَّ إلى النتـائج  خلصـل  وقـد ، عبر الإنترنل والإلكتروني

 رضـا  مستوى أنَّ النتائج أظهرت كما الأخيرتين، المجموعتين طلاب تحصيل من أعلى الإنترنل عبر

 المجمـوعتين  في الطـلاب  رضـا  مسـتوى  مـن  أعلى كان الإنترنل عبر إلكترونيتا الذين تعلموا الطلاب

 .الأخريين

التَّع لُّم الْمُدْم ج  فعالية مدى إلى التعرف إلى دراسة هدفل (Maguire, 2005) ماجور  وأجرى

 تم حيـث  بكنـدا، ) تورينتـو  (منطقـة  في المتوسـطة  المرحلـة  طـلاب  لـدى  الرياضـيات  مـادة  تـدريس  في

 باسـتخدام  طلابهم درسوا ممن معلماا (55) عددها بلغ المعلمين من عينة من المعلومات على الحصول

 في فائـدة  الْمُـدْم ج لـه  التَّع لُّم  بأسلوب الرياضيات تدريس أنَّ الدراسة بينل نتائج المدمج، التعليم تقنية

 إيجابية اتجاهات وجود عن لًافض ومعلميهم، الطلاب بين اللازم التفاعل إحداث وفي، المعنى إيصال

 المعلمين وطلابهم. لب قِ التَّع لُّم من من الأسلوب هذا نحو

الـذي   التَّع لُّم الْمُـدْم ج  فعالية مدى إلى التعرف إلى هدفلدراسة  (Lynna, 2004) لينا توأجر

فئـات   مـن  فـرداا  (58) مـن  الدراسـة  عينـة  تكونـل  وقـد  والـتَّع لُّم التقليـدي،   الـتَّع لُّم بالإنترنـل   يجمـع 
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 التعلـيم  في ويرغبـون  الأمريكيـة  الجامعـات  في وإداريـة  تعليميـة  مختلفـة  لًاأعمـا  يـؤدون  الكبـار ممـن  

 موالتعلـي ، الإنترنـل  مباسـتخدا الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج    بطريقـة  بتدريسـهم  ةالباحين ـ لحيـث قام ـ  المسـائي، 

 ومــن التحصــيلية الاختبــارات مــن الباحينــة عليهــا حصــلل الــتي ضــوء المعلومــات معاــا. وفي التقليــدي

 والخصـائص  الميـول  ذوي للمـتعلمين  اجدت التَّع لُّم الْمُدْم ج مناسب أنَّ توصلل إلى أعدتها التي الاستبانة

 .التَّع لُّم المدمج نحو إيجابية اتجاهات وجود إلى أشارت كما المختلفة،

( لبيـــان الأســـس الداعمـــة في مشـــروع دمـــج  Kwok, 2013)وأخـــيراا جـــاءت دراســـة كـــوك  

التركيـز  إلى في التعليم: استراتيجيات تعليمية تعاونية وتسهيلات تربويـة، وقـد هـدفل     االتكنولوجي

في  اروع دمج التكنولوجي ـالمدارس الآسيوية من خلال الأسس الداعمة في مش على مشروع للتعليم في

ومن خلال المنهـاج وطـرق التعلـيم الحديينـة وموضـوع مجتمـع التعلـيم والـذي رمـز لـه الباحينـان             ،التعليم

(، كمـا هـدفل الدراسـة إلى معرفـة      (knowledge communityاختصـاراا لكلمـتي    (KC) بالرمز

ــالتعليم المــدمج، وقــد اســتخدمل     الاســتراتيجيات التعليميــة التعاونيــة والتســهيلات التربويــة المتصــلة ب

مريكيـة( لجـزء   الولايات المتحـدة الأ وق في عدة دول منها )الصين، بِّوطُ بُني  اتفاعليت االدراسة برنامًج

ــد   ــرض مـــن البرنـــامج تزويـ ــروج  مـــن المنهـــاج والغـ ــة للخـ ــة   ،المـــتعلمين بفرصـ ــاليب تعاونيـ وترســـيخ أسـ

وسلوكيات تدعم برامج التَّع لُّم الْمُدْم ج وهو موضوع على درجة عالية من الأهمية، ويركز على بناء 

مجتمع التعليم كتمهيد لبناء مجتمع المعرفة، وقد توصلل الدراسة إلى وجـود قاعـدة بيانـات متـوفرة     

بيان استراتيجيات التَّع لُّم الْمُـدْم ج لبنـاء   ، وتماد التَّع لُّم الْمُدْم ج في المدارسلمجتمع التعليم كتمهيد لاع

 مجتمع المعرفة.

 مع الدراسة الحالية: والاختلاف أوجه الاتفاق 

ــة - ــة مــع دراســة     :المنهجي ــث اســتخدامها المــنهج    (2015الفهيــد )اتفقــل الدراســة الحالي مــن حي

الوصفي التحليلي، واختلفل عن باقي الدراسات السـابقة، حيـث إنَّ أغلـب الدراسـات السـابقة      

 استخدمل المنهج شبه التجريبي.

تطلبات التقنية والبشرية للتعلم الْمُـدْم ج  واقع المعن كشف التحاول الدراسة الحالية  الأهداف: -

تين المتوسـطة والينانويـة مـن وجهـة نظـر معلماتهـا بمحافظـة        مـرحل للرياضـيات  مـادة ال في تـدريس  

واختلفـل   (Maguire, 2005)مـاجور   دراسـة  مـع  إلى حد مـا  وقد تشابهل هذه الدراسة عفيف.

 عن باقي الدراسات من حيث الهدف.
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الفهيـد  اسـتخدمل الدراسـة الحاليـة الاسـتبانة كـأداة، وقـد اتفقـل مـع دراسـة           أداة الدراسـة:  -

 واختلفل مع باقي الدراسات السابقة في استخدامها للاستبانة.، (2015)

 مـاجور ، و(2015الفهيـد ) دراسـة كـل مـن    تتفـق الدراسـة الحاليـة مـع      مجتمع وعينة الدراسة: -

(Maguire, 2005) . واختلفل عن باقي الدراسات السابقة في مجتمع الدراسة وعينتها 

وقـد اتفقـل مـع دراسـة     هذه الدراسة في المملكـة العربيـة السـعودية،     ستُطبق مكان التطبيق: -

 اختلفل مع باقي الدراسات السابقة، من حيث مكان التطبيق.، و(2008الشمري )

 الحاليـة،  للدراسـة  الـزمني  المجال عن السابقة للدراسات الزمني المجال يختلف المجال الزمني: -

 الحاليـة  الدراسـة  أجريـل  بينمـا  (،م 2015–2005مـن )  الفـترة  في أجريـل  فالدراسـات السـابقة  

 (.م2017  2018خلال العام )

التَّع لُّم الْمُدْم ج من  لتقنية تناولها في تميزت ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: -

إلى (، بالإضافة م2030خلال وضع تصور مقترح لتطوير التَّع لُّم الْمُدْم ج في ضوء رؤية المملكة )

 صياغة متطلبات تفيد في تشخيص آليات التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضيات.

 :إجراءات الدراسة

 للدراسة وعينتها:تمع الأصلي منهج الدراسة والمج

رُصـدت متطلبـات تطـوير الـتَّع لُّم      حيـث  في الدراسة الحالية، المنهج الوصفي التحليلياُستخدم 

مــن جميــع المعلمــات في المــدارس المتوســطة والينانويــة بمحافظــة       ن مجتمــع الدراســة  تكــوَّالمــدمج، و

العشـوائية البسـيطة    بالطريقـة مـن المجتمـع    ( معلمـة، اُخـترن  53مـن ) ة الدِّراسة ينع تكونلعفيف، و

 حسب ما هو متاح للجمع.

  دراسة:ال ةأدا -1

ــة  ــتبانة متطلبـــات تطـــوير الـــتَّع لُّم ا لتحقيـــق هـــدف الدراسـ ــادة  بُنيـــل اسـ لْمُـــدْم ج في تـــدريس مـ

من خلال الاطلاع على الأدب النظري والدراسـات السـابقة   ، (م2030وفق رؤية المملكة ) الرياضيات

ذات الصــلة بموضــوع الدراســة الحاليــة والاســتفادة مــن الأدب النظــري الــوارد في دراســة كــل مــن           

، و)عـــوض،  (2011العنـــزي، (، و)2005 العجـــب،، و)(2007 ، و)عبـــدالعاطي،)2008 )شـــوملي،

ــي،(، و)2010 ــد، (2011 الفقـ ــادي،(، و)2015، و)الفهيـ ــتبانة   (2005 الهـ ــاء الاسـ ــياغة وبنـ ، في صـ
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 رئيسة وهي: محاور 3موزعة على  عبارة( 25من )الحالية والمكونة 

 عبارات. 10: مكون من المتطلبات التقنية للتعلم المدمج :الأول المحور 

 عبارات 9للتعلم الْمُدْم ج المتعلقة بالمعلمة: مكون من المتطلبات البشرية : اليناني المحور. 

 عبارات. 5المتطلبات البشرية للتعلم الْمُدْم ج المتعلقة بالطالبة: مكون من : الينالث المحور 

كانل بدائل و )ليكرت( لفقرات العوامل المؤثرة أسلوب القياس المستند إلى مقياس واُتُّبع

على الترتيب )قليلة جدا، قليلة، متوسطة، كبيرة، كبيرة جدا(، ( 15)الإجابة لكل عبارة من 

وكان معيار  ،عد من الأبعادوحسب كل بُ العباراتمن  عبارةالمتوسط الموزون لكل  حُسِبكما 

 : مصنفًا إلى ثلاث فئاتالتصحيح 

تطلبات ة لممنخفض درجة، تدل على (2.33  1.00)التي متوسطها الموزون بين  العبارة: الفئة الأولى

 .تطوير التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضيات بالمدارس

متوسطة لمتطلبات  درجة، تدل على (3.58  2.34)التي متوسطها الموزون بين  العبارة الفئة الينانية:

 .تطوير التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضيات بالمدارس

مرتفعة لمتطلبات  درجةدل على ت، (5.00  3.57)التي متوسطها الموزون بين  العبارة الفئة الينالينة:

 .تطوير التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضيات بالمدارس

من الخصائص السيكومترية كما  ةالباحين لتحقق: التجريب الاستطلاعي لأداة الدراسة -2

 يلي: 

 صدق الاستبيان بطريقتين هما: حُسِب صدق الاستبانة:

  :( الصدق الظاهري )صدق المحكمين(1

( محكمين 8الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين بلغ عددهم )عُر ضل 

، ر، وذلك بهدف معرفة مدى انتماء العبارة لكل محوالتربية وتقنيات التعليم في من المختصين

ا ولم يرد في العبارات، ومدى أهمية العبارة، إضافة ما يرونه مناسباوالتعرف إلى مدى وضوح 

أصبحل الاستبانة في صورتها  آراء المحكمين عد جمع آراء المحكمين، وفي ضوءالاستبانة، وبُ

 النهائية جاهزة للتطبيق.

 :( الصدق التمييزي )المقارنات الطرفية(2

ق على عينة تجريبية تتألف من بِّيث طُالصدق التمييزي )المقارنات الطرفية(، ح اُستخرج
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ا ساسية، وذلك من خلال ترتيب درجات عينة الدراسة ترتيباخارج عينة الدراسة الأ معلمة( 20)

، وكذلك الدرجة الكلية للمقياس، ةبعاد المقياس لكل جزء على حدأعد من ا في كل بُتنازليت

 أعلى الدرجات ومن أدناهِا %( من28وأخذ ) يالدرجات إلى طرفين علوي وسفلقُسِّمل و

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمستويين ثم حساب  حُسِب(، ثم بعد ذلك 5=%20*28)

 :( يوضح ذلك1بين المستويين والجدول ) (ت)قيمة 

للفروق بين متوسطات الفئة العليا والدنيا  (ت)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 

 للمقياس وأبعاده

 المستوى الأبعاد
متوسط 

 حسابي

انحراف 

 معياري
 قيمة ت

الدلالة 

 الإحصائية

 التقنية المتطلبات

 للتعلم المدمج

 1.154 17.333 الفئة الدنيا
7.913 0.001* 

 2.886 33.333 الفئة العليا

 البشرية المتطلبات

الْمُدْم ج للتعلم 

 بالمعلمة المتعلقة

 1.732 19.000 الفئة الدنيا

12.700 0.000* 
 2.309 40.333 الفئة العليا

 البشرية المتطلبات

للتعلم الْمُدْم ج 

 بالطالبة المتعلقة

 2.081 13.333 الفئة الدنيا

10.958 0.001* 
 1.527 29.666 الفئة العليا

 الكلي
 9.504 180.666 الفئة الدنيا

13.550 0.000* 
 17.333 271.000 الفئة العليا

وأظهرت النتائج أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين العليا والدنيا عند 

( على أبعاده المشار إليها بالجدول السابق مما يشير إلى صِدق المقياس بجميع 0.05مستوي المعنوية )

 .فقراته

 تم الإجراء الآتي:للتحقق من ثباتها  داة:ثبات الأ

 :Cronbach's Alphaطريقة ألفا كرونباخ 

معاملات ثبات  (2) ويُظهر الجدول ،بع بوهي طريقة تتطلب حساب ارتبا  العبارات بعضها 
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 Cronbach's Alpha.الاستبانة وكل محور من محاورها باستخدام معادلة ألفا كرونباخ 

 كرونباخ لينبات الاستبانةمعاملات ألفا 

 معامل ألفا كروباخ العباراتعدد  المحاور

 0.797 10 للتعلم المدمج التقنية المتطلبات

 0.935 9 بالمعلمة للتعلم الْمُدْم ج المتعلقة البشرية المتطلبات

 للتعلم الْمُدْم ج المتعلقة البشرية المتطلبات

 بالطالبة

5 0.957 

 0.951 25 الكلي

لمحاور الاستبانة الخمسة تراوحل بين  (ألفا كرونباخ)معاملات  ( أن2َّالجدول )تبين من 

معامل الينبات العام  كما يتضح من الجدول أنَّ ،(، وهي معاملات ثبات جيدة0.957 – 0.797)

الاستبانة تتمتع بدرجة جيدة من الينبات ويمكن  (، كل ذلك يدل على أن0.951َّللاستبانة بلغ )

 ا في التطبيق الميداني للدراسة.الاعتماد عليه

 :إجراءات الدراسة -3

 :الآتي الدراسة تم أسئلةليمجابة عن 

 السابقة والدراسات الوثائق وتحليل النظري، للأدب المختلفة النظرية الجوانب مراجعة بعد .1

 الدراسة أدوات ةالباحين تاختار الإنترنل بشبكة والاستعانة ،التَّع لُّم المدمج بمفهوم الخاصة

وفق رؤية  متطلبات تطوير التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضياتاستبانة في  والمتمينلة

 م(.2030المملكة )

 .الدراسة وعينة الدراسة مجتمع أفراد عدد وتحديد البيانات على بناءا العينة اختيار .2

 .عينة الدراسة على النهائية بصورتها الدراسة أداة تطبيق .3

 الإحصائية التحليلات وإجراء معالجتها أجل من الحاسوب، على الاستجابات تفريغ .4

 ومناقشتها، النتائج استخراجو ،(SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة باستخدام

 .الدراسة أهداف بس ح  وتصنيفها
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 :المعالجات الإحصائيَّة والبرامج الإحصائيَّة المستخدمة في الدراسة -4

 (15) الإصدار  (SPSS)الاستفادة من برنامج الحزمة الإحصائيَّة للعلوم الاجتماعية لتم

حساب المتوسطات من حيث  التحليلات الإحصائيَّةأُجريل لإجراء التحليلات الإحصائيَّة، حيث 

 One Way، واختبار) ستيودنل(، وتحليل التباين الأحادي )الحسابية والانحرافات المعيارية

ANOVAشيفيه(، وتحليل )سوات( الرباعي )(، وا( ختبارSOWT). 

 :نتائج الدراسة وتفسيرها

تطلبـات التقنيـة والبشـرية للـتعلم     مـا واقـع الم  : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول ومناقشـتها 

ــدريس  ــا    للرياضـــيات الالْمُـــدْم ج في تـ ــر معلماتهـ ــة نظـ ــن وجهـ ــة مـ ــطة والينانويـ ــرحلتين المتوسـ مـ

 عفيف؟بمحافظة 

ليمجابة عن هذا السؤال حُسِبل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد 

 يلي: كما العينة على أداة الدراسة الحالية على أبعادها الينلاثة 

 (1-3)موضح في الجدول  هو كماالمدمج:  للتعلم التقنية المتطلبات بُعْد : 

 التقنية للتعلم المدمج والانحرافات المعيارية، لعبارات بُعد المتطلباتالمتوسطات الحسابية، 

 نص العبارات م
متوسط 

 حسابي

انحراف 

 معياري
 ترتيب تصنيف

 9 متوسط 1.671 3.113 .إلكتروني رياضيات مقرر توفير 1

2 
 التعليم إدارة لمتطلبات نظام وجود

 .التَّع لُّم المدمج باستخدام
 7 متوسط 1.532 3.132

3 

 الرسمية غير الاتصالات استخدام

 بطرق الإلكترونية الأعمال لإنجاز

 .إبداعية

 2 متوسط 1.479 3.339

4 
 المحتوى إدارة لمتطلبات نظام وجود

 .الرياضيات مادة لمقرر الإلكتروني
 5 متوسط 1.519 3.188

5 
 مدمجة إلكترونية تقويم برامج توفير

 .الرياضيات لمادة
 8 متوسط 1.593 3.132
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 نص العبارات م
متوسط 

 حسابي

انحراف 

 معياري
 ترتيب تصنيف

5 
التَّع لُّم  لمتطلبات المدى بعيد التخطيـط

 .( م2030) المملكة رؤية الْمُدْم ج وفق
 1 متوسط 1.555 3.339

8 

 مع الإلكتروني للتحاور مواقع توفير

 مادة في والمتخصصين الخبراء

 .الرياضيات

 4 متوسط 1.570 3.264

7 
 اللازمة والبرمجيات الأجهزة توفير

 .المدمج للتعلم
 3 متوسط 1.740 3.320

9 

 بها الاتصال يمكن مواقع تحديد

 رياضية قضايا على فهم تساعد

 .عديدة

 5 متوسط 1.614 3.169

10 
 بجانب افتراضية فصول توفير

 .الرياضيات لمادة التقليدية الفصول
 10 متوسط 1.758 3.056

 للتعلم التقنية الدرجة الكلية لبعد المتطلبات

 المدمج
 متوسط 1.475 3.205

 عبــارات بُعــد المتطلبــات نَّأ( 31يتضــح مــن قــيم المتوســطات الحســابية الــواردة في الجــدول ) 

بشـكل   متوسـطة كانـل   مـن وجهـة نظـر المعلمـات     الرياضيات الْمُدْم ج في تدريس مادة للتعلم التقنية

ــة للبعـــد )   ،عـــام ــة الكليـ ــابي للدرجـ ــرت) ، وفـــق مقيـــاس(3.205حيـــث بلـــغ المتوســـط الحسـ  (ليكـ

: حصـلل علـى   ات( عبار10وقد تكون هذا البعد من ) (،1.485) الخماسي، وانحراف معياري قدره

ــابية متراوحـــة بـــين متوســـطة و  ــا بـــين )  مرتفعـــة،متوســـطات حسـ ــا تراوحـــل انحرافاتهـ  1.489كمـ

وذلك يشير إلى انخفاض درجة التشتل بين استجابات عينة الدراسة عن المتوسط العام ممـا   (،1.857

  .تجانس الاستجاباتعلى يدل 

 بعيـد  التخطيـط :المرتبة الأولى، وهيجاءت في ( 5( أنَّ العبارة )1 3كما يتبين من الجدول )

لها أكبر متوسط حسابي موزون فكان  ،(م2030) المملكة رؤية التَّع لُّم الْمُدْم ج وفق لمتطلبات المدى

 الرياضيات.  مادةالْمُدْم ج في تدريس  للتعلم التقنية بعد المتطلباتفي 

ــزو ــات التخطــيط بعيــد المــدى، والمتصــلة برســم        ى تُع هــذه النتيجــة إلى الحاجــة الُملِحَّــة إلى آلي

وذلــك مــن خــلال تحديــد العمــل الــذي ينبغــي اتباعــه في   لمتطلبــات الــتَّع لُّم المــدمج،  الصــورة المســتقبلية



 
 

 
 
 115 

 فاتن الدوسري، تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج في تدريس الرياضيات للمرحلتين المتوسطة والينانوية

لتطبيـق الـتَّع لُّم المـدمج، وارتبـا  نتـائج      تجاهـات المسـتقبلية   الا الاحتياجات التقنيـة والمتمينلـة في   توجيه

 فإنـه  أفضـل مـن الأداء في الماضـي، ولـذلك     يكـون  ، والذي من المفترض أن الأداء المستقبليتطبيقة ب

ــةا مــا تضــع أهــدافً غالباــ ــتَّع لُّم   ا متفائل لمــادة  ات إلكترونيــةتــوفير مقــررتــرتبط بلمينــل هــذا النــوع مــن ال

 المهــارات الــتيوارتباطهــا بــبرامج تقــويم تقنيــة، وذلــك بغيــة تعزيــز   م، ونظــام لإدارة التعلــيالرياضــيات

، لهـذا جـاءت اسـتجابات أفـراد العينـة تصـب في       البرامج المختلفة مع من التعامل بنجاح الطلبة نتمكِّ

 اتجاه تحديد تلك الاحتياجات المتصلة بالتخطيط بعيد المدى.

 بجانــب افتراضـية  فصــول لــتي نصـها: تـوفير  واالمرتبـة الأخـيرة،   في ( 10ا جـاءت العبــارة ) وأيضا ـ

 بُعـد المتطلبـات  قـل متوسـط حسـابي مـوزون في     ألهـا  الرياضيات، حيـث كـان    لمادة التقليدية الفصول

 الرياضيات. الْمُدْم ج في تدريس مادة للتعلم التقنية

نظام متكامل يهدف إلى مساعدة المتعلم خـلال كـل   وترجح هذه النتيجة أنَّ هناك حاجة إلى 

بأشــكاله  الافتراضــيمرحلـة مــن مراحــل تعلمــه، ويقــوم علــى الـدمج بــين التعلــيم التقليــدي والتعلــيم    

المتصلة بتدريس مادة الرياضيات، وهنا جاءت استجابات أفراد العينة بدرجة متوسطة لأنهنَّ  المختلفة

وسـائل التقـديم المتعـددة وطـرق التـدريس وأنمـا        يُسـتخدم ضـمن    يدركنَّ أنَّ هـذا النـوع مـن التعلـيم    

ــيم ــتي تُ، التعل ــة التعلــيم هِّس ــوال ــادة الرياضــيات  ل عملي ــين الأســاليب     ، ويُلم ــى علــى أســاس الــدمج ب بن

 الافتراضي. لوجه وبين أساليب التعليم االتقليدية التي يلتقي فيها الطلاب وجها

من خلال دمج  (Kwok, 2013كل من كوك )واتفقل هذه النتيجة مع نتائج دراسة 

 تدريس التَّع لُّم الْمُدْم ج في فعالية حول (Maguire, 2005) ماجورالتكنولوجيا في التعليم، ودراسة 

 التَّع لُّم الْمُدْم ج الذي أثر عن الكشف في (2005) العجبالرياضيات، كما اتفقل مع دراسة  مادة

 .لوجه والتَّع لُّم وجهاا عدبُ عن التَّع لُّم الإلكتروني بين يجمع

 (2-3)موضح في الجدول  هو كما المدمج: للتعلم بالمعلمة المتعلقة البشرية بُعد المتطلبات: 
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 للتعلم بالمعلمة المتعلقة البشرية المتطلبات المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لعبارات بعد

 المدمج

 نص العبارات م
 متوسط

 حسابي

انحراف 

 معياري
 ترتيب تصنيف

 بالتطبيق مصحوباا التقليدي التدريس اعتماد 1

 لمادة الآلي الحاسب باستخدام العملي

 .الرياضيات

 2 مرتفع 1.261 3.792

 الإنترنل عبر جديد هو ما عن البحث ج عْل 2

 تجديد في الرياضيات معلمة برغبة مدفوعاا

 .وإثرائها معلوماتها

 7 متوسط 1.462 3.490

 الرياضيات معلمة تُمكن التي المهارات توفير 3

 لتصميم المختلفة البرامج مع التعامل من

 .إلكترونية مقررات

 8 متوسط 1.406 3.584

 الرياضيات معلمات استخدام على العمل 4

 .الطالبات مع الاتصال في الإلكتروني للبريد

 9 متوسط 1.607 3.264

 في بفاعلية المشاركة على الطالبات حث 5

 أو التقليدي الفصل في سواءا الرياضيات درس

 .الافتراضي الفصل

 4 مرتفع 1.466 3.754

 تمكن التي المهارات من الأدنى الحد امتلاك 5

 من المادة تُحوِّل أن من الرياضيات معلمة

 يينير إلكتروني واقع إلى التقليدية الصورة

 .الطالبات انتباه

 5 متوسط 1.413 3.660

 خلال من الُمقدمة المتعددة الوسائط توظيف 8

التَّع لُّم الْمُدْم ج  لتفعيل الإنترنل شبكة

 .الرياضيات مادة لتدريس

 5 متوسط 1.392 3.584

 الطالبات بين والتفاعلية المشاركة روح إيجاد 7

 .الدراسي الفصل داخل الرياضيات ومعلمة

 1 مرتفع 1.274 3.905
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 نص العبارات م
 متوسط

 حسابي

انحراف 

 معياري
 ترتيب تصنيف

التَّع لُّم  من الهدف الرياضيات معلمة استيعاب 9

 .المدمج

 3 مرتفع 1.343 3.754

المتعلقة  المتطلبات البشريةعد الدرجة الكلية لبُ

 بالمعلمة للتعلم المدمج
 مرتفع 1.203 3.681

 عبــارات بُعـد المتطلبــات  نَّأ( 2-3يتضـح مــن قـيم المتوســطات الحسـابية الــواردة في الجـدول )    

كانـل   الرياضـيات مـن وجهـة نظـر المعلمـات      الْمُـدْم ج في تـدريس مـادة    للتعلم البشرية المتعلقة بالمعلمة

، وفــق مقيــاس (3.571عــد )حيــث بلــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكليــة للبُ  ،بشــكل عــام مرتفعـة 

: ات( عبـار 9عـد مـن )  ن هـذا البُ وقـد تكـوَّ   (،1.203) الخماسـي، وانحـراف معيـاري قـدره     (ليكـرت )

كمــا تراوحــل انحرافاتهــا بــين   مرتفعــة،بــين متوســطة و حصــلل علــى متوســطات حســابية متراوحــة 

وذلــك يشـــير إلى انخفـــاض درجــة التشـــتل بـــين اســتجابات عينـــة الدراســـة عـــن      (،1.251-1.508)

 .المتوسط العام مما يدل على تجانس الاستجابات

 والتفاعليـة  المشـاركة  روح : إيجـاد المرتبة الأولى، وهيجاءت في ( 7العبارة )من الجدول نفسه 

لهـا أكـبر متوسـط حسـابي مـوزون      الدراسي، فكان  الفصل داخل الرياضيات ومعلمة الطالبات بين

 الرياضيات. الْمُدْم ج في تدريس مادة للتعلم البشرية المتعلقة بالمعلمة بُعد المتطلباتفي 

وتفسـر هــذه النتيجــة بـأنَّ هنــاك احتياجــات أساسـية وضــرورية لابــد مـن توافرهــا لــدى معلمــة      

مـن خـلال   وأيضاـا   الطالبـات، بـداعي لـدى   المنـاخ الاستكشـافي الإ  الرياضيات والـتي تتجلـى في تـوفير    

المعــرفي   نلرفــع مســتواه ر، بالإضــافة إلى التخطــيط  بشــكل منــتظم ومســتم   الطالبــات يم أداء وتقــ

 المختلفـة مـن خـلال طـرح     نالإنتاجيـة إلى اكتشـاف طاقـاته    نوقدراته نفاعليته والزيادة منوالمهاري 

بأسـاس عـام مـن الكفايـات     ة مـع تزويـد الطالبـات    لأنشطة إثرائيـة إضـافية متنوع ـ  معلمة الرياضيات 

، وعليه فقـد جـاءت الاسـتجابات    لمتابعة دراسة الرياضيات وتطبيق المعرفة الرياضية في مواقف أخرى

 تفعة من خلال عملية التفاعل بين معلمة الرياضيات والطالبات.مر

 الرياضــيات معلمـات  اســتخدام علـى  : العمـل المرتبـة الأخـيرة، وهــي  ب( 4ا جـاءت العبــارة ) وأيضا ـ

بُعـد  قـل متوسـط حسـابي مـوزون في     ألهـا  الطالبـات، حيـث كـان     مـع  الاتصال في الإلكتروني للبريد

 الرياضيات. الْمُدْم ج في تدريس مادة للتعلم لمةالبشرية المتعلقة بالمع المتطلبات
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 بفاعليـة  المشـاركة  علـى  الطالبـات  وتُعزى هذه النتيجة إلى حرص معلمة الرياضيات على حث

الافتراضـــي، وذلــك لســـعي معلمـــة   الفصـــل أو في التقليــدي  الفصـــل في ســـواءا الرياضــيات،  درس في

 مـن  الرياضـيات  معلمة تمكن التي المهارات من الأدنى الرياضيات إلى أن يكون لدى الطالبات الحد

ــاه يــينير إلكترونــي واقــع إلى التقليديــة الصــورة مــن المــادة تحويــل  الطالبــات، مــع أهميــة توظيــف  انتب

 الرياضيات. مادة التَّع لُّم الْمُدْم ج لتدريس لتفعيل الإنترنل شبكة خلال من الُمقدمة المتعددة الوسائط

التَّع لُّم الْمُدْم ج  فعالية مدى حول (Lynna, 2004)واتفقل هذه النتيجة مع نتائج  كل من لينا 

 فعالية مدى عن (Maguire, 2005)  ماجور ودراسة التقليدي، والتعليم بالإنترنل التعليم يجمع الذي

 ت.الرياضيا مادة تدريس التَّع لُّم الْمُدْم ج في

 (3-3)موضح في الجدول  كما المدمج: للتعلم بالطالبة المتعلقة البشرية المتطلبات بُعد: 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لعبارات بعد المتطلبات البشرية المتعلقة بالطالبة للتعلم 

 المدمج

 نص العبارات م
متوسط 

 حسابي

انحراف 

 معياري
 ترتيب تصنيف

في العملية  ة وتفعيل دور الطالباتمشارك 1

 لمادة الرياضيات. التعليمية
 1 مرتفع 1.176 3.962

أهداف التَّع لُّم الْمُدْم ج في مادة خ يترس 2

 .تناسب مع خصائص المتعلمبما  الرياضيات
 5 متوسط 1.285 3.660

التعليم الذاتي للطالبات في مادة  عيتشج 3

 الرياضيات من خلال التَّع لُّم المدمج.
 2 مرتفع 1.197 3.905

تفاعل الطالبات مع معلمة الرياضيات  4

 للوصول إلى الهدف من التَّع لُّم المدمج.
 4 مرتفع 1.291 3.792

توظيف طرائق تدريس تعتمد على التَّع لُّم  5

الْمُدْم ج بمشاركة الطالبات بعيداا عن 

 التلقين.

 3 مرتفع 1.368 3.886

توفير المتطلبات التي تمكن الطالبات من   5

بنجاح مع الإنترنل بجميع خدماته، التعامل 
 5 متوسط 1.607 3.622
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 نص العبارات م
متوسط 

 حسابي

انحراف 

 معياري
 ترتيب تصنيف

 .لكترونيخدمة البريد الإ بما فيها

 المتعلقة البشرية الدرجة الكلية لبُعد المتطلبات

 المدمج للتعلم بالطالبة
 مرتفع 1.172 3.805

 عبارات بُعد المتطلبات نَّأ( 3-3الواردة في الجدول )يتضح من قيم المتوسطات الحسابية 

كانل  من وجهة نظر المعلمات الرياضيات في تدريس مادةالْمُدْم ج  للتعلم البشرية المتعلقة بالطالبة

، وفق مقياس (3.705حيث بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية للبعد ) ،بشكل عام مرتفعة

: ات( عبار5عد من )ن هذا البُوقد تكوَّ (،1.182) الخماسي، وانحراف معياري قدره (ليكرت)

كما تراوحل انحرافاتها بين  مرتفعة،حصلل على متوسطات حسابية متراوحة بين متوسطة و

وذلك يشير إلى انخفاض درجة التشتل بين استجابات عينة الدراسة عن المتوسط  (،1.1851.508)

 ، والشكل التالي يوضح ما سبق:تجانس الاستجابات العام مما يدل على

 دور وتفعيل مشاركة :المرتبة الأولى، وهيجاءت ب( 1العبارة ) ونلاحظ من الجدول نفسه أنَّ

بُعد لها أكبر متوسط حسابي موزون في  الرياضيات، فكان لمادة التعليمية العملية في الطالبات

 .الرياضيات في تدريس مادةالْمُدْم ج  للتعلم البشرية المتعلقة بالطالبة المتطلبات

تُعزى هذه النتيجة إلى أنَّ الاحتياجات الأساسية لمعلمة الرياضيات تهدف إلى مشاركة و

الطالبات وتفعيل دورهنَّ في العملية التعليمية المتصلة بمادة الرياضيات، بالإضافة إلى ترسيخ 

بما يتناسب مع طبيعة الطالبات وخصائصهن داخل  ياتأهداف التَّع لُّم الْمُدْم ج في مادة الرياض

 هن على التعليم الذاتي في مادة الرياضيات من خلال التَّع لُّم المدمج.عيتشجالفصل الدراسي، و

 من الطالبات تمكن التي المتطلبات : توفيرلمرتبة الأخيرة، وهيبا( 5ا جاءت العبارة )وأيضا

قل ألها الإلكتروني، حيث كان  البريد خدمة فيها بما اته،خدم بجميع الإنترنل مع بنجاح التعامل

 في تدريس مادةالُمدْم ج  للتعلم البشرية المتعلقة بالطالبة بُعد المتطلباتمتوسط حسابي موزون في 

 .الرياضيات

وترجح هذه النتيجة إلى أنَّ أفراد العينة تدركن الحاجة الماسة إلى المتطلبات المتصلة 

الإلكتروني، وذلك بسبب  البريد خدمة فيها بما خدماته، بجميع بالتعامل مع الإنترنلبالطالبات 

أنَّ هذه الإمكانيات إن توافرت بشكل جيد فإنها تدعم العملية التعليمية بما في ذلك تطوير 
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المقررات الدراسية، وتحديث أساليب التدريس وفق استخدام الطالبات، وإشراكهن في استخدام 

 خدمة البريد الإلكتروني وفق التَّع لُّم المدمج.الإنترنل و

التَّع لُّم الْمُدْم ج  فعالية مدى حول (Lynna, 2004)واتفقل هذه النتائج مع دراسة كل من لينا 

 مـدى  عـن  (Maguire, 2005)  مـاجور  ودراسة التقليدي، والتعليم بالإنترنل التعليمبين  يجمع الذي

 التَّع لُّم الْمُدْم ج الذي(، فيما يتصل ب2005) العجبو ،الرياضيات مادة تدريس فيالتَّع لُّم الْمُدْم ج  فعالية

 ، والتعليم التقليدي.الإلكتروني التعليم بين يجمع

عـزى  هل يوجد فروق ذات دلالـة إحصـائية تُ   :ومناقشتها الينانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 

محافظـة عفيـف   بين وجهـات نظـر معلمـات     ،الخبرة(لمتغيري الدراسة )المؤهل العلمي، سنوات 

مــع  بمــا يتوافــقمــرحلتين المتوســطة والينانويــة لللمتطلبــات الــتَّع لُّم الْمُــدْم ج في تــدريس رياضــيات 

 (؟م2030رؤية المملكة )

باستخدام  (One Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي اُستخدمهذا السؤال  نليمجابة ع

 5وهي )أقل من  مستويات مستقلة ثلاثالمكونة من  ات الخبرةسنومتغير مستقل واحد وهو 

 توسطالموذلك للمقارنة بين  سنة فأكينر(، 11سنة،  11سنوات إلى أقل من  5سنوات، من 

في تدريس مادة التَّع لُّم الْمُدْم ج  لمتطلبات وفير المدارستفي لوجهات نظر المعلمات الحسابي 

ويتضح ذلك  ،م(2030) مع رؤية المملكة سنوات الخبرة بما يتوافقلمتغير تبعاا  المدرسةالرياضيات في 

 :(4من خلال الجدول )

 نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير سنوات الخبرة لمتطلبات التَّع لُّم الْمُدْم ج في تدريس مادة الرياضيات

 مصدر التباين
مجموع مربعات 

 الانحراف

درجات 

 الحرية

متوسط 

 الانحراف

قيمة 

 )ف(

دلالة 

 إحصائية

 517,288 2 1034,575 بين المجموعات

0,525 

 

 

0,595 

 

 

داخل 

 المجموعات
49222,972 50 984,459 

 
 52 50257,547 المجموع

 * دال إحصائياً 
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 لوجهات نظر المعلمات لمتطلبات ةإحصائي لالةفروق ذات دعدم وجود ( 4يتضح من الجدول )

بين ( 0.05عند ) م(2030) رؤية المملكة وفقالمدرسة في تدريس مادة الرياضيات في التَّع لُّم الْمُدْم ج 

 وفق المدرسةفي تدريس مادة الرياضيات في التَّع لُّم الْمُدْم ج  لمتطلباتسنوات الخبرة مستويات متغير 

 .(0.595) ئيةدلالة إحصاب ،(0.525، حيث بلغل قيمته ف )(م2030) رؤية المملكة

نظـر المعلمـات   وتُفسر هذه النتيجة بأنَّ متغير الخبرة في التعليم لا يؤثر في الحكم على طبيعـة  

م(، وهـذا  2030) المملكـة رؤيـة   وفـق  المدرسـة في في تدريس مادة الرياضيات التَّع لُّم الْمُدْم ج  لمتطلبات

في الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج    متطلبـات  يعني أنَّ هناك رضاا من قبل أفراد العينـة بغـ  النظـر عـن خـبرتهنَّ تجـاه      

 .تدريس مادة الرياضيات

لعينتين مستقلتين للمقارنة   T-Testالإجابة عن هذا السؤال اُستخدم اختبار )ت( ولإتمام  

ملن شهادة جامعية ومتوسط وجهات نظر المعلمات ممن بين متوسط وجهات نظر المعلمات ممن يح

 :(5)يحملن شهادة دراسات عليا، ويتضح ذلك من خلال الجدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( للفروق بين متوسط وجهات نظر المعلمات 

 يحملن شهادة دراسات علياممن يحملن شهادة جامعية ومتوسط ووجهات نظر المعلمات ممن 

متطلبات التَّع لُّم 

 المدمج
 المؤهل العلمي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

دلالة 

 إحصائية

 0.447 0.379 31,362 89,736 جامعية

 30,817 82,466 دراسات عليا

وجهات  متوسطبين  0.05)) ، عدم وجود فروق دالة إحصائيتـا عند(5) يتضح من الجدول

نظر المعلمات ممن يحملن شهادة جامعية ومتوسط وجهات نظر المعلمات ممن يحملن شهادة دراسات 

 عليا.

علـى شـهادة جامعيـة، أو     نَّ مـن الحاصـلات  أك ـُ سـواءا  أفراد العينـة  أنَّوُتعزى هذه النتيجة إلى 

في تدريس مـادة  التَّع لُّم الْمُدْم ج  مدارسهم ويعرفن درجة الالتزام بمتطلبات يعرفن واقعدراسات عليا، 

علــى اتصـال بواقــع متطلبـات الــتَّع لُّم المــدمج،    هــنَّ، كمـا أنَّ (م2030) رؤيـة المملكــة  الرياضـيات وفــق 

وبغـ  النظـر عـن    ة إلى معـرفتهنَّ  ـة، بالإضاف ــة والطالبـوالمتصل بالمتطلبات البشرية الخاصة بالمعلم
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ــالتَّع لُّم المــدمج ببُعــد التقنيــة  مؤهلــهنَّ العلمــي ــالي المتصــل ب  يوجــد فــرق دالٌّ  ألامــن المنطقــي ف، وبالت

بتلك المتطلبات نحو تطبيق التَّع لُّم الْمُدْم ج وفـق رؤيـة    فيما يتصل نَّ،ا بين وجهة نظر كل منهإحصائيت

 م(.2030المملكة )

ما التصور المقترح لتطوير متطلبات التَّع لُّم  :ومناقشتها الينالثالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 

 (؟م2030مرحلتين المتوسطة والينانوية وفق رؤية المملكة )للرياضيات الالْمُدْم ج في تدريس 

في التَّع لُّم الْمُدْم ج  لتطوير متطلبات SWOT)) تحليل ليمجابة عن هذا السؤال اُستخدم

، وذلك من خلال مجموعة مقومات في المدارس م(2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات تدريس مادة

 :(5)، وتجلى ذلك من خلال الجدول أفراد العينةعليها من خلال استجابات  اُعتمد

( م2030) المملكة رؤية وفق المدارس في الرياضيات مادة تدريس التَّع لُّم الْمُدْم ج في متوسط متطلبات

 (swot وفق تحليل )

 المتبعة في مرحلةالإجراءات 
المتوسط 

 الحسابي
 الرتبة التصنيف

ممكن 

)+( 

غير ممكن 

(-) 

  + 3 متوسط 3,205 المتطلبات التقنية

  + 2 مرتفع 3,671 متطلبات بشرية متعلقة بالمعلمة

  + 1 مرتفع 3,805 متطلبات بشرية متعلقة بالطالبة

 وفـق  الرياضـيات  مـادة  تـدريس  الْمُـدْم ج في الـتَّع لُّم   متطلبـات  متوسـط  ( أن5َّيتبين من الجـدول ) 

التحليـل   وهـذا يعـني أنَّ   ،درج من ممكن إلى غير ممكنت، قد تالمدارس في م(2030) المملكة رؤية

كـان في  مكانية بناءا على استجابات العينة ممكن ومفضل ضمن درجة الإ (SWOT)حسب مبدأ 

ــمَّ  المرتبــة الأولى للمتطلبــات البشــرية المتصــلة بالطالبــة،    في المرتبــة للمتطلبــات البشــرية   كــانومــن ث 

 الأخيرة المتطلبات التقنية. المتصلة بالمعلمة، وجاء في المرتبة

وتُفســر هــذه النتيجــة بــأنَّ المتطلبــات البشــرية المتصــلة بالطالبــة هــي محــور العمليــة التعليميــة      

لمـادة الرياضـيات     العمليـة التعليميـة  في ة وتفعيـل دور الطالبـات  مشـارك التَّع لُّمِيَّة، لأنه يتم مـن خلالهـا   

 للوصول إلى الهدف من عملية التعليم.
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 تــدريس الــتعلم الْمُـدْم ج في  متطلبـات  إلى التصــور المقـترح لتطــوير  مـن نتــائج نتوصـل   ممـا ســبق 

 مـن  عرضـه  يمكـن  والـذي  المعلمـات،  نظـر  وجهـة  مـن  م(2030) المملكـة  رؤيـة  وفـق  الرياضـيات  مادة

  :رئيسة أربعة محاور خلال

 المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير منطلقات : أولًا

  :(م2030)

 تلك حصر ويمكن الرئيسة، وموجهاته عليها، يُبني التي الأسس التطوير: بمنطلقات يُقص د

 :الآتي في المنطلقات

 في التعليم احتياجات مع يتفق بما المضمار هذا في المعاصرة الدولية والممارسات التجار ب .1

 .السعودية العربية المملكة

 من به يرتبط وما والتعليم، التربية وزارة في الرياضيات تدريس طرائق تطوير ممارسة واقع .2

  .تمشكلا

 :(م2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في تطوير أهداف : اثانيا

 الطالبات أداء تحسين في ضرورة يعد الرياضيات مادة تدريس في وتقنية فنية متطلبات توفير .1

 .الحديث العصر متطلبات مع تتوافق بحيث

 .الحديينة التدريس طرق تطوير تواكب حتى المناهج تطوير .2

 .التعليمية من العملية المنشودة الأهداف لتحقيق السعي .3

 الطالبة، شخصية لاكتشاف وذلك المناهج، صياغة عملية التعلم الْمُدْم ج في عناصر توظيف .4

 .لديها الاطلاع وحب الذاتية القدرات وتنمية

 العالم أنَّ من انطلاقًا منها والصناعية الاقتصادية والعمليات عام بشكل العمل تطوير آليات .5

 .السريعة التحولات من مجموعة يشهد

 الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في لتطوير التصور المقترح تحقيق وآليات متطلبات : اثالينا

 :الآتي خلال من ذلك تحقيق ويمكنم، ( 2030) المملكة رؤية وفق

 التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير آليات نحو إيجابي اتجاه تكوين به ويُقصدالوعي:  تعزيز (1

 :خلال من ذلك ويتم ،(م2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

124 

 التطوير آليات تتضمن م(2030) للمملكة محددة رؤية إلى التطوير فلسفة في الاستناد وجوب .1

 .التعليمية العملية بمخرجات وربطها

 متطلبات تطوير بأهمية السعودية العربية المملكة في والتعليم التربية بوزارة القيادات اقتناع .2

 .والتعليمية العملية الناحية على فوائد من له لما الرياضيات؛ مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في

 مناسبة المخرجات تكون كي الرياضيات مادة في حديينة تدريس طرائق لإيجاد آليات تبنِّي .3

 .العمل لسوق

  .رالتطوي آليات في ،(م2030) المملكة عناصر رؤية تبني .4

 طرائق تطوير بأهمية الوعي نشر لغايات م(2030) المملكة رؤية ومتطلبات برنامج تبنِّي .5

 .الخارجي العالم على ومنفتح واعٍ جيل للوصول إلى المدارس في التقليدية التعليم

 طرائق وتوظيف التدريس طرائق تطوير بعمليات تتعلق التي والدراسات البحوث نتائج تبنِّي .5

 والتعليمية التربوية المؤسسات تواجه التي والتحديات بالمشكلات وربطها الحديينة، التدريس

 .السعودية العربية المملكة في

 البشرية الإمكانات توافر خلال من ذلك تحقيق ويمكنالقدرات:  وتطوير توفير الإمكانات (2

 أكينر التطوير عمليات تصبح حتى وذلك التعليمية، التربوية المؤسسات في والتنظيمية

 :خلال من ذلك ويتم وتطبيقًا، وتنظيماا فكراا ممارسة

 تطوير إدارة عن مسؤولة تكون الوزارة مستوى من بدءاا المستويات جميع على إدارة إنشاء .1

 .التدريس وطرائق المناهج

 طرائق تطوير آليات في وتوظيفها والتعليم التربية لوزارة المخصصة الميزانية من جزء تخصيص .2

 .الرياضيات ومنها العلمية المواد تدريس

 .وجه أكمل على بأدوارهم للقيام المناهج مُط وري تساعد التي الإمكانات توفير .3

  ودقة: بوضوح الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات وتطوير الأهداف تحديد (3

 .الرياضيات تدريس طرائق تطوير لآليات الراهن الوضع حول ومحددة واضحة رؤية تكوين .1

 بتدريس يتصل فيما المدارس في المستخدمة والأساليب التدريس طرائق حول المعلومات جمع .2

 .الرياضيات مادة
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التعلم الْمُدْم ج  لتطوير العملية الحاجات) يكون أن ينبغي وما كائن هو ما بين الفجوة تحديد .3

 .م(( 2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس في

  .هوت حُولُ دون تحقيق التطوير تعرقل التي المعوقات تحديد .4

 قابلة محددة بأهداف المرغوبة الحالة إلى الراهنة الحالة منللتحول  المناسبة التدخلات تحديد .5

 للتطبيق.

 مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات أهداف تطوير من هدف كل متطلبات تحديد .5

 .(م2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات

 عن الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير لعملية ملائم مدخل اختيار (4

 ق:طري

 .وصريح واضح بشكل الرياضيات تدريس طرائق تطوير تتضمن للمدارس رؤية تحديد .1

 التربوية المؤسسات داخل تطبيقه يمكن التطوير لآليات ومعلن وفعَّال متكامل نظام تحديد .2

 .التعليمية

 .والمعلمات التعليمية المناهج مطوري بين الخبرات لتبادل متقن نظام تحديد .3

 .بدقة وتوزيعها والمهام المسؤوليات تحديد .4

 .المستويات كافة على المستمر والدعم الكامل الالتزام على للحصول السعي .5

 الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير آليات تتضمن تعليمية سياسة وضع (5

 م(.2030) المملكة رؤية وفق

 التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير آليات نحو التوجه مع تتوافق تنفيذية استراتيجية خطة وضع .1

 .التطبيقية الجوانب على وتركز الرياضيات، مادة تدريس

 مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير مع تتناسب استراتيجية أهداف وضع .2

 .الرياضيات

 الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات تطوير آليات من للاستفادة خطة وضع .3

 م(.2030) المملكة رؤية وفق

 متطلبات تطوير عمليات في الأساليب وتنويع المستمر، التغيير لإجراء النظام في المرونة توفير .4

 .الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في
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 : الداعم القيادي والنمط الملائمة القيادة اختيار (5

 .واقعية التطوير آليات لجعل والقادرة المؤهلة للقيادات الفرصة إتاحة .1

 .المجال هذا في المستمر والتعليم التدريب توفير .2

  .التربوية المؤسسات داخل المواهب أصحاب من القيادات لاختيار معايير وضع .3

 .التطوير آليات تسهيل في تساعد التي اللوائح وتطبيق وضع في المرونة تحقيق .4

 م(.2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس في التعلم الْمُدْم ج متطلبات: ارابعا

 من م(2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس الْمُدْم ج في للتعلم التقنية المتطلبات (1

 :هي أهميتها س بح  المعلمات نظر وجهة

 م(.2030) المملكة رؤية التعلم الْمُدْم ج وفق لمتطلبات المدى بعيد التخطيـط .1

 .إبداعية بطرق الإلكترونية الأعمال لإنجاز الرسمية غير الاتصالات استخدم .2

 .المدمج للتعلم اللازمة والبرمجيات الأجهزة توفير .3

 .الرياضيات مادة في والمتخصصين الخبراء مع الإلكتروني للتحاور مواقع توفير .4

 .الرياضيات مادة لمقرر الإلكتروني المحتوى إدارة لمتطلبات نظام وجود .5

 .عديدة رياضية قضايا على فهم تساعد بها الاتصال يمكن مواقع تحديد .5

 .الرياضيات لمادة مدمجة إلكترونية تقويم توفير برامج .8

 .المدمج التعليم باستخدام التعليم إدارة لمتطلبات نظام وجود .7

 .إلكتروني رياضيات مقرر توفير .9

 .الرياضيات لمادة التقليدية الفصول بجانب افتراضية فصول توفير .10

 رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس الْمُدْم ج في للتعلم بالمعلمة المتعلقة البشرية المتطلبات (2

 :هي أهميتها ح س ب المعلمات نظر وجهة من م(2030) المملكة

 .الدراسي الفصل داخل الرياضيات ومعلمة الطالبات بين والتفاعلية المشاركة روح إيجاد .1

 لمادة الآلي الحاسب باستخدام العملي بالتطبيق مصحوباا التقليدي التدريس اعتماد .2

 .الرياضيات

 .المدمج التعليم من للهدف الرياضيات معلمة استيعاب .3
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 أو التقليدي الفصل في سواء الرياضيات درس في بفاعلية على المشاركة الطالبات حثُّ .4

 .الافتراضي الفصل

 الصورة من المادة تحويل من الرياضيات معلمة تمكن التي المهارات من الأدنى الحد امتلاك .5

 .الطالبات انتباه يينير إلكتروني واقع إلى التقليدية

 التعلم الْمُدْم ج لتدريس لتفعيل الإنترنل شبكة خلال من المقدمة المتعددة الوسائط توظيف .5

 .الرياضيات مادة

 مقررات لتصميم المختلفة البرامج مع التعامل من الرياضيات معلمة تمكن التي المهارات توفير .8

 .إلكترونية

 تجديد في الرياضيات معلمة برغبة مدفوعاا الإنترنل عبر جديد هو عمَّا البحث جعل .7

 .وإثرائها معلوماتها

 .الطالبات مع الاتصال في الإلكتروني للبريد الرياضيات معلمات استخدام على العمل .9

 رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس الْمُدْم ج في للتعلم بالطالبة المتعلقة البشرية المتطلبات (3

 :هي أهميتها بحسب المعلمات نظر وجهة من م(2030) المملكة

 .الرياضيات لمادة التعليمية العملية في الطالبات دور وتفعيل مشاركة .1

 .المدمج التعلم خلال من الرياضيات مادة في للطالبات الذاتي التعلم تشجيع .2

 .التلقين عن بعيدة الطالبات الْمُدْم ج بمشاركةالتعلم  على تعتمد تدريس طرائق توظيف .3

 .المدمج التعليم من الهدف إلى للوصول الرياضيات معلمة مع الطالبات تفاعل .4

 .المتعلم خصائص مع يتناسب بما الرياضيات مادة التعلم الْمُدْم ج في أهداف ترسيخ .5

 بما خِدماته، بجميع الإنترنل مع بنجاح التعامل من الطالبات تمكن التي المتطلبات توفير .5

 .الإلكتروني البريد خدمة فيها

 القوة نقا  لتقويم SWOT) تحليل) المبدأ هذا وفق المصفوفة بُنيل سبق، ما كل على وبناءا

الداخلية،  الخصائص من والضعف القوة نقا  إنَّ حيث والتهديدات، والفرص الضعف ونقا 

 والتهديدات والفرص الضعف ونقا  القوة نقا  لتقويم (SWOT) تحليل يبين الآتي والشكل

 :(م2030) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس التعلم الْمُدْم ج في متطلبات لتطوير
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SWOT

التعلم  متطلبات لتطوير لتقويم نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص والتهديدات ((SWOTتحليل 

 عفيف. بمحافظة المعلمات نظر وجهة من م(0212) المملكة رؤية وفق الرياضيات مادة تدريس الْمُدْمَج في

 (SWOT )لبيئة الداخلية والخارجية لتطوير متطلبات التعلم الْمُدْم ج لمادة الرياضيات حسب تحليل ا 

متطلبات التعلم 

في تدريس  الْمُدْمَج

 الرياضيات

  

متطلبييات تقنييية  – 1

 للتعلم المدمج.

. متطلبييات بشييرية 2 

 .متعلقة بالمعلمة

. متطلبييات بشييرية 3 
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 فاتن الدوسري، تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج في تدريس الرياضيات للمرحلتين المتوسطة والينانوية

 توصيات الدراسة: 

نفجـار المعـرفي، وتأثيراتـه الحاليـة والمسـتقبلية وخاصـة في       وجود هذا التقدم العلمـي والا نظراا ل

 ةوصـي الباحين ـ ت ، ونتائجهـا الميدانيـة  دبيـات الدراسـة  أالميادين التربوية والتعليمية، وفي ظل مـا جـاء في   

 بالآتي:

جـل اسـتيعاب   أواستراتيجيات تنفيذها، من  المدرسيةمج والمناهج الدراسية إعادة النظر في البرا .1

ــاهيم الينــورة الإلكترونيــة والتكنولوجيــة،     ودمجهــا م( ، 2030ومتطلبــات رؤيــة المملكــة )  مف

الـتَّع لُّم   يحقـق متطلبـات   بأسـلوب ، البـات مـام الط أبطرائق تدريسية ذات جودة عاليـة، وعرضـها   

 .المتعلمات، ويلبي حاجات المدمج

 .الرياضيات لمادة التقليدية الفصول بجانب افتراضية فصول توفير .2

 .الطالبات مع الاتصال في الإلكتروني للبريد الرياضيات معلمات استخدام على العمل .3

 فيهـا  بما خدماته، بجميع الإنترنل مع بنجاح التعامل من الطالبات تمكن التي المتطلبات توفير .4

 .الإلكتروني البريد خدمة

كونــه يجمــع بــين ل تــدريس مــادة الرياضـيات م الْمُـدْم ج وقابليتــه في  هميــة الــتَّع لُّأالتأكيـد علــى   .5

 سلوب في التدريس، ويحقق متطلبات الموقف التعليمي.أكينر من أ

ــدْم ج في تــدريس    للمعلمــات عمــل وورش تدريبيــة دورات عقــد .5 ــا الــتَّع لُّم الْمُ وإطْلاعهــنَّ علــى مزاي

 م(.2030ت وربطها بمتطلبات رؤية المملكة )الرياضيا
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مجلــة جامعــة   نظــرهم، دراســة ميدانيــة في المــدارس الينانويــة الرسميــة في محافظــة دمشــق،        

 (، دمشق.    24(، العدد)13، المجلد )دمشق

 .(2030رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية ) نــصُّ(. 2015(. )م2030رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )
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 ،التطبيق ،القضايا ،المفهوم) الإلكتروني لتعليما»  مالتعلي في جديدة رؤية(. 2005) حسين. زيتون،

 الصولتية للتربية. الدار  الرياض: السعودية، العربية المملكة «(التقويم

 أم جامعــة ،العلميــة الرســائل في المقــترح التصــور بنــاء أســاليب .(2013)مجاهــد. محمــد الــدين، زيــن

 .السعودية العربية المملكة القرى،

 في مقدمـة  ورقـة ، الإلكترونـي  مللـتعلُّ  الطبيعـي  التطور التَّع لُّم الخليط (.2005) .علي حسن سلامة،

 .بسوهاج التربية كلية الوادي، جنوب جامعة

 تلاميـذ  لـدى  معلُّتال عمليات وتنمية التحصيل التَّع لُّم الْمُدْم ج على أثر. (2007. )أحمد سعاد شاهين،

 .طنطا جامعة التربية، كلية .نحوه واتجاهاتهم الابتدائية المرحلة

 علـى تحصـيل   الجغرافيـا  مـادة  تـدريس  الـتَّع لُّم الْمُـدْم ج في   اسـتخدام  أثـر  .(2008. )محمـد  الشـمري، 

 دكتوراه ، أطروحةنحوه واتجاهاتهم الباطن حفر محافظة في المتوسط الينالث الصف طلاب

 .عمّان الأردنية: الجامعة غير منشورة،

المتعـدد   الإلكترونـي  التعلـيم  ،العـالي  التعلـيم  في الحديينـة  لأنمـا  ا .(2008) قسـطندي.  شـوملي، 

 الجامعات الأعضـاء  في الآداب كليات لعمداء السادس المؤتمر ،المتمازج التعليم أو الوسائط

 .الجنان الأكاديمي: جامعة والاعتماد التعليم جودة ضمان ندوة العربية، في اتحاد الجامعات

ــي    ــل علــ ــة، ميرفــ ــوض، وخفاجــ ــة عــ ــابر، فاطمــ ــي   .(2002) .صــ ــث العلمــ ــادئ البحــ ، أســــس ومبــ

 .الإسكندرية: مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية

 علـى  الفراغيـة  الهندسـة  سيتـدر  في وتري ـالكمب اسـتخدام  ةي ـفاعل (. 2005محمـود. )  العبادلـة، 

http://www.alhayat.com/
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 فاتن الدوسري، تصور مقترح لتطوير متطلبات التعلم المدمج في تدريس الرياضيات للمرحلتين المتوسطة والينانوية

 رسـالة  ،العلمـي  الينـانوي  الينـاني  للصـف  المكـاني  والتصـور  الهندسـي  يروالـتفك  ليالتحص ـ

 دكتوراه، غير منشورة، برنامج الدراسات العليا، جامعة عين شمس.

والـتع لُّم   ع لُّم الإلكترونـي ت ال ـ مـن  كـل  اسـتخدام  أثـر . (2007. )السيد حسن، والسيد، العاطي، عبد

 المهنيـة  الـدبلوم  طـلاب  لـدى  التعليميـة  الويـب  مواقـع  وإنتـاج  تصـميم  مهـارات  تنميـة  الْمُـدْم ج في 

 العربيـة  للجمعيـة  الينالـث  العلمـي  ، المـؤتمر الـتَّع لُّم الإلكترونـي   تكنولوجيـا  نحـو  واتجاهـاتهم 

 .الإلكتروني للنشر ناشري دار القاهرة: ديسمبر، جامعة 5-5للتكنولوجيا، في الفترة 

 في لوجـه  والـتَّع لُّم وجهاـا   ي لكترون ـالـتَّع لُّم الإ  بـين   جالـدم  أسلوب استخدام. (2005. )محمد العجب،

 المـؤتمر . العربـي  الخلـيج  بجامعـة  الطبيـة  قبـل  المرحلـة  لطـلاب   بالحاسـو  مهـارات  س تـدري 

 . الإلكتروني التعليم مركز البحرين، - أبريل 19 جامعةة: المنام. الإلكتروني للتعلم ي الدول

 ریالتفـك  میتعـل  في معاصـرة  ةیتربـو  رؤى – حـدود  بـلا ير تفك ـ (.2005) عرفـة، صـلاح الـدين.    

 الكتب: القاهرة. عالم ،وتعلُّمه

، دار الرايــة للنشــر  التجديــد التربــوي والتعلــيم الإلكترونــي   (: 2011) .العنــزي، فاطمــة بنــل قاســم   

 عمان. :والتوزيع

أثر استخدام نمط التَّع لُّم الْمُدْم ج على تحصيل الدارسين  :(2010) عوض، حسني، وأبو بكر، إياد.

 ، برنامج التنمية الاجتماعية الأسرية: جامعة القدس المفتوحة.القدس المفتوحةفي جامعة 

 الينـامن  الصـف  طلبـة  تحصـيل  في المتمـازج  التعلـيم  طريقـة  اسـتخدام  أثـر (. 2005. )فـوزي  العـوض، 

 رسـالة . الرياضـيات  نحـو  اتجاهـاتهم  وفي المعـادلات  وحـل  الاقترانـات  وحـدتي  في الأساسـي 

 .الأردنية الجامعة عمان، منشورة، غير ماجستير

ــي، عبدالإ ــهالفقـ ــراهيم.إ لـ ــي   . (2011) بـ ــميم التعليمـ ــدْم ج التصـ ــتَّع لُّم الْمُـ ــددة   –الـ ــائط المتعـ  –الوسـ

 عمان. :، دار الينقافة للنشر والتوزيعالتفكير الابتكاري

ــد،  تركــي.  في المرحلــة واقــع اســتخدام الــتَّع لُّم الْمُــدْم ج في تــدريس العلــوم الطبيعيــة      (. 2015) الفهي

، رسالة ماجستير غير منشـورة،  الينانوية من وجهة نظر مشرفي ومعلمي العلوم بمنطقة القصيم

 جامعة القصيم: المملكة العربية السعودية.

 لهندسـة  ت كـور  ج برنـام  علـى  القـائم  ج المتمـاز  موالتعلـي  التعلـيم  أثـر  (.2005. )عبده فيلما المعايطة،
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 دائرة :عمان ، 1  . الأردنية الجامعات طلبة لدى اللغوي الاتصال مهارات ة تنمي في التفكير

 .الوطنية المكتبة

لى إالــتَّع لُّم الإلكترونــي كوســيلة لتطــوير التعلــيم، بحــث مقــدم       (. 2005) الهــادي، محمــد محمــد.  

)التعلــيم الإلكترونــي  المــؤتمر العلمــي الينــاني عشــر لــنظم المعلومــات وتكنولوجيــا الحاســبات  

 القاهرة. :صرية لنظم المعلومات وتكنولوجيا الحاسباتالجمعية الم، المعرفة(وعصر 

، نقـــل مـــن المصـــدر عـــن الإنترنـــل:     برنـــامج التعـــاملات الإلكترونيـــة الحكوميـــة    (.2014) ر.ســـيُ

www.yesser.gov.sa. 
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 بخيته آل كليب، تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة المتوسطة 

السعودية تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية (. 0202. )بخيته، آل كليب

. مجلة العلوم بالمرحلة المتوسطة في ضوء عادات العقل وفقًا لتصنيف )كوستا وكاليك(

 .184  111 (،1) 5التربوية، 

المرحلة ب المملكة العربية السعودية مقررات اللغة العربية في تحليل محتوى أنشطة

  (كوستا وكاليك)عادات العقل وفقًا لتصنيف في ضوء المتوسطة 

(1)هادي صالح آل كليببخيته 

 ستخلص:الم

هدفل الدراسة الحالية إلى تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية 

، والمتكون من كوستا وكاليكالسعودية بالمرحلة المتوسطة في ضوء عادات العقل وفقًا لتصنيف 

)لغتي الخالدة( والبالغ عددها ( عادة عقلية، وقد تكوَّن مجتمع البحث من كافة مقررات 15)

( كتب للنشا ، ولتحقيق هدف 5( كتب للطالب و)5( كتاباا للفصلين الأول واليناني، )12)

( عادة عقلية، ويندرج تحل كل عادة 15الدراسة اُستخدمل بطاقة تحليل محتوى حيث تضمنل )

عينة الدراسة، فقد  عقلية عدد من المؤشرات، وبعد التأكد من صدق الأداة وثباتها، طُبقل على

تمينلل عينة الدراسة من مجتمع الدراسة ككل، ولتحليل نتائج محتويات البطاقة اُستخدم عدد 

من الأساليب الإحصائية منها: التكرارات والنسب المئوية، وقد توصلل الدراسة لعدد من النتائج، 

ة( ما بين ضعيفة أهمها: وجود عادات العقل بنسب متفاوتة في أنشطة مقررات )لغتي الخالد

ومتوسطة، ماعدا عادة إيجاد الدعابة التي أهملل في أنشطة المقررات، وفي ضوء نتائج البحث 

أوصل الباحينة بعدد من التوصيات والمقترحات التي يُؤمل أن ينتفع بها في مجال التعليم، ومن أهمها: 

توسطة، وإجراء دراسة تتناول إدخال عادات العقل بشكل مقصود بمقررات اللغة العربية بالمرحلة الم

 درجة توافر عادات العقل في مقررات اللغة العربية بالمرحلتين الابتدائية والينانوية.

 المعصرة التقنية المعرفة، التكنولوجيا، العربية، اللغة :المفتاحية الكلمات        
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 المقدمة:  

يتميز بالسرعة الفائقة في زيادة يشهد العالم ثورة معلوماتية، وتطوراا للعلم والتكنولوجيا، 

المعلومات وتشابكها، مما يرتب على ذلك عدم إمكانية أو استحالة استيعاب المناهج لهذا الكم 

الهائل من المعلومات؛ لذلك اتخذت الدول منعطفا جديداا في بناء منهاجها، يتركز على تنمية 

 بها.مهارات التفكير العليا، مهارات التعلم مدى الحياة لدى طلا

فالتنامي المضطرد في المعرفة والمعلومات والتقدم العلمي والتكنولوجي الذي ساعد في بروز 

المعرفة بشكل جليٍّ، أدى إلى إحداث نقلة نوعية في سمات الحياة في العصر الحالي بحيث أصبحل 

ماش، المعرفة المحرك الفاعل ليمنتاجية ودفع عمليات التقدم والتطور في جميع المجالات )الخ

(، فأصبحل سمة القرن الحادي والعشرون هي التعليم المبني على المعرفة، وهذا يعني أنَّ 2013

مجتمعات الغد ستكون قائمة على المعرفة وهيمنتها في جميع المجالات )الصمادي والمهندي، 

2010  .) 

تربوي في الفكر ال )عادات العقل( ونتيجة لتلك الينورات المعرفية والعلمية برز مصطلح

مية، وقد ركز يإلى التركيز على تحقيق عدد من النواتج التعل الحديث والذي يدعو في مضامينه

 هذا الاتجاه على ضرورة تنمية عدد من الاستراتيجيات التفكيرية أصبحل فيما بعد تعرف أصحاب

 م(.2002ة )الحارثي، نظرية العادات العقليب

تسمح  (عادات العقل) أنَّ Kalick,&  (Costa  (2000كوستا وكاليك كل من حيث يرى

للطالب بمرونة البحث عن الإجابة عندما لا يتمكن من معرفتها، خلافًا لما تنادي به النظم 

التقليدية التي تركز على المعرفة وسرد المعلومات فقط، لذا فقد بدأ اهتمام الاتجاه المعرفي 

هارات التفكير من خلال إعداد البرامج تشجع على ممارسة م بالبحث عن استراتيجيات تعليمية

هذه البرامج من المؤمل أن تؤدي إلى  التربوية التي تستند إلى إطار نظري تجريبي قوي؛ إذ أنَّ

إلى العمليات  لًاصووا بالعمليات الذهنية البسيطة وتشكيل مجموعة من العمليات الذهنية بدءا

عادة عقلية  وإكسابهتطوير نتاجه الفكري ن الفرد من والمعقدة، مما يمكِّ الذهنية الراقية

 .يستخدمها في شتى مناحي حياته العملية والأكاديمية

وترتكز )عادات العقل( وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك على سلَّ عشرة عادةً عقليةً تضمن 

الاستفادة من إمكانيات العقل البشري، وفي ظل اتجاه النظم التربوية اليوم إلى تعليم يمتد مدى 
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لحياة، والاهتمام بمخرجات التعليم، وتحقيق كفاءة المناهج التربوية، حيث يُعدُّ التعليم هو القلب ا

للنظام التعليمي أينما وجد، فهو يكوِّن عقول المتعلمين ويوجه اهتماماتهم، فإذا استطاع أن الناب  

على أداء الدور المنا  به  لًايكون المنتج الأول للمعرفة فإنَّ ذلك يُعدُّ مؤشراا لتحسين التعليم ودلي

 (.2012 )الزهراني وإبراهيم،

وفي هذا الصدد أدركل الدول أنَّ تطوير مناهج التعليم بما يتناسب مع متطلبات العصر 

أصبح ضرورة حتمية لا مجال للحياد عنها، فقد قامل المملكة العربية السعودية بتطوير مناهجها 

والمتتبِع لمنهج اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بشكل يتفق مع متغيرات العصر الحالي، 

يلاحظ أنه تعرض للكينير من التطوير والتحديث؛ فقد دمجل وزارة التعليم مهارات اللغة العربية في 

في  «لغتي الخالدة»في المرحلة الابتدائية، وتحل مسمى  «لغتي الجميلة»كتاب واحد تحل مسمى 

 ك يأتي من منطلق حرص المملكة على تطوير التعليم لديها.، كل ذلالمرحلة المتوسطة

 المشروع الشاملوتتبنى المملكة مشروعات تنموية طموحة للرقي بمستوى التعليم، ومنها 

في المناهج  وشاملٍ نوعيٍّ إلى إحداث نقلة نوعية في التعليم من خلال إجراء تطويرٍ والذي يهدف

وتيرة السريعة للتطورات المحلية والعالمية، كما يهدف ليستطيع بكل كفاية واقتدار مواكبة ال

 أيضاا إلى توفير وسيلة فعالة لتحقيق أهداف سياسة التعليم على نحو تكاملي عن طريق الآتي

 :م(2015)وزارة التربية والتعليم، 

 ،تضمين المناهج القيم الإسلامية والمعارف والمهارات والاتجاهات الإيجابية اللازمة للتعلم .1

والمحافظة  ،والمشاركة الفاعلة في تحقيق برامج التنمية ،والعمل المنتج ،لمواطنة الصالحةول

 .على الأمن والسلامة والبيئة والصحة وحقوق الإنسان

المناهج التوجهات الإيجابية الحديينة في بناء المناهج مينل مهارات التفكير ومهارات حل  تضمين .2

 .والتعلم التعاوني والتواصل الجيد مع مصادر المعرفةالمشكلات ومهارات التعلم الذاتي 

رفع مستوى التعليم الأساسي الابتدائي والمتوسط وتوجيهه نحو إكساب الفرد الكفايات  .3

 .اللازمة له في حياته الاجتماعية والدراسية والعلمية

فعلية تنمية المهارات الأدائية من خلال التركيز على التعلم من خلال العمل والممارسة ال .4

 .للأنشطة

 .مع التطورات التقنية المعاصرة وبخاصة التفجر المعرفي والينورة المعلوماتية إيجاد تفاعل واعٍ .5
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 .قيق التكامل بين المواد الدراسية عبر المراحل المختلفةتح .5

إتاحة الفرصة للطلاب لاختيار الأنشطة المناسبة لقدراتهم وميولهم وحاجاتهم في حدود  .8

 .الإمكان

المعلومات والتعلم بالحياة العملية والتقنية المعاصرة من خلال التركيز على الأمينلة ربط  .7

 .العملية المستمدة من الحياة الواقعية

 أنَّ( مارزانو)كده أ ماوفي ضوء ، بالمرحلة المتوسطة أهمية مناهج اللغة العربيةمن وانطلاقًا 

،   النظر عن مستوانا في المهارة أو القدرةالعادات العقلية الضعيفة تؤدي عادة إلى تعلم ضعيف بغ

إهمال استخدام عادات العقل يسبب الكينير من القصور في نتائج العملية التعليمية؛ كما أنَّ 

فالعادات العقلية ليسل امتلاك المعلومات بل هي معرفة كيفية العمل عليها واستخدامها أيضاا، 

 إنتاج المعرفة، وليس استذكارها أو إعادة فهي نمط من السلوكيات الذكية يقود المتعلم إلى

 (.2005)قطامي وعمور،  إنتاجها على نمط سابق

أنَّ تعليم الطلبة  (Kellick, 2006, p.7& Costa )ولذلك يقول كل من كوستا وكاليك 

ليكونوا مبدعين ومفكرين يُعدُّ مشروعاا ومغامرة في نفس الوقل، يمكن النظر إليه على أنه 

الإنسانية والفكر الإنساني الطموح، ولذلك تُعد المناهج الدراسية بما تتضمن عليه  إنجاز لطبيعة

من موضوعات وأنشطة السبيل الوحيد لتحقيق هذه الغاية الإنسانية، وتُعد مناهج ومقررات اللغة 

العربية بالمرحلة المتوسطة في غاية من الأهمية؛ نظراا لارتباطها بمرحلة عمرية متميزة من حيث 

 ائصها الفكرية. خص

واستناداا للدور البارز الذي تمينله الأنشطة في الرقي بالمستوى الفكري للطلاب باعتبارها 

تطبيق لما تعلمه الطالب في الصف الدراسي؛ ولما تحدثه من إثراء فكري وتحفيز لعمليات التفكير 

التفكير فإنَّ هذه العليا، ومن منطلق الإيمان بأهمية عادات العقل ودورها في تنمية مهارات 

الدراسة تأتي للكشف عن تحليل أنشطة مقررات اللغة العربية بالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 . كوستا وكاليكعادات العقل وفقًا لتصنيف 

 مشكلة البحث:

انفردت السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية بعدة خصائص متميزة منبينقة من 
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وعقيدةً، ونظام حياة، ومن أهم تلك الخصائص اهتمامها اهتماماا خاصتا باللغة الإسلام منهجاا، 

العربية؛ لكونها لغة القرآن الكريم، ووعاء حفظ الموروثات الإسلامية العربية، كما تعد إحدى 

الوسائل المهمة لتحقيق المدرسة وظائفها المتعددة؛ لأنها أهم وسائل الاتصال والتفاهم بين المتعلم 

بيئة، والأساس الذي يُستند إليه في التربية من النواحي جميعها، كما أنها مرتكز كل نشا  وال

 يؤدَّى في المدرسة سواءا أكان ذلك استماعاا وتحدثاا، أم قراءة وكتابة )وزارة التربية والتعليم،

اللغة (. وفي ضوء هذه الأهمية القصوى لمنهج ومقررات اللغة العربية فقد مرت مناهج 8ص، 1428

العربية بالمملكة العربية السعودية بمراحل تطور عديدة، لعل أهمها دمج جميع مقررات اللغة 

العربية في كتاب واحد يطلق عليه )مقرر لغتي الجميلة( للمرحلة الابتدائية، و)مقرر لغتي الخالدة( 

العصر للمرحلة المتوسطة، وقد رُوعي في مناهج الدمج معايير مختلفة تتفق مع متطلبات 

ومستحدثات المعرفة، على الجانب الآخر تُعتبر عادات العقل اتجاها حدييناا برز في أواخر القرن 

( عادة عقلية،  حيث حرصل العديد من 15العشرين تبنَّاه كل من كوستا وكاليك ويتمينل في )

تحليل الدول على تطوير مناهجها في ضوءه، وبناءا على ذلك فإنَّ هذه الدراسة تأتي للكشف عن 

محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 استراتيجيات عادات العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك، حيث تُعد استراتيجيات عادات العقل

من ضمن الاتجاهات الحديينة في التعليم، والدول بطبيعة الحال تحرص على تطوير مناهجها 

بشكل يتلاءم مع مستحدثات العصر، وتطورات العلم والمعرفة والتكنولوجيا، ومن منطلق الإيمان 

مقررات اللغة العربية في إحداث النمو الفكري لدى الطلبة  بأهمية الأنشطة الدراسية التي تتضمنها

 تتجلى أهمية هذه الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

 أسئلة البحث:

 السؤال الرئيس للبحث في التالي:يتمينل 

ما مدى تضمين محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة 

 المتوسطة لعادات العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك؟

 يتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

ة( للصف الأول المتوسط لعادات العقل ما مدى تضمُّن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالد .1

 وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك؟
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ما مدى تضمُّن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( للصف اليناني المتوسط لعادات العقل  .2

 وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك؟

ما مدى تضمُّن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( للصف الينالث المتوسط لعادات العقل  .3

 لتصنيف كوستا وكاليك؟ وفقًا

 أهداف البحث:

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

معرفة مدى تضمُّن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( للصف الأول المتوسط لعادات  .1

 العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك.

المتوسط لعادات معرفة مدى تضمُّن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( للصف اليناني  .2

 العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك.

معرفة مدى تضمُّن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( للصف الينالث المتوسط لعادات  .3

 العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك.

 أهمية البحث: 

أنَّ الدراسات السابقة لم نظراا لما تقدم ذكره في المقدمة، ومشكلة البحث، وبحكم 

لهذا الموضوع جاءت أهمية إجراء هذا البحث التي تسد هذه الينغرة بإذن الله تعالى في مجال  تتطرق 

 أن يكتسب بحينها أهمية علمية للأسباب الآتية:  المشكلة المحدد بحينها، والذي تأمل الباحينة

 مواكبة هذا البحث للمستجدات العلمية والتربوية. .1

أنشطة مقررات اللغة العربية بالمرحلة تقديمه تصوراا واضحاا عن مدى تضمن محتوى  .2

 المتوسطة لعادات العقل.

مساعدته لمعلمي ومشرفي اللغة العربية في الكشف عن مدى تضمن عادات العقل في مقررات  .3

 اللغة العربية.

قد يسد هذا البحث ثغرة عدم وجود دراسات تناولل هذا الموضوع الهام، كما قد تفيد  .4

 مخططي المناهج في تطويرها.

 الذي تناول هذا الموضوع. على حد علم الباحينةعدُّ البحث الأول يُ .5



 
 

 
 
 139 

 بخيته آل كليب، تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة المتوسطة 

معلمي اللغة العربية مع  تواجه لإيجاد حلول للصعوبات التي البحث نتائج الإفادة من إمكانية .5

 الطلاب بشكل يسهم في تطوير تفكيرهم. 

ادات العقل فتح المجال أمام بحوث أخرى مشابهة في تقويم مقررات اللغة العربية في ضوء ع .8

 بمقرر )لغتي الجميلة( في المرحلة الابتدائية. 

 حدود البحث:

 :الحدود الموضوعية

جميع الموضوعات في محتوى كتب )لغتي الخالدة( المقررة على طلاب وطالبات الصفوف:  .أ

الأول، واليناني، والينالث المتوسط )الفصل الأول واليناني(، وكتب الطالب والنشا  التي تدرس 

 ( كتاباا.12(، والبالغ عددها )ـه1439 1437) الدراسيللعام 

 ( عادة عقلية وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك.15أما عادات العقل فتشمل )  .ب

 .ـه1439 1437الفصل الدراسي اليناني للعام الدراسي  الحدود الزمانية:

 مصطلحات البحث:

 أنشطة: .1

حجرة الدراسة لتخدم مباشرة  ( بأنها: ما تتم داخل10م، ص2011يعرِّفها مرسي )

موضوعات دراسية محددة، وتسعى لتحقيق أهدافها، وتحكمها مطالب معينة، مينل الحصول على 

 معلومات، أو كسب مهارات أو اتجاهات، أو تكوين عادات، أو التخلص منها، أو تنمية قدرات.

ة العربية في المرحلة تعرف إجرائيتا بالتمارين، وأسئلة التقويم التي تضمنتها مقررات اللغ 

 المتوسطة، وتأتي على هيئة أسئلة أو أنشطة خلف كل درس تعليمي. 

 مقررات اللغة العربية: . 2

وتُعرَّف إجرائيتا بأنها: المقررات التي يدرسها الطلبة في المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية 

 بة.السعودية وتتضمن مهارات الاستماع، والتحدث، والقراءة، والكتا

 :(Habitالعادة ). 3

 (.55، ص2012 ،ن)فرغلي وعينما «إمكانية الفرد من القيام بسلوك معين أو تكراره»
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 تعرِّف الباحينة العادة إجرائيتا بأنها: نمط غير واعٍ من السلوك يتميز بالتكرار والاستمرارية.

 :(Mind) العقل .4

 .«طوائف من المعارف اللاماديةقوة في الإنسان تدرك »( أنه: 7، صم2012 يعرفه )كرم،

وتعرف الباحينة العقل إجرائيتا بأنه: ذلك العضو المسؤول عن عمليات التفكير والفهم، 

 وإجراء مختلف العمليات الذهنية مما يساعد الفرد على الفهم والتأقلم والاتصال بالعالم من حوله.

 (: (Habits of Mindعادات العقل .5

( بأنها: نزعة الفرد إلى التصرف بطريقة ذكية عند مواجهة 229، صم2012يعرفها طراد )

على هيئة  نغير متوفر في أبنيته المعرفية إذ قد تكو لمشكلة ما، عندما تكون الإجابة أو الح

 موقف محير، أو لغز، أو موقف غام . 

 وتعرف عادات العقل إجرائيتا على أنها: أنما  من السلوكيات أو القدرات الذهنية، التي

لديه من تلك القدرات  رتقود الفرد إلى التصرف في المواقف التي يتعرض لها بناء على ما يتوف

 والسلوكيات، والتي تساعده على النمو في كافة المهارات والقدرات.

 عادات العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك:     .5

معرفي علمي منتج،  تعرف إجرائيتا في هذا البحث بأنها: استراتيجيات ترتكز على بناء

بحيث يمكن للطالب من خلالها اكتساب مجموعة من القدرات الذهنية الذكية وغير العادية، 

( عادة عقلية تتوزع على جانبي الدماغ الأيمن 15وتتمينل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك في )

 والأيسر على النحو التالي:
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 :تتناول الباحينة الإطار النظري من محورين رئيسين، وهما      

 / الأنشطة التعليمية )التمارين الصفية(:1

 تعريف الأنشطة التعليمية:

ويقصد بالأنشطة التعليمية: الممارسات التعليمية التي يؤديها المتعلم داخل أو خارج البيئة التعليمية     

كجزء من عملية التعليم والتعلم المقصودة بإشراف المعلم؛ بقصد بناء الخبرات واكتساب المهارات 

 (.17م، ص 2005اللازمة )الفراجي وأبوسل، 

 أهمية الأنشطة التعليمية:

يلي  ا في العملية التعلمية، لعل أبرزها مامهمت لًاعمالأنشطة التعليمية تؤدي  مما لا شك فيه أنَّ    

 م(:2013)أمين،  كما أورد ذلك
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تسهم في و تؤدي إلى رسوخ المعلومات في الذاكرة، الهدف الأول من التمارين أو الأنشطة: .1

 استحضارها عند الحاجة إليها.

 تطوير القدرات والمهارات لدى الطالب، حتى تصبح تلقائية، :التمارين هو الهدف اليناني من .2

ولا يحتاج إلى التركيز الشديد للقيام بها، مينل رسم الخرائط، أو البحث في المعاجم 

 والقواميس.

 .تنمية القدرات المعقدة :الهدف الينالث هو .3

 عادات العقل: .2

العقد الأخير من القرن العشرين ومطلع القرن الدعوات التربوية الحديينة في نهاية  اتجهل

الحادي والعشرين نحو الاتجاه لفكر جديد في التربية والتعليم يقوم على نتاجات الدراسات 

فقد بدأ الباحينون المعرفيون  (،Habits Of Mind) في الدماغ والتفكير، فظهر ما يسمى والبحوث

على مهارات التفكير، والتحول في عمليات التفكير بالاهتمام باستراتيجيات تربوية تهتم بالتدريب 

ا إلى عادات ذهنية يمارسها الفرد في حياته، وحل مشكلاته، هذه العادات أصبحل منطلقً

 م(.2003)كوستا وكاليك،  لاستراتيجيات تدريسية ذكية، تُنتج طالباا ذكيتا

 مفهوم عادات العقل: 

( تدريب الطلبة على عادات العقل بالحبل Horseman) نهور يسماه المربي الأمريكي شبَّ

خيوطه وفي النهاية لا تستطيع قطعه، وهكذا عادات العقل فهي عملية تطويرية تدريبية  تُنسجالذي 

تُكتسب بالتمرين والممارسة لتؤدي في النهاية إلى إنتاج معرفي متين، وهذا التشبيه دليلٌ للمربين 

بل تأتي من خلال التدريب والتعلم )قطامي  ؛طرية في الإنسانهذه العادات ليسل ف والمعلمين على أنَّ

 (.2005وعمور، 

 تصنيف عادات العقل وفقًا لكوستا وكاليك:

 ( عادة عقلية على النحو التالي:15م( عادات العقل إلى )2002صنف كوستا وكاليك )

القدرة على تحليل المشكلة وتطوير نظام أو هيكل أو  وتعني (Persistance): المينابرة .1

ستراتيجية لحلها، وامتلاك ذخيرة من الاستراتيجيات البديلة لحل المشكلات واستخدامها، ا

نجح في حل تإذا لم  الاستراتيجيةالمتبعة والتراجع عن تلك  الاستراتيجيةوجمع الأدلة على نجاح 

 .المشكلة
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وتعني التأني والتفكير قبل الإقدام على حل  (Managing Impulsivity): التحكم بالتهور .2

 ،وتأسيس رؤية لخطة عمل أو هدف أو اتجاه قبل البدء ،المشكلة التي يتعرض لها الأفراد

 الإرشادات.والكفاح لتوضيح وفهم 

وتعني  (Listening with Understanding and Empathy): الإصغاء بتفهم وتعاطف .3

ير المتنوعة للآخرين بشفافية، والاهتمام بصورة مهذبة بالشخص الآخر القدرة على رؤية المناظ

من خلال إظهار الفهم والتعاطف مع الفكرة أو الشعور بإعادة صياغة هذه الفكرة بدقة أو 

 .إضافة معان أخرى إليها أو توضيحها

تلقي امتلاك الطاقة لتغيير الآراء عند  ويعني (Thinking Flexibility): التفكير بمرونة .4

 .بيانات إضافية، والانشغال في مخرجات وأنشطة متعددة في آن واحد

يعني إدراك  (Thinking about Thinking): )التفكير فوق معرفي التفكير في التفكير .5

جل أستراتيجية من ا، والقدرة على تخطيط البيئة الفرد لأفعاله ولتأثيرها على الآخرين وعلى

 .إنتاج المعلومات اللازمة من خلال استخدام خطوات واستراتيجيات المشكلة أثناء عملية حلها

وتعني أخذ وقل  (Striving for Accuracy and Precision): الكفاح من أجل الدقة .5

واعد التي ينبغي الالتزام بها، ومراجعة النماذج التي الأمور، ومراجعة الق في تفحص كافٍ

المنتجات النهائية توائم تلك المعايير مواءمة تامة، وإيصال العمل  تباعها للتأكد من أنَّايتعين 

 .إلى درجة الكمال عن طريق العمل المتواصل

وهي القدرة على  (Questioning and Posing Problem): التساؤل وطرح المشكلات .8

 .العينور على المشكلات وحلها وطرح الأسئلة

 Applying Past Knowledge to New):) تطبيق المعارف السابقة على أوضاع جديدة .7

(Situation)   تعني التعلم من التجارب عن طريق اللجوء إلى الماضي لاستخلاص التجارب عند

مرت في الماضي أو ا بتجارب مواجهة مشكلة جديدة محيرة، ومقارنة ما يتم عمله حاليت

 ف.بالإشارة إلى تلك التجارب، واسترجاع مخزون المعار

 Think and Comminuting with Clarity and):) التفكير والتواصل بوضوح ودقة .9

Precision)  أكان ذلك  ويعني الكفاح من أجل توصيل ما يريد الأفراد قوله بدقة سواءا

 .دقيقة وتعبيرات محددة لغة ا، واستعمالكتابيتا أم شفويت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9
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وتعني   (Gathering Data Through all Senses): جمع البيانات باستخدام جميع الحواس. 10

لمسية، وشمية، ومن خلال مسارب حسية: ذوقية،  الدماغ إدخال جميع المعلومات إلى

بصرية، واشتقاق معظم التعلم اللغوي والينقافي والمادي من البيئة من وسمعية، وحركية، و

 .خلال ملاحظة الأشياء واستيعابها عن طريق الحواس

ويعني   (Creating, Imagary and Innovating):الابتكار التصور  بالجديد  الإتيان . 11

 .تصور حلول للمشكلات بطريقة مختلفة وتفحص الإمكانات البديلة من عدة زوايا

تعني السعي لحل  (Responding with Wonder and Awe): الاستجابة بدهشة ورهبة . 12

ند التمكن من والابتهاج ع المشكلات التي تعترض الأفراد وتقديم تلك الحلول للآخرين،

ومواصلة التعلم  ،تحدي وإيجاد الحلولالتحديد مشكلات وحلها، والاستمتاع في مواجهة 

 مدى الحياة. 

وتعني وجود دافع قوي  (Taking Responsible Risks): مسؤولة الإقدام على مخاطر . 13

 .تصعب السيطرة عليه يدعو إلى الانطلاق إلى ما وراء الحدود المستقرة

وتعني القدرة على إدراك الأوضاع في موقع مناسب  (Finding Humor): الدعابة دإيجا . 14

ووضع قيمة أكبر لتملك روح  ،للاهتمام، والميل إلى إنشاء الدعابة بصورة أكبر وأصيل مينير

وإلى التلاعب المحبب عند تبادل الدعابة  ،الدعابة وإلى استحسان وتفهم دعابات الآخرين

 .اللفظية

التواصل بشكل كبير مع يعني و (Thinking Interdependently): التفكير التبادلي . 15

الآخرين والحساسية تجاه احتياجاتهم، والقدرة على تبرير الأفكار واختبار مدى صلاحية 

عن  والتخلي ،استراتيجيات الحلول عند الآخرين، والإصغاء والسعي وراء الرأي الجماعي

فكرة شخص آخر، والتعاطف والعطف والقيادة الجماعية  فكرة ما من أجل العمل على

 .والإيينار

وتعني الينقة المقرونة بحب  (Learning Continuously): الاستعداد الدائم للتعلم المستمر . 15

، والكفاح الدائم فرص التعلم الاستطلاع الذي يسمح بالبحث المتواصل عن أحدث وأفضل

 .والتعديلمن أجل التحسين والنمو والتعلم 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA
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 العلاقة بين الأنشطة التعليمية وعادات العقل:

مما لا شك فيه أنَّ هناك علاقة وثيقة بين الأنشطة والتمارين التي تتضمن عليها مقررات 

اللغة العربية وعادات العقل، حيث تتضح هذه العلاقة من خلال تفعيل هذه الأنشطة لعادات العقل 

 تمارين تتم في صورة جماعية أو حتى فردية. المختلفة سواءا عبر وجود أنشطة أو

 الدراسات السابقة:

 دراسات تناولل الأنشطة التعليمية: .1

م(: معرفة معوقات تطبيق الأنشطة 2018استهدفل دراسة كل من )العنزي والشمري، 

لتطبيقها، التعليمية في مقرر )لغتي الجميلة( من وجهة نظر المعلمين في مدينة الرياض وتصور مقترح 

حيث اعتمدت الدراسة الحالية المنهج الوصفي، وأُعدَّت استبانة حددت أبعادها حسب محاور 

( معلماا في الرياض، وأشارت الدراسة إلى أنَّ هناك 150الدراسة، إذ بلغ أفراد عينة الدراسة )

ها: وجود كتابي العديد من المعوقات التي تحول دون تطبيق الأنشطة التعليمية المصاحبة للمقرر ومن

 الطالب والنشا ، كينافة محتوى المقرر، ضعف مراعاة الأنشطة للفروق الفردية.

معرفة درجة ممارسة معلمي مادة التربية المهنية  لىإم( 8201)المجاوب،  وهدفل دراسة

التعليمية في دولة الكويل، ولتحقيق أهداف الدراسة  (الفروانية)للأنشطة التعليمية في منطقة 

( فقرة، 42للدراسة مكونة من ) ءدم المنهج الوصفي، وقام الباحث بإعداد استبانة أدااُستخ

درجة ممارسة معلمي  وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ ،( معلماا ومعلمة125وتكونل عينة الدراسة من )

درجة التعليمية في دولة الكويل جاء ب (الفروانية)مادة التربية المهنية للأنشطة التعليمية في منطقة 

كبيرة، كما بينل النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة معلمي مادة التربية 

عزى لأثر الجنس، التعليمية في دولة الكويل تُ (الفروانية)المهنية للأنشطة التعليمية في منطقة 

العلمي، ولصالح الإناث، كما دلل النتائج على وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمؤهل 

أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة وقد ولصالح الدراسات العليا، 

التعليمية في دولة  (الفروانية)ممارسة معلمي مادة التربية المهنية للأنشطة التعليمية في منطقة 

بعدة توصيات،  وصى الباحثأليه الدراسة، فقد إعلى ما توصلل  عزى لأثر الخبرة. وبناءاتُ الكويل

منها تشجيع معلمي التربية المهنية على استخدام كل ما يتوفر في مدارسهم من معطيات 

 .تكنولوجيا المعلومات
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 دراسات تناولل عادات العقل: .2

طورة إلى تحليل عادات العقل في محتوى مناهج العلوم المم( 2015دراسة )يتمي،  لهدف

، ومن أجل تحقيق هذا الهدف الرئيسيا، به إلـمام الطالباتللمرحلة المتوسطة والتعرف على مـدى 

قائمة بعادات العقل اللازم توفرها في مناهج العلوم  تحيث أُعدَّ، التحليلي اُختير المنهج الوصفيو

بطاقة  توبعد التحقق من صدق القائمة أُعدَّ ،( عادة عقلية22للمرحلة المتوسطة وتضمنل القائمة )

وتكونل عينة البحث  ،مقياس عادات العقل أُعِدَّو ،لعلوم للمرحلة المتوسطةتحليل محتوى مناهج ا

 .كتب ةوالبالغ عددها ست، واليناني الأولمن جميع مناهج العلوم للمرحلة المتوسطة بجزأيها 

 طلاب لدى الشائعة العقل عادات على التعرف استهدفل دراسة( 2010) الشامي أجرى كما

 كليات ثمان طلاب من البحث مجتمع نوتكوَّ، السعودية العربية بالمملكة فيصل الملك جامعة

 السنة من طالب( 100) على موزعةب، طال( 500) من البحث عينة وتكونل ،فيصل الملك بجامعة

 الأولى السنة طلاب بين مقارنة دراسةقد أجرى الباحث و، النهائية السنة من طالب (100، و)الأولى

 الدراسة إليها توصلل التي النتائج أهم ومن، العقل عادات مقياس أداة باستخدام النهائية والسنة

 - المينابرة( عادة في النهائية السنة وطلاب الأولى الدراسية السنة طلاب بين إحصائيتا دال ة فروق وجود

 السنة طلاب بين إحصائيتا دال ة فروق توجد ولا ،النهائية السنة طلاب لصالح ي(التبادل التفكير

 .الأخرى العقل عادات في النهائية السنة وطلاب الأولى الدراسية

 الأساسية المرحلة طلبة اكتساب مستوى استقصاء إلى (2010) محيسن دراسة وهدفل

 عينة وتكونل دراسي،ال والتحصيل والجنس التعليمي الصف بمتغيرات وعلاقته العقل لعادات

 الطلاب من ،الأساسي (والتاسع والسابع الخامس) الصف في وطالبة طالباا( 1599) من الدراسة

 نتائج وأظهرت ،التحليلي الوصفي المنهج واُستخدم ،الدولية الغوث وكالة مدارس في المنتظمين

 ولصالح العقل عادات اكتساب في التحصيل لمتغير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود الدراسة

 . الإناث لصالح وكانل، الجنس ومتغير ،العالي التحصيل ذوي الطلبة

 لدى العقلية العادات تنمية في القراءة منهج دور تقويم( 2009واستهدفل دراسة الربعي )

 مقررات تدريس عند المحتوى فيتُضمَّن  حتى مناسبة العقلية العادات أكينر على والتعرف ،المتعلمين

 الذي الدور ضعف :منها النتائج من لعدد الدراسة وتوصلل ،السعودية العربية بالمملكة القراءة

 ،والمشرفين المعلمين نظر وجهة من المتعلمين لدى العقلية العادات تنمية في القراءة مناهج به عممتُ



 
 

 
 
 147 

 بخيته آل كليب، تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة المتوسطة 

 .والمشرفين المعلمين نظر وجهة من القراءة لمقرر مناسبتها مدى في العقلية العادات واختلاف

 مشكلات تطبيق فاعلية معرفة استهدفل (Arndt, 2009) أرندت بها قام أخرى دراسة

 القدرة فيزيادة( والأهداف ،التقويم وأدوات، المحتوى) حيث من بالمنهاج المتصلة العقل عادات

، السادس الصف طلاب من الدراسة عينة وتكونل ،المشكلات حل على الطلاب لدى والمهارات

 نمكِّتُ المنهج في المشكلات حل دمج أنَّ النتائج أثبتل ولقدي، التحليل الوصفي المنهجواُستخدم 

، الطلاب إجابات أوراق في ذلك وظهر، مناسبة بطريقة المنهج مع والتفاعل الاتصال من الطلاب

 وكذلك ،بها المندمجين العمل ومجموعات زملائهم مع التفاعل على الطلاب قدرة لنم  وكذلك

 تحسين في العقل عادات دور الدراسة نتائج أثبتل الكبيرة، كما المجموعة على الإجابات عرض

 .الطلاب لدى المشكلات حل مهارات

 ،تايوان أطفال لدى العقل عادات لاستكشاف (Wen Hu, 2005) هو وين دراسة وجاءت

 على الدراسة هذه ، وأُجريلالرياضيات في العقل عادات تعليم في (فيجوتسكي) نموذج تطبيق وأثر

 وجود الدراسة نتائج ثبتلأو لالعق عادات لتقويم مقياس وطُبِّق، ابتدائيتين مدرستين في طالبة (52)

، العقل عادات مقياس في التجريبية والمجموعة الضابطة المجموعة بين إحصائية دلالة ذات فروق

 خلال من العقل عادات كل تعلم يمكن أنه البيانات ظهرتُ كما، التجريبية المجموعة لصالح

 .العادات هذه لممارسة طويل لوقل بحاجة الطلابنَّ ولك(، فيجوتسكي) نظرية تطبيق

 كمنظم العقل عادات دراسة إلى هدفل التي (Goldenberg, 1996) غولدنبرغ ودراسة

 يتعلق فيما خاصة ،الرياضيات تعليم في خاصة اطرقً هناكنَّ أ إلى الدراسة وأشارت، للمنهج

 المتعلمين إكساب على العمل بهدف وذلك المنهج لبناء الضرورية الأسس حيث من الجاد بالتفكير

  .الدراسي المحتوى خلال من العقلية العادات

 اتضح ،الدراسية المناهج في وتضمينها العقل عادات تناولل التي الدراسات هذه عرض بعد

 :يلي ما

 ،العقل عادات تضمينها مدى على للتعرف المناهج محتوى تحليل حاولل التي الدراسات ندرة

اللغة  مناهج محتوى في العقل عادات تضمين مدى في تبحث دراسات نجزتُ لم أنه إلى بالإضافة

 الدراسات فبع  الباحينة علم حدود فيالمتوسطة للمرحلةالعربية بالمملكة العربية السعودية، 

م( فقد 2015عادات العقل لدى الطلبة، باستينناء دراسة )يتمي،  معرفة إلى هدفل المجال هذا في

 تناولل تحليل كتاب العلوم.
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 ث،البح أهداف لتحقيق رئيسة كأداة المحتوى تحليل الدراسات بع  استخدملو

 وجود إلى الدراسات بع  توصلل، و (Arndt, 2009)(، ودراسة أرندت2015ويتمي ) كدراسة

م(، 2009كدراسة )الربعي،  المنهج لطبيعة عزىتُ المعلمين بين العقل عادات ممارسة في فروق

فبع  الدراسات السابقة درسل عادات العقل كمنظم للمنهج الدراسي  وأهميتها بالنسبة للطلبة 

، في حين استهدفل بع  الدراسات السابقة معرفة عادات العقل  (Goldenberg, 1996)كدراسة

 .(Wen Hu, 2005)(، ودراسة 2010(، ودراسة )محيسن، 2010لدى الطلبة كدراسة )الشامي،

أما بالنسبة للدراسات التي تناولل الأنشطة التعليمية فقد اقتصرت على معرفة معوقات عدم 

أو محاولة معرفة مدى ممارسة عينة البحث لهذه  م(،2018 تطبيقها كدراسة )العنزي والشمري،

م(، أما دراسة الباحينة الحالية فهي تبحث في تحليل محتوى 2018الأنشطة كدراسة )المجاوب، 

 هذه الأنشطة في ضوء عادات العقل.

وقد تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بأنها تحاول التوصل إلى مدى تضمين 

 الخالدة( بالمرحلة المتوسطة لعادات العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك. أنشطة مقررات )لغتي

 منهج البحث وإجراءاته:

توضح الباحينة في هذا الجزء الإجراءات التي قامل بها من أجل الإجابة عن أسئلة البحث، 

 ومجتمع البحث وعينته، وأدوات البحث وآلية إعدادها، والخطوات الإجرائية لتطبيق البحث.

 ج البحث:منه

 في العقل عادات تضمين مدى على للتعرف التحليلي الوصفي المنهج الباحينة استخدمل

 تحليل سلوبأ استخدام خلال من المتوسطة المرحلة طالبات على المقررةاللغة العربية  مناهج محتوى

اللغة   مناهج محتوى في العقل لعادات والكمي والمنظم الموضوعي الوصف على يقوم الذي المحتوى

 .العربية

 مجتمع البحث:

 الينلاث بصفوفها المتوسطة بالمرحلة المطورة اللغة العربية كتب في البحث مجتمع تمينل 

 للفصلين (ـه1439  ـه1437ي )الدراس للعام ) والينالث  واليناني الأول) :الصف وتشمل
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 بخيته آل كليب، تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة المتوسطة 

حيث حُلِّلل كتب النشا   صف لكلا، أربعة كتب بااكت( 12) بواقع واليناني الأول الدراسيين

 أيضاا.

 :البحث عينة

 المتوسطة للمرحلةاللغة العربية  مناهج جميع وهي، البحث مجتمع جميع في العينة لتمينل

( يُوضح خصائصها؛ 1( كتب لكل صف دراسي، والجدول رقم )4واليناني بواقع ) الأول بجزأيها

ولعل السبب في اختيار مجتمع البحث ككل هو عينة البحث؛ لكون الباحينة اقتصرت في التحليل 

على الأنشطة فقط دون أن يتضمن هذا التحليل كل محتوى مقررات اللغة العربية بالمرحلة 

الحالية لم تستهدف كل ما تضمنل عليه المقررات من موضوعات، المتوسطة، فدراسة الباحينة 

 وانطلاقًا من ذلك حدِّدت عينة البحث بمجتمع البحث ككل. 

 عدد الوحدات الطبعة الفصل الصف المرحلة

طة
س

تو
الم

 

الأول واليناني )كتاب  الأول

 الطالب والنشا ( 

 ـ/ه1437

 ـه1439

( 12وحدات لكل كتاب، ) 3

 لكل الكتب. 

الأول واليناني )كتاب  اليناني

 الطالب والنشا (

( 12وحدات لكل كتاب، ) 3

 لكل الكتب. 

الأول واليناني )كتاب  الينالث

 الطالب والنشا (

( 12وحدات لكل كتاب، ) 3

 لكل الكتب. 

 ( كتاباا12) المجموع
 ـوحدة لكل الكتب، ل 35

 ( كتاباا12)

( 35كتاباا، وعدد الوحدات الدراسية للكل )( 12( أنَّ عدد الكتب )1) يتضح من الجدول

 وحدة.

 أدوات البحث:

لتصنيف  ا( عادة عقلية وفق15ًبطاقة تحليل شملل هذه البطاقة ) تمينلل أداة البحث فيو

)المينابرة، وجمع البيانات باستخدام جميع الحواس، والتفكير بمرونة،  كوستا وكاليك وهي

ولة، والخلق ؤوطرح المشكلات، والإقدام على مخاطر مسـوالاستجابة بدهشة وتساؤل، والتساؤل 

والاستعـــداد الدائم للتعـلم المستمر،  والتفكير التبادلي، ،إيجاد الدعابةووالتصور والابتكار، 
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والتفكير حول التفكير، وتطبيق المعارف الماضية، والتحكم بالتهور، والكفاح من أجـل الـدقة، 

فكير والتواصل بوضوح ودقة، وكان الهدف من هذه البطاقة قياس والإصغاء بتفهم وتعاطف، والت

 مدى توافر هذه العادات في مقررات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة.

 للمرحلةاللغة العربية  مناهج محتوى لتحليل الباحينة استخدملوصف بطاقة التحليل: 

 في تضمينها الواجب عقلية عادة (15) على التحليل بطاقة واشتملل ،المحتوى تحليل بطاقة المتوسطة

 اللغة العربية.  مناهج

 خلال من العقل عادات لقائمة الأولية الصورة إلى تُوُصِّل: العقل عادات لقائمة الأولية الصورة إعداد

،  2002)،الحارثي) ومنها بالموضوع الصلة تذا السابقة والدراسات الكتب على الاطلاع

 العديد والدراسات المراجع هذه قدمل لقدف2009) ، الربعي، ) 2003)،وكاليك كوستا)و

 لأهم اتصورا الباحينة وضعل اللغة العربية مادة طبيعة ضوء وفي ،العقل لعادات التصنيفات من

 في العادات هذه ضمِّنلو ،المتوسطة المرحلة طالبات طبيعة مع تتناسب التي العقل عادات

 بصياغة الباحينة قامل وقد، المحكمين من مجموعة على بطاقة تحليل المحتوى، وعُرضل

 ة ومناهج اللغة العربية. عقلي عادة كل مع تتوافق التي المؤشرات من عدد

 شملل المحكمين من مجموعة على الأولية صورتها في العقل عادات قائمة عُرضل :القائمة ضبط

 مدى تحديد منهم لبوطُ، التربوي النفس وعلم التدريس وطرق المناهج في متخصصين

اللغة  مناهج في توافرها الواجب المتوسطة المرحلة لطالبات المختارة العقل عادات مناسبة

 العقل عاداتالمتطلبات ل اعتماد عن التحكيمة عملي وأسفرت، المتوسطة للمرحلةالعربية 

 .المحكمين استجابات متوسط من فوق فما%( 80) نسبة على حازت التي

 المتوسطة للمرحلةاللغة العربية  كتب محتوى تحليل عملية هدفل :التحليل من الهدف تحديد

 في المتضمنة العقل عادات تحديد إلى واليناني الأول الدراسيين للفصلين الينلاث بصفوفها

 .لها الممينلة المئوية والنسب، تكراراتها ورصد، المتوسطة للمرحلةاللغة العربية  مناهج محتوى

 ما الأداة تقيس أن وهو: التحليل أداة صدق على التحليل صدق يعتمد: المحتوى تحليل بطاقة صدق

 صدق على بالاعتماد الأداة صدق قُدِّر وقد( 250م، ص2012)علام،  لقياسه وضعل

 المتخصصين من مجموعة على الأولية صورتها في التحليل بطاقة عُرضل حيث، المحكمين

 الظاهري الصدق من للتأكد وذلك، التربوي النفس وعلم التدريس وطرق المناهج في
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 بخيته آل كليب، تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة المتوسطة 

 اتفاق على بناء المؤشرات بع  صياغة بإعادة الباحينة قامل وقد، بنودها ومراجعة للبطاقة

 .المحكمين

 :هماو ،طريقتين باستخدام التحليل بطاقة ثبات بحساب الباحينة قامل: المحتوى تحليل بطاقة ثبات

 .الزمن عبر الينبات معامل حساب . أ

 ، وفيما يلي توضيح ذلك:الأشخاص عبر الينبات معامل حساب . ب

 :الزمن عبر الثبات معامل حساب

 يشير مما ،الظروف نفس في التحليل تكرار حال في النتائج لنفس المحلل وصول به قصدويُ

 عبر التحليل بطاقة ثبات بحساب الباحينة قامل وقد (178م، ص2010)العساف،  الأداة ثبات إلى

 بطاقة باستخدامكتاب )لغتي الخالدة( للصف الأول المتوسط  وحدة من الباحينة، فقد حللل  نالزم

 التي النتائج حُسِبل وقدماا، يو سة عشر  قدره زمن بعد التحليل عملية إعادة ثم، المحتوى تحليل

 (:2رقم ) الجدول في موضح هو كما التحليلين من كل في الباحينة إليها توصلل

 العادة
 التحليل

 الأول

التحليل 

 اليناني
 العادة

التحليل 

 الأول

التحليل 

 اليناني

 √ √ التفكير حول التفكير √ √ المينابرة

 √ √ تطبيق المعارف السابقة √ √ التساؤل وطرح المشكلات

 √ √ الاستعداد الدائم للتعلم √ √ التفكير التبادلي

 √ × الكفاح من أجل الدقة √ √ التفكير بمرونة

 √ √ الإصغاء بتفهم وتعاطف √ × والتصور والابتكارالخلق 

التفكير والتواصل بوضوح  √ √ الاستجابة بدهشة

 ودقة

√ √ 

الإقدام على مخاطر  √ √ إيجاد الدعابة

 مسؤولة

√ √ 

      × √ التفكير بوضوح ودقة

     √ √ التحكم بالتهور

في المرة الأولى والينانية فيما عدا  ( الاتفاق بين تحليل الباحينة2نلاحظ من خلال الجدول رقم )

 ثلاث عادات )الخلق والتصور والابتكار، والكفاح من أجل الدقة، التفكير بوضوح(.
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 يمكن حسابه عبر معادلة )هولستي( على النحو التالي:

 0.52=     13×2 =عدد الفئات المتفق عليها×2     معادلة الينبات= 

 15      مجموع عدد الفئات في مرتي التحليل  

 ( وهو معامل ثبات جيد ومقبول.0.52حيث بلغ معامل الينبات )   

 بعمل التحليل بطاقة ثبات معامل بحساب الباحينة قامل: الأشخاص عبر الينبات معامل حساب

كتاب )لغتي الخالدة(  وحدة من بتحليل الباحينة قامل حيث ،آخرين محللين عبر الينبات إجراءات

 أخرى باحينة من طلبل ثم، المحتوى تحليل بطاقة باستخدام )الفصل الأول(للصف الأول المتوسط 

 بطاقة باستخدام الوحدة لنفس التحليل بإجراءاللغة العربية  تدريس وطرق المناهج قسم من

 التي النتائج وحُسِبل ،المستخدمة التحليل لاستمارة مفصلًا شرحاا الباحينة لها وقدمل ،التحليل

 والمجموع الاتفاق نقا  وباستخدام(، 3رقم )  الجدول في موضح هو كما ،ناالباحينت إليها توصلل

 :الأشخاص عبر للتحليل الينبات معامل لحساب (هولستي) معادلة لطُبِّق للفئات الكلي

 العادة
تحليل 

 الباحينة

تحليل 

الباحينة 

 الينانية

 العادة
تحليل 

 الباحينة

تحليل 

الباحينة 

 الينانية

 √ √ التفكير التفكير حول √ √ المينابرة

التساؤل وطرح 

 المشكلات

 √ √ تطبيق المعارف السابقة √ √

 √ √ الاستعداد الدائم للتعلم √ √ التفكير التبادلي

 √ √ الكفاح من أجل الدقة √ √ التفكير بمرونة

الخلق والتصور 

 والابتكار

 √ √ الإصغاء بتفهم وتعاطف √ √

التفكير والتواصل  √ √ الاستجابة بدهشة

 بوضوح ودقة

√ √ 

الإقدام على مخاطر  √ √ إيجاد الدعابة

 مسؤولة

× √ 

التفكير بوضوح 

 ودقة

 √ √ التحكم بالتهور √ ×
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 بخيته آل كليب، تحليل محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية بالمرحلة المتوسطة 

 0.85=  14×2 =عدد الفئات المتفق عليها ×2معادلة الينبات= 

 15مجموع عدد الفئات في مرتي التحليل                     

(، وهي نسبة ثبات مقبولة وجيدة، وبذلك 0.85)حيث بلغ معامل الينبات بين التحليلين 

 اطمأنل الباحينة على صحة البطاقة وثباتها.

 (0.85(، ومعامل الينبات عبر الأشخاص= )0.52إذاا معامل الينبات عبر الزمن بلغ= )

 وهي قيم عالية وجيدة وكافية للوثوق بنتائج التحليل.

 خطوات إجراء البحث:

 المتعلقة بعادات العقل وفي ضوئها اختير منهج البحث.الاطلاع على الأدبيات التربوية  .1

 إعداد بطاقة تحليل محتوى كتب اللغة العربية في ضوء تصنيف )كوستا وكاليك(. .2

إجراء الضبط العلمي لبطاقة تحليل محتوى كتب أنشطة اللغة العربية من حيث الصدق  .3

تي الخالدة( للصف وعرضها على مجموعة من المحكمين، ومن حيث الينبات اختبر كتاب )لغ

الأول المتوسط بطريقة عشوائية لتحليل وحدة منه مرتين، مرة عبر الزمن والمرة الأخرى عبر 

 الأشخاص.

تطبيق بطاقة تحليل المحتوى على كل كتب اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة حيث خُصِّصل  .4

ث( بفصليها بطاقة لكل كتاب من كتب )لغتي الخالدة( للصف )الأول، واليناني، والينال

( بطاقة 12الأول واليناني، وكذلك كتب النشا  بفصليها الأول واليناني، حيث خُصِّصل )

 تحليل لكل كتاب على حدة، وتم فيها تسجيل العلامات التكرارية لفئات التحليل.

رصد النتائج وتفسيرها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، وتقديم التوصيات  .5

 والمقترحات.

 :الآتية الإحصائية الأساليب الباحينة اعتمدت: المستخدمة الإحصائية الأساليب

 تحليل بطاقة في الواردة العقل عادات توافر مدى لحساب وذلك المئوية والنسب التكرارات .1

 الأول الدراسيين للفصلين الينلاث بصفوفها المتوسطة للمرحلةاللغة العربية  مناهج في المحتوى

 سواءا )كُتُب الطالب أو النشا (. منها لكل واليناني

 .التحليل بطاقة ثبات من للتحقق (هولستي) معادلة .2
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 نتائج البحث )تحليلها ومناقشتها وتفسيرها(:

 مع ،الإحصائية المعالجات عنه أسفرت لما وفقًا إليها تُوصِّل التي النتائج الفصل هذا يتضمن

 بجمع الباحينة قامل وقد، التربوية والبحوث الأدبيات ضوء في وتفسيرها النتائج هذه مناقشة

 توضيحها يمكن والتيث، البح أسئلة بحسب النتائج على للحصول إحصائيتا؛ وتحليلها البيانات

 :يأتي كما ومناقشتها

ما مدى تضمين محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( بالصف  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

 الأول المتوسط بالمملكة العربية السعودية لعادات العقل وفقًا لتصنيف )كوستا وكاليك(؟

وليمجابة على هذا السؤال حُلِّل محتوى كتب )لغتي الخالدة( للصف الأول المتوسط في ضوء 

ن الكتب الأربعة: كتابي الطالب الفصل الأول بطاقة التحليل، حيث خُصِّصل بطاقة لكل م

 واليناني، وكتابي النشا  الفصل الأول واليناني، ثمّ حُسِبل النسب المئوية والتكرارات 

 ( يُوضح ذلك:4لكل بطاقة على النحو التالي، والجدول التالي رقم )

 تحليل كتاب )الطالب( لغتي الخالدة للصف الأول المتوسط الفصل الدراسي الأول

 التكرارات العادة
النسبة 

 المئوية
 التكرارات العادة

النسبة 

 المئوية

 %11 19 المينابرة
جمع البيانات باستخدام 

 الحواس
6 3 % 

 %3 5 التحكم بالتهور
الإتيان بالجديد والتصور 

 والابتكار
5 3% 

الإصغاء بتفهم 

 وتعاطف
 % 3 6 الاستجابة بدهشة 14% 25

 %10 18 التفكير بمرونة
الإقدام على مخاطر 

 مسؤولة
4 2% 

 %0 0 إيجاد الدعابة %11 19 التفكير فوق المعرفي

الكفاح من أجل 

 الدقة
 15% 25 التفكير التبادلي 2% 3

عادة التساؤل وطرح 

 المشكلات
 %2 4 الاستعداد الدائم للتعلم 1% 2
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 تحليل كتاب )الطالب( لغتي الخالدة للصف الأول المتوسط الفصل الدراسي الأول

 التكرارات العادة
النسبة 

 المئوية
 التكرارات العادة

النسبة 

 المئوية

تطبيق المعارف 

 السابقة
5 3% 

مجموع تكرارات 

 العادات
188 

والتواصل التفكير 

 بوضوح ودقة
 %100 مجموع النسبة المئوية 15% 29

( أنَّ عادة التفكير والتواصل بوضوح ودقة جاءت أعلى العادات 4نلاحظ من خلال الجدول )

%(، تليها عادة الإصغاء بتفهم بنسبة 15%(، وتليها عادة التفكير التبادلي بنسبة )15بنسبة )

%(، في حين كانل عادة التفكير 11وعادة المينابرة بنسبة )%(، فعادة التفكير فوق المعرفي 14)

%(، وجاءت عادة كل من التحكم بالتهور، وتطبيق المعارف السابقة على مواقف 10بمرونة بنسبة )

جديدة، وجمع البيانات بكافة الحواس، والإتيان بالجديد والتصور والابتكار، والاستجابة 

ن الكفاح من أجل الدقة، والإقدام على مخاطر مسؤولة، %(، وح ل ل عادة كل م3بدهشة بنسبة )

%(، 1%(، وعادة التساؤل وطرح التساؤلات والمشكلات بنسبة )2و الاستعداد الدائم للتعلم بنسبة )

 وغابل عادة إيجاد الدعابة عن المقرر  ككل.

( يوضح نتائج تحليل كتاب النشا  للصف الأول المتوسط الفصل الدراسي 5والجدول )

 ول: الأ

 تحليل كتاب )النشا ( لغتي الخالدة للصف الأول المتوسط الفصل الدراسي الأول

 التكرارات العادة
النسبة 

 المئوية
 التكرارات العادة

النسبة 

 المئوية

 %10 6 المينابرة
جمع البيانات 

 باستخدام الحواس
2 %3 

 %10 6 التحكم بالتهور
الإتيان بالجديد 

 والتصور والابتكار
2 %2 

 0% 0 الاستجابة بدهشة 11% 7 الإصغاء بتفهم وتعاطف

 16% 10 التفكير بمرونة
الإقدام على مخاطر 

 مسؤولة
0 %0 
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 تحليل كتاب )النشا ( لغتي الخالدة للصف الأول المتوسط الفصل الدراسي الأول

 التكرارات العادة
النسبة 

 المئوية
 التكرارات العادة

النسبة 

 المئوية

 0% 0 إيجاد الدعابة %8 5 التفكير فوق المعرفي

 16% 10 التفكير التبادلي 3% 2 الكفاح من أجل الدقة

عادة التساؤل وطرح 

 المشكلات
 2% 1 الاستعداد الدائم للتعلم 8% 5

 %6 4 تطبيق المعارف السابقة
مجموع تكرارات 

 العادات
52 

التفكير والتواصل 

 بوضوح ودقة
 %100 مجموع النسبة المئوية 3% 2

( أنَّ كتاب النشا  للصف الأول المتوسط غابل فيه بع  5نلاحظ من خلال الجدول )

وعادة إيجاد الدعابة، في العادات كعادة الاستجابة بدهشة، وعادة الإقدام على مخاطر مسؤولة، 

%(، تليها عادة 15حين جاءت عادة التفكير التبادلي والتفكير بمرونة في مقدمة العادات بنسبة )

%(، ثم عادة 10%(، فعادة المينابرة والتحكم بالتهور بنسبة )11الإصغاء بتفهم وتعاطف بنسبة )

دة تطبيق المعارف السابقة على %(، فعا7التفكير فوق المعرفي والتساؤل وطرح المشكلات بنسبة )

%(، أما عادة كل من التفكير والتواصل بوضوح ودقة، وعادة الكفاح من أجل 5الجديدة بنسبة )

%(، وأخيراا عاد تي الإتيان 3الدقة، وعادة جمع البيانات باستخدام الحواس فقد جاءت بنسبة )

%(، وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة 2)بالجديد والتصور والابتكار والاستعداد الدائم للتعلم بنسبة 

( التي وضَّحل تفاوت نسبة العادات العقلية في كتب العلوم، ويمكن توضيح 2015دراسة )اليتمي، 

نتائج تحليل كتابي الطالب والنشا  للصف الأول المتوسط الفصل الدراسي اليناني من خلال 

 ( التالي:8الجدول )

 صل الأول المتوسطكتاب الطالب الفصل الدراسي اليناني للف
كتاب النشا  الفصل 

 الدراسي اليناني

 التكرارات العادة
النسبة 

 المئوية%
 التكرارات

النسبة 

 المئوية%

 4% 8 7% 11 المينابرة
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 صل الأول المتوسطكتاب الطالب الفصل الدراسي اليناني للف
كتاب النشا  الفصل 

 الدراسي اليناني

 التكرارات العادة
النسبة 

 المئوية%
 التكرارات

النسبة 

 المئوية%

 5% 9 3% 5 التحكم بالتهور

 8% 15 13% 21 الإصغاء بتفهم وتعاطف

 10% 19 10% 16 التفكير بمرونة

 13% 24 12% 20 التفكير فوق المعرفي

 9% 17 3% 5 الكفاح من أجل الدقة

 1% 1 2% 3 عادة التساؤل وطرح المشكلات

 3% 5 2% 3 تطبيق المعارف السابقة

 11% 20 12% 20 التفكير والتواصل بوضوح ودقة

 6% 11 5% 8 جمع البيانات باستخدام الحواس

 4% 8 6% 9 الإتيان بالجديد والتصور والابتكار

 5% 9 2% 3 الاستجابة بدهشة

 2% 4 3% 5 الإقدام على مخاطر مسؤولة

 0% 0 0% 0 إيجاد الدعابة

 15% 27 15% 24 التفكير التبادلي

 3% 6 6% 10 الاستعداد الدائم للتعلم

 100% 183 100% 163 وعـــالمجم

( أنَّ عادة إيجاد الدعابة لم تتوافر أيضاا في كتابي الطالب 8نلاحظ من الجدول رقم )

%( في كتابي 15حين جاءت عادة التفكير التبادلي من ضمن أكينر العادات بنسبة ) والنشا ، وفي

الطالب والنشا  كذلك، وتوزعل باقي العادات بشكل مختلف في كتابي الطالب والنشا ، 

حيث جاءت بع  العادات بنسبة أعلى من الأخرى كما هو موضح في الجدول السابق، وهذه 

م(، مما يعني ضرورة الاهتمام بإدخال 2015ل إليه دراسة )يتمي، النتيجة تتفق أيضاا مع ما توصل

عادات العقل بشكل مناسب في المقررات بحيث تأخذ نِسباا متقاربة، كما ينبغي إدخال عادات 

العقل بشكل مقصود ومناسب في مقررات )لغتي الخالدة( للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية 

 السعودية.
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ما مدى تضمين محتوى أنشطة مقررات اللغة العربية للصف اليناني المتوسط  إجابة السؤال الثاني:

 بالمملكة العربية السعودية لعادات العقل وفقًا لتصنيف )كوستا وكاليك(؟

وليمجابة عن هذا السؤال حُلِّلل كتب )لغتي الخالدة( للصف اليناني المتوسط )كتابي 

 (:7والنِّسب المئوية على النحو التالي جدول رقم )الطالب وكتابي النشا (، وحُسِبل التكرارات 

كتاب الطالب والنشا  للفصل الدراسي الأول للصف اليناني 

 المتوسط

كتاب الطالب والنشا  الفصل الدراسي 

 اليناني

 كتاب النشا  كتاب الطالب كتاب النشا  كتاب الطالب العادة

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

 

ت
كرارا

ت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

 

1 المينابرة
8
 

%
9
 

8
 

%
5
 

1
9
 

%
9
 

1
9
 

%
9
 

1 التحكم بالتهور
0
 

%
5
 

9
 

%
6
 

1
2
 

%
6
 

1
3
 

%
6
 

3 الإصغاء بتفهم وتعاطف
0
 

%
1

5
 

1
7
 

%
1

1
 

2
9
 

%
1

3
 

1
8
 

%
9
 

1 التفكير بمرونة
8
 

%
9
 

1
3
 

%
9
 

2
7
 

%
1

3
 

2
4
 

%
1

1
 

2 التفكير فوق المعرفي
9
 

%
1

4
 

1
5
 

%
1

0
 

2
6
 

%
1

2
 

2
7
 

%
1

3
 

5 الكفاح من أجل الدقة
 

%
2
 

7
 

%
5
 

9
 

%
4
 

1
5
 

%
7
 

عادة التساؤل وطرح 

 المشكلات

4
 

%
2
 

3
 

%
2
 

5
 

%
2
 

2
 

%
1
 

8 تطبيق المعارف السابقة 
 

%
4
 

1
1
 

%
7
 

6
 

%
3
 

6
 

%
3
 

التفكير والتواصل 

 بوضوح ودقة

2
8
 

%
1

4
 

2
6
 

%
1

7
 

2
5
 

%
1

2
 

2
7
 

%
1

3
 

جمع البيانات 

 باستخدام الحواس

7
 

%
3
 

6
 

%
4
 

7
 

%
3
 

5
 

%
2
 

الإتيان بالجديد 

 والابتكار

4
 

%
2
 

5
 

%
3
 

9
 

%
4
 

8
 

%
4
 

3 الاستجابة بدهشة
 

%
1
 

2
 

%
1
 

3
 

%
1
 

9
 

%
4
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كتاب الطالب والنشا  للفصل الدراسي الأول للصف اليناني 

 المتوسط

كتاب الطالب والنشا  الفصل الدراسي 

 اليناني

 كتاب النشا  كتاب الطالب كتاب النشا  كتاب الطالب العادة

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

 

ت
كرارا

ت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

 

الإقدام على مخاطر 

 مسؤولة
4

 

%
2
 

4
 

%
3
 

5
 

%
2
 

4
 

%
2
 

0 إيجاد الدعابة
 

%
0
 

0
 

%
0
 

0
 

%
0
 

0
 

%
0
 

2 التفكير التبادلي
6
 

%
1

3
 

1
8
 

%
1

2
 

2
4
 

%
1

1
 

2
7
 

%
1

3
 

7 الاستعداد الدائم للتعلم
 

%
3
 

5
 

%
3
 

1
0
 

%
5
 

6
 

%
3
 

 المجموع

2
0

1
 

%
1

0
0
 

1
4

9
 

%
1

0
0
 

2
1

6
 

%
1

0
0
 

2
1

0
 

%
1

0
0
 

( تفاوت نسب وجود عادات العقل في كتب الصف اليناني 7نلاحظ من خلال الجدول )

(% 0المتوسط كتابي الطالب وكذلك كتابي النشا  حيث غابل عادة )إيجاد الدعابة( بنسبة )

ل من كل كتب )لغتي الخالدة( للصف اليناني المتوسط، في حين توزعل باقي العادات بشك

متفاوت من حيث الوجود حيث جاءت عادة الإصغاء بتفهم وتعاطف وعادة التفكير فوق المعرفي 

وعادة التفكير والتواصل بوضوح ودقة من ضمن أكينر العادات وجوداا في كتاب )لغتي الخالدة( 

%(، أما كتاب النشا  للفصل الأول واليناني 14إلى  15لطالب الصف اليناني المتوسط بنسبة )

%(، أما كتاب )لغتي 18ط فقد جاءت عادة التفكير والتواصل بوضوح ودقة بنسبة )المتوس

فقد جاءت عادتي الإصغاء بتفهم وتعاطف والتفكير  الفصل الدراسي الينانيالخالدة( للطالب 

%( لكل منها، أما كتاب النشا  للفصل 13بمرونة من ضمن أكينر العادات المتوافرة بنسبة )

تي التفكير فوق المعرفي والتفكير التبادلي من أكينر العادات المتوافرة بنسبة اليناني فقد جاءت عاد

( بشكل مختلف 7%( لكل منهما، وتوزعل باقي العادات كما هو موضح في الجدول رقم )13)

م( والتي أثبتل تفاوت وجود عادات 2015ومتفاوت، وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة )يتمي، 

وم للمرحلة المتوسطة، مما يعنى ضرورة إدخال استراتيجيات عادات العقل في العقل في مقررات العل

 مقررات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة بشكل مدروس.
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ما مدى تضمن محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( للصف الينالث  إجابة السؤال الثالث:

 يف كوستا وكاليك؟المتوسط بالمملكة العربية السعودية لعادات العقل وفقًا لتصن

وليمجابة على هذا السؤال حُلِّلل كتب )لغتي الخالدة( للصف الينالث المتوسط كتابي 

الطالب وكذلك كتابي النشا  للفصلين الأول واليناني، كما اُستخدمل التكرارات والنِّس ب 

فبع  المئوية لمعرفة درجة توافر كل عادة عقلية، حيث تواجدت العادات بنسب متفاوتة جدتا، 

العادات كانل متوافرة بنسبة أكبر من العادات الأخرى، ولكن من الملاحظ في كتب )لغتي 

الخالدة( للصف الينالث المتوسط توافر عادات العقل بشكل أكبر من الصفين الأول واليناني 

( يُوضح النتائج التي حُصِل عليها حيث يوضح التكرارات والنسب المئوية 9المتوسط، والجدول )

 عادة.لكل 

كتاب الطالب والنشا  الفصل الدراسي الأول للصف الينالث 

 المتوسط

كتاب الطالب والنشا  الفصل 

 الدراسي اليناني

 كتاب النشا  كتاب الطالب كتاب النشا  كتاب الطالب العادة

 

ت
كرارا

الت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

ت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

ت 
كرارا

الت
 

سبة
الن

 

 10% 27 9% 24 8% 15 8% 19 المينابرة

 6% 16 5% 14 8% 14 5% 12 التحكم بالتهور

 8% 21 12% 31 14% 26 13% 29 الإصغاء بتفهم وتعاطف

 9% 23 13% 34 10% 18 10% 22 التفكير بمرونة

 12% 33 13% 34 12% 22 11% 26 التفكير فوق المعرفي

 7% 20 7% 17 5% 10 4% 9 الكفاح من أجل الدقة

عادة التساؤل وطرح 

 4% 10 2% 6 2% 4 2% 5 المشكلات

 3% 8 4% 10 5% 10 5% 11 تطبيق المعارف السابقة 

التفكير والتواصل 

 12% 31 13% 33 10% 18 17% 40 بوضوح ودقة

جمع البيانات باستخدام 

 3% 9 2% 5 3% 5 4% 9 الحواس

الإتيان بالجديد 

 4% 10 4% 10 3% 5 3% 6 والابتكار

 3% 8 1% 2 2% 4 1% 2 الاستجابة بدهشة
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كتاب الطالب والنشا  الفصل الدراسي الأول للصف الينالث 

 المتوسط

كتاب الطالب والنشا  الفصل 

 الدراسي اليناني

 كتاب النشا  كتاب الطالب كتاب النشا  كتاب الطالب العادة

الإقدام على مخاطر 

 3% 8 2% 6 4% 7 3% 6 مسؤولة

 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 إيجاد الدعابة

 14% 37 10% 27 11% 20 12% 27 التفكير التبادلي

 3% 8 3% 7 4% 7 3% 6 الاستعداد الدائم للتعلم

 100% 269 100% 260 100% 185 100% 229 المجموع

أنَّ عادات العقل في كتب الصف الينالث المتوسط قد توافرت ( 9يتضح من الجدول رقم )

ولكن بِنِسب مختلفة ومتفاوتة ماعدا عادة إيجاد الدعابة من خلال المواقف التعليمة فقد غابل 

أيضاا في كتب الصف الينالث المتوسط الأربعة، في حين جاءت عادة التفكير والتواصل بوضوح 

%( في كتاب الطالب الفصل الدراسي الأول، في حين 18سبة )ودقة من أكينر العادات المتوافرة بن

جاءت عادة الإصغاء بتفهم والتعاطف من أكينر العادات المتوافرة في كتاب النشا  للفصل 

%(، أما كتاب الطالب للفصل الدراسي اليناني فقد جاءت عادتي )التفكير 14الدراسي بنسبة )

%(، أما كتاب 13ادات المتوافرة بنسبة متساوية )بمرونة والتفكير التبادلي( من ضمن أكينر الع

النشا  للفصل الدراسي اليناني فقد جاءت عادة )التفكير التبادلي( من ضمن أكينر العادات 

( توزيع عادات العقل المختلفة في كل 9%(، وكما هو واضح من خلال الجدول )14المتوافرة بنسبة )

م(، والتي أثبتل أنَّ 2015فق أيضاا مع دراسة )يتمي، المقررات اللغة العربية ولعل هذه النتيجة تت

 عادات العقل متوافرة في كتب العلوم المطورة ولكن بنسب مختلفة وغير متفاوتة.

ما مدى محتوى تضمين أنشطة مقررات اللغة العربية في المملكة العربية  إجابة السؤال الرابع:

 السعودية بالمرحلة المتوسطة لعادات العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك؟

وليمجابة على هذا السؤال اُستخدمل التكرارات والنسب المئوية لمعرفة درجة توافر عادات 

 ( يُوضح هذه النتائج.10عقلية، والجدول ) ( عادة15العقل وفقًا لتصنيف كوستا وكاليك )

 النسبة المئوية التكرارات ككل العادة

 8% 193 المينابرة

 5% 125 التحكم بالتهور
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 النسبة المئوية التكرارات ككل العادة

 12% 269 الإصغاء بتفهم وتعاطف

 11% 242 التفكير بمرونة

 12% 280 التفكير فوق المعرفي

 5% 119 الكفاح من أجل الدقة

 2% 50 عادة التساؤل وطرح المشكلات

 4% 87 تطبيق المعارف السابقة 

 13% 299 التفكير والتواصل بوضوح ودقة

 3% 80 جمع البيانات باستخدام الحواس

 4% 81 الإتيان بالجديد والابتكار

 2% 50 الاستجابة بدهشة

 3% 59 الإقدام على مخاطر مسؤولة

 0% 5 إيجاد الدعابة

 13% 288 التفكير التبادلي

 3% 77 الدائم للتعلمالاستعداد 

 100% 2304 المجموع

( درجة تضمين مقررات اللغة العربية لاستراتيجيات عادات 10يتضح من خلال الجدول )

العقل وفقًا لتصنيف )كوستا وكاليك( حيث جاءت على النحو التالي: توافرت عادة المينابرة في 

بالتهور، والكفاح من أجل الدقة %(، أما عادتي التحكم 7المقررات ككل بدرجة مقبولة بنسبة )

%(، في حين جاءت عادة الإصغاء بتفهم وتعاطف 5فقد جاءت بدرجة ضعيفة حيث لم تتجاوز )

%(، وكذلك عادتي التفكير التبادلي والتفكير والتواصل 12والتفكير فوق المعرفي بنسبة )

، كما جاءت عادة %( وتُعتبر متوسطة التواجد في المقررات ككل13بوضوح ودقة جاءت بنسبة )

%(، في حين جاءت عادتي 11التفكير بمرونة بدرجة متوسطة في مجموع المقررات ككل بنسبة )

تطبيق المعارف السابقة على جديدة والإتيان بالجديد والتصور والابتكار بنسبة ضعيفة لم تتجاوز 

البيانات %( من مجموع العادات في المقررات ككل، وكذلك الحال بالنسبة لعادات جمع 4)

باستخدام جميع الحواس والاستعداد الدائم للتعلم والإقدام على مخاطر مسؤولة جاءت ضعيفة 

%( من مجموع العادات في المقررات ككل، أما عادتي التساؤل وطرح المشكلات 3بنسبة )
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 عادات العقل في المقررات ككل

ا %(، أما عادة إيجاد الدعابة فقد غابل تقريبا2والاستجابة بدهشة فقد جاءت ضعيفة بنسبة أيضاا )

 من مقررات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة، ويمكن توضيحها من خلال الرسم البياني التالي:

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

ويمكننا أن نلاحظ الفروق في توافر كل عادة من عادات العقل في مقررات )لغتي الخالدة( 

العادات الأكينر توفراا للمرحلة المتوسطة بصفوفها الينلاثة من خلال العرض السابق، حيث جاءت 

في كتب مقررات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة على النحو التالي: عادة التفكير التبادلي توفرت 

في مقررات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة بنسبة أكبر من غيرها من العادات الأخرى، تليها عادة 

لغتي الخالدة( للمرحلة المتوسطة بنسبة التفكير والتواصل بوضوح ودقة، حيث توفرت في مقررات )

أعلى من غيرها من العادات الأخرى، ولعل من الملاحظ في كتب اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة أنَّ 

هاتين العادتين كان لهما النصيب الأكبر في التواجد في أنشطة مقررات اللغة العربية، وجاءت 

مقررات اللغة العربية، ويتجلى ذلك من خلال العرض باقي العادات بنسب متفاوتة من التوافر في 

السابق والإجابة عن أسئلة الدراسة، ويمكن ملاحظة مينل هذه الفروق في العادات من حيث 

 تضمينها في المقررات.
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 البحث:نتائج 

 توصلل الدراسة إلى ما يلي:

المتوسطة وفقًا معرفة درجة تضمين أنشطة مقررات اللغة العربية لعادات العقل في المرحلة  .1

 لتصنيف كوستا وكاليك.

توافر عادات العقل بنسب متفاوتة في مقررات اللغة العربية، وإهمال عادة إيجاد الدعابة في  .2

 كافة المقررات تقريباا.

تركيز مقررات اللغة العربية على عادات التفكير التبادلي، والتفكير والتواصل بوضوح  .3

 تفهم وتعاطف، والتفكير فوق المعرفي.ودقة، والتفكير بمرونة، والإصغاء ب

 توصيات البحث:

 في ضوء نتائج البحث أوصل الباحينة بما يلي:

 بشكل العقل عادات يتضمن بحيث المتوسطة للمرحلةاللغة العربية  مناهج محتوى تطوير .1

من  بينها والشمول التوازن ومراعاة، للموضوعات المعرفي المحتوى سياق في ومناسب مقصود

 حيث التواجد.

 المناهج مخططي لدى واضح فكري خط بمينابة تكونبحيث  العقل عادات على التركيز .2

 .الدراسية

اللغة العربية )لغتي الخالدة(،  ناهجم في العقلية العادات تحفز التي التدريبات من الإكينار .3

 بالمرحلة المتوسطة.

 مقترحات البحث:

 تقترح، البحث هذا نتائج عنه تأسفر لما لًاواستكما، نتائج من إليه تُوصِّل ما ضوء في

 :إجراء الباحينة

 .المتغيرات ببع  وعلاقتهااللغة العربية  معلمات لدى العقل عادات على للتعرفبحث  إجراء .1

المناهج الأخرى خاصة مقررات اللغة العربية في  من عينات على الحالي البحث إجراء إعادة .2

 .المرحلة الينانوية والابتدائية

تناول البحث الحالي تحليل محتوى أنشطة مقررات )لغتي الخالدة( في المرحلة المتوسطة  .3
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واقتصر عليها؛ لذلك تقترح الباحينة إجراء بحث آخر يتناول تحليل كافة الموضوعات التي 

 وردت في المقررات.

ادات إجراء دراسة تتناول مدى توافر عادات العقل في مقررات اللغة العربية وفق تصانيف ع .4

 العقل الأخرى كتصنيف )مارزانو(.
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 .الأردن: الأردنية الجامعة، منشورة غير دكتوراه

 التحصيل ومستوى الدراسية السنة متغيري ضوء في العقل عادات(. 2010) ممدوح حمدان ،الشامي

، التربية كلية مجلة، السعودية العربية بالمملكة فيصل الملك جامعة طلاب لدى الدراسي

 .129387ص. 2الجزء 344 ،العدد، الأزهر

 .تقويمها مجالاتها  جماعات النشا  العلمي المدرسية تأسيسها م(. 2011مرسي، حاتم. )

 القاهرة: دار النشر للجامعات.

 درجة ممارسة معلمي التربية المهنية للأنشطة التعليمية في دولة م(.2018) المجاوب، سعد التركي.

 منشورة. جامعة آل البيل. الأردن.. رسالة ماجستير غير الكويل

 م(. المشروع الشامل لتطوير المناهج. موقع وزارة التربية والتعليم2015). وزارة التربية والتعليم

http://www.cpfdc.gov.sa  

ومدى إلمام المتوسطة  عادات العقل في محتوى مناهج العلوم المطورة للمرحلة  .م(2015يتمي، منى. )

 . رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التربية. جامعة طيبة.الطالبات بها

http://www.cpfdc.gov.sa/
http://www.cpfdc.gov.sa/


 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

168 

. عمان: دار (النظرية والتطبيق)عادات العقل والتفكير . (2005) عمور يوسف، قطامي أميمة،

 .الفكر

 المراجع الأجنبية:

Arndt, A (2009): "Problems with problem solving: Assessing written solutions of 

mathematical Habits of Mind Problem", university of Nebraska – Lincoln, 

Digital Commons @ university of Nebraska – Lincoln. 

Costa, A. & Kallick, B (2000), Discovering and Exploring Habits of Mind. 

ASCD. Alexandria, Victoria USA. 

Costa ،A. & Kallick ،B. (2006).Describing 16 Habits of Mind. Retrieved 1- 6 – 

2009 from: http: // www. Habits-ofmind.net/pdf/16HOM2.pdf. 

Goldenberg, E. Paul (1996): Habits of Mind as organizing for the Curriculum. 

Journal of Education, Vol.178 ,No 1,pp:13-34. 

Wen Hu, H(2005): "Developing siblings and peer tutors to assist Native 

Taiwanese children in learning habits of mind for math success" (January 

1, 2005). Electronic Doctoral Dissertations for UMass Amherst. Paper 
AAI3179886. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 169 

 عناد العميري، الينقة بالنفس وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين في مكة المكرمة

 المكرمة. (. الثقة بالنفس وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين في مكة0202. )عناد، العميري

 .028 – 184(، 1) 5مجلة العلوم التربوية، 

 الثقة بالنفس وعلاقتها بمهارات الاتصال 

   في مكة المكرمة لدى المرشدين الطلابيين

  (1)از العميريعناد بن فوّ

 :المستخلص

 لدى الاتصال تراومهاالينقة بالنفس  بين العلاقة على التعرف إلى البحث هذا يهدف

الفروق في الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين وكذلك  المكرمة، بمكة الطلابيين المرشدين

فروق في مهارات الاتصال لدى ، بالإضافة إلى الالمرحلة( –الخبرة  –ا لمتغيرات )التخصص وفقً

 المنهج الباحث استخدمو ،المرحلة( –لخبرة ا –ات )التخصص ا لمتغيرالمرشدين الطلابيين وفقً

 جميع في، ممينلين الطلابيين المرشدين من امرشدا( 120) من البحث عينة تكونلو الوصفي،

(، 1995الينقة بالنفس من إعداد قواسمة والفرح ) مقياس الباحث واستخدم سية،راالد حلراالم

 . (1993) محسن إعداد الاتصال ترامهاومقياس 

ودال ة إحصائيتا بين الينقة  وجود علاقة ارتباطية موجبة: التالية النتائج عن البحث أسفر قدو

بالنفس ومهارات الاتصال وأبعاد كلّ منهما، كما أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق دال ة 

إحصائيتا في متغيري الينقة بالنفس ومهارات الاتصال بين أفراد العينة وفقًا لمتغيري التخصص والخبرة 

لك عدم وجود فروق دال ة إحصائيتا في وذلك لصالح المتخصصين وذوي الخبرة الأعلى، وأظهرت كذ

 متغيري الينقة بالنفس ومهارات الاتصال بين أفراد العينة وفقًا لمتغير المرحلة التعليمية.

بضرورة العمل على إعداد برامج تدريبية تستند على مهارات الاتصال،  الباحث أوصى وقد

 اباا على الممارسة المهنية للمرشد. لتنمية الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين مما ينعكس إيج

 .المرشد الطلابي ،مهارات الاتصال ،الينقة بالنفس :المفتاحيةالكلمات 

 

                                                             
 enad1397@gmail.com، العامة للتعليم بمكةالإدارة ، مرشد طلابي  (1)
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 مة:مقدّ

تشهد المؤسسات التعليمية والتربوية بشكل عام، والعمل الإرشادي بشكل خاص تحديات 

كبيرة في ظلّ التغيرات السريعة والمتلاحقة التي يشهدها الميدان التعليمي والتربوي والإرشادي في 

 المساعدةالعصر الحاضر، مما دعا إلى وجود حاجة ملحة لتطوير مهن الخدمات الإنسانية 

 الذي العصر مستجدات لمواكبة والإرشاد بالتوجيه يتصل فيما وبخاصة ،لًافاع ادورا وإعطائها

 .نعيشه

والاتصال وسيلة لنقل المعرفة والأفكار والمشاعر بين الأفراد والجماعات، ونجاح الإنسان في 

ة والخلافات الحياة يعتمد على مدى تمتعه بمهارات الاتصال، وكينير من الأزمات الاجتماعيّ

صال وسيلة ا من مظاهر الخلل في الاتصال، فالاتّة والمشكلات المدرسية ليسل إلا مظهراالأسريّ

 (.12م: 2011 للتعايش بين الناس، وعامل من عوامل استقرار المجتمعات )الشهري،

وتحدد علاقة الإنسان مع ذاته وبشكل كبير علاقته مع العالم الخارجي، فالينقة بالنفس 

بقيمة نفسه بين من حوله، فتترجم هذه الينقة كل حركة من حركاته، هي إحساس الإنسان 

رهبة لأن تصرفاته نابعة من ذاته فهو من يحكمها  ويتصرف الإنسان بشكل طبيعي دون قلق أو

دد وعدم الاطمئنان ليممكانات عدم الينقة توقع الإنسان في الشعور بالسلبية والتر غيره، وإنّ وليس

ير من الطاقات أهدرت وضاعل بسبب عدم إدراك أصحابها لما يتمتعون والاتجاه نحو الفشل، وكين

 (. 23 م:2009به من قدرات وإمكانات لو استغلوها لاستطاعوا فعل الكينير )بدران، 

وإذا ما نظرنا إلى المؤسسة التعليمية والتربوية بوجه عام كأحد الأطراف الفاعلة في بناء 

نجد أنّ المرشد الطلابي يؤدي دوراا بارزاا في هذا البناء،  وإعداد الفرد ليكون صالًحا في مجتمعه،

دور كبير في مساعدة الطالب لفهم ذاته ومعرفة قدراته، والتغلب على ما به من يقوم من خلال ما 

يواجهه من صعوبات، ليصل إلى تحقيق التوافق النفسي والتربوي والاجتماعي والمهني لبناء شخصية 

ة اختيار المرشد الذي تتوفر فيه سمات وخصائص شخصية ومهنية ، ومن هنا تأتي أهميسوية

  متميزة، وذلك لتحقيق الهدف التعليمي والتربوي العام للمؤسسة التي ينتمي إليها.

أنّ وجود مهارات الاتصال والينقة بالنفس كعاملين مقترنين لهما  ومما سبق يرى الباحث

الدور المنو  به، والنهوض بالعملية الإرشادية على الأثر الكبير في أداء المرشد الطلابي للقيام ب

 الوجه المطلوب.
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 مشكلة البحث:

تحل إشراف الجمعية السعودية  أوضحل العديد من الدراسات التي أجريل في السعودية

بهدف تقويم كلّ مرحلة من مراحل تطوير الإرشاد،  الأردنفي و التربوية والنفسية "جستن"،

 مصرفي والتنمية،  عُرضل في ندوة الإرشاد النفسي والتربوي من أجلالتي الكويل كذلك في و

ا في الأداء العملي للمرشدين، هناك ضعفً أنّب تحل مظلة المؤتمر الدولي الخامس لمركز الإرشاد،

في الممارسة  اهناك ضعفً ، وأنّرفهم في الغالب غير قادرين على أداء المهام الإرشادية بكفاءة واقتدا

 (.199203م:  2000)عقل، ةالإرشاديّ

ة مهارات الاتصال بالنسبة للمرشدين، فقد قام كذلك أشارت بع  الدراسات إلى أهميّو

بدراسة مهارات الاتصال لدى المرشدين وأهميتها، وكان من توصيات تلك  م(2009)الميلبي 

ضمن مهارات يتضمن الإعداد للمعلم والمرشد الطلابي في الجامعات مواد دراسية تت الدراسة أنّ

 الاتصال. 

 ( بدراسة مهارات الاتصال الفعال، وأظهرت النتائج أنّ(Ludbe, 2014كما قام لودبي 

للآخر، وتجعلنا قادرين على إيجاد الحلول  أفضل  مهارات الاتصال الفعال تساعدنا على فهمٍ

مهارات الاتصال أساسية  المختلفة لصناعة الأفكار وحل المشكلات وبناء الينقة والتقدير، وأنّ

 للنجاح في مختلف مجالات الحياة.

ا في عملية التواصل هناك ضعفً خلال عمل الباحث في مجال الإرشاد الطلابي لاحظ أنّومن 

انخفاض في مستوى  من أسباب ذلكقد يكون ، ووالمبادرة والمواجهة لدى بع  المرشدين الطلابيين

 ات الاتصال.الينقة بالنفس أو ضعف في استخدام مهار

 وتكمن مشكلة البحث في الإجابة عن التساؤلات التالية:  

 علاقة بين الينقة بالنفس ومهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين؟ال ما .1

 –الخبرة  –ا لمتغيرات )التخصص فروق في الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين وفقًال ما .2

 المرحلة(؟

 –الخبرة  –ا لمتغيرات )التخصص لدى المرشدين الطلابيين وفقًفروق في مهارات الاتصال ال ما .3

 المرحلة(؟
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 أهداف البحث:

 يهدف هذا البحث إلى ما يلي:       

 فس ومهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين.نالتعرف على العلاقة بين الينقة بال .1

 ا لمتغيرات )التخصص التعرف على الفروق في الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين وفقً .2

 المرحلة(. الخبرة 

         ا لمتغيرات الفروق في مهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين وفقً التعرف على .3

 المرحلة(. الخبرة  )التخصص 

 أهمية البحث:

تأتي أهمية البحث من أهمية متغيراته، لما لهما من أهمية بالغة في عملية التعليم والتعلم، 

لم تتطرق الدراسات المحلية والعربية لتناولهما بالبحث معاا  على حدِّ علم الباحثالمتغيران  وهذان

 خاصة لدى شريحة فاعلة في الميدان التعليمي والتربوي ألا وهي شريحة المرشدين الطلابيين.

في ميدان التربية والتعليم وتقديم الخدمات النمائية  يا لأهمية دور المرشد الطلابنظراو 

ه العنصر الفعال في المؤسسات التعليمية وعليه العبء الأكبر في والوقائية والعلاجية، وبما أنّ

، وبما أنَّ مهارات الاتصال من وأولياء الأمور جميع منسوبي المدرسةوالتواصل مع  التوجيه والإرشاد

بين المرشد والمسترشد،  فعالًا لًاالتي تيسر العملية الإرشاديّة، وتحقق اتصا أهم المهارات الإرشاديّة

عامل الينقة بالنفس يعد من أهم العوامل  كما أنّوتوافر المناخ الإيجابي في العلاقة الإرشادية، 

لمنسوبي المدرسة بصفة عامة والمرشد الطلابي بصفة خاصة لتحقيق النجاح الوظيفي والكفاءة 

هذين المتغيرين لذا كان من المهم دراسة ت، القدرة على التغلب على المشكلات والصعوباالمهنية و

 ين.الطلابي ينلدى المرشد والعلاقة بينهما

 الأهمية النظرية:

تكمن الأهمية النظرية في الإضافة العلمية التي يقدمها البحث إلى الميدان العلمي فيما يتصل       

، وأهمية الكشف عن الينقة بالنفس وعلاقتها ةيوالمعارف العلم يةالنظرطر والُأ هيملمفااثراء بإ

 .بمهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين
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 الأهمية التطبيقية:

 في ضوء ما يسفر عنه البحث من نتائج يمكن الاستفادة منها في الآتي:      

فس ومهارات الاتصال قد يحفز هذا البحث المختصين في إعداد برامج لرفع مستوى الينقة بالن .1

 لدى المرشدين الطلابيين المحتاجين لها.

ي الينقة بالنفس ومهارات الاتصال قد يسهم هذا البحث في لفل انتباه المسؤولين لمراعاة عامل  .2

 عند اختيار من يمارس العمل الإرشادي.

 مصطلحات البحث:

 :Self Confidenceالينقة بالنفس  -1

شخصية يشعر معها الفرد بالكفاءة والقدرة  ةها سمأنّ» (38:1995)يعرفها قواسمة والفرح 

ا أقصى ما لديه من قدرات وإمكانيات لتحقيق المختلفة، مستخدما على مواجهة العقبات والظروف

ما يصبو إليه، وهي مزاج إيجابي من الفكر والشعور والسلوك الذي يعمل على تشجيع النمو 

إلى المستوى المطلوب من الصحة النفسية والتوافق النفسي السوي، والوصول بالفرد  النفسيّ

 .«والاجتماعي

 .«الينقة بالنفس الدرجة الكلية التي يحصل عليها الفرد على مقياس»ها ا بأنّعرف إجرائيتوتُ

    :Communication Skillsمهارات الاتصال  -2

في نقل المعلومات والأفكار توى الكفاءة والمهارة مس» ( بأنّها13:1993) محسن يُعرّفها      

 .«ر عنه من استجابات بسهولة ودقةصدُالآخر، وفهم ما ي  والمشاعر والأحاسيس إلى الطرف

 الدرجة الكلية التي يحصل عليها الفرد على مقياس مهارات الاتصال. :هاا بأنّف إجرائيتعرّوتُ

 :Student Counselor لابيّالمرشد الطّ -3

الطالب على فهم ذاته والتعرف على إمكاناته وقدراته وحل هو الذي يقوم بمساعدة 

مشكلاته ليصل إلى تحقيق التوافق النفسي والتربوي والاجتماعي والمهني لبناء شخصية سوية في 

 (.14: 2002إطار التعاليم الإسلامية )وزارة التربية والتعليم، 
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 حدود البحث:

 الحدود الموضوعية: -

فس وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى المرشدين نينقة باليقتصر البحث على دراسة ال

 الطلابيين.

 الحدود المكانية: -

 يقتصر إجراء البحث على عينة من المرشدين الطلابيين بمدينة مكة المكرمة.

 الحدود الزمانية: -

 .م2015 /هـ1438 البحث خلال عام أُجري 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 :Self Confidenceالينقة بالنفس 

 تعريف الينقة بالنفس:

الينقة في اللغة: هي مصدر قولك وثق به يينق وثاقة وثقة أي ائتمنه. والوثيق هو الشيء المحكم 

 .(448: 2003 به الأسـير أو الدابـة )ابـن منظور، شدّيوفي الأصل هو حبل أو قيد  ،العهد وهو

 واعتباره بنفسه الفرد اعتداد سنُحُ» هابأنّ (12:2005) لسليمانافها عرّوفي الاصطلاح: يُ

 . «تفريط أو إفرا  دون المحيطة، الظروف حسب وقدراته لذاته

 يمكنك الذي الداخلي والاطمئنان بالراحة شعورك تعني» هابأنّ( 12:2007) ماكينا ويذكر

 .«الحياة في أحلامك لتحقيق ادماقُ للمضي ويدفعك المختلفة، الحياة ظروف وتحمل مواجهة من

  فس:قة بالنّة الثّأهميّ

 بأنّ أهمية الينقة بالنفس تتمينل في التالي: (192-190: 2013ذكرت الخفاف ) 

 تحقيق التوافق النفسي: -

ويكون ذلك من خلال العلاقة المنسجمة مع الذات والبيئة المحيطة بما يحقق القدرة على 

 بالنفس. الينقةقدر من ب يتمتع الذي هو انفسيت فالمتوافقإشباع حاجات الفرد ومتطلباته، 

 استمرار اكتساب الخبرة: -

 اكتساب في تساهم التي العوامل أهمّ ومن مكتسبة، فالخبرات خبرات، بلا الإنسان يولد
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 .بالنفس الينقة من بقدر تمتعه جانب إلى اكتسابها في الإنسان رغبة الخبرات

 النجاح في العمل: -

 بالعجز والشعور فيه، النجاح إلى المؤدية العوامل أهمّ من العمل نجازإ على بالقدرة الاعتقاد

  الفشل. إلى صاحبهب ينتهي العمل أداء عن

 مواجهة المشكلات: -

 حلول إلى فالتوصل ،مواجهة المشكلات والصعاب تستلزم وجود قدر من الينقة بالنفس

 بمينابة تعمل كبيرة نفسية وطاقة قوة إلى تحتاج الفرد تواجه التي والمصاعب للمشكلات ناجحة

 .المختلفة المواقف في للنفس ضبط

ها تساعد الإنسان على الاتزان إلى أهمية الينقة بالنفس على أنّ (18 :2007) أشارت غنيمو

ا في صاحبها وضوحا بُكسِالانفعالي، و توجيه الطاقات الوجدانية والعقلية للوجهة السليمة، وتُ

التعلم والمينابرة، وتجعله هو المالك الوحيد للقرار الذي يصدر عنه،  الرؤية والمستقبل، وكذلك حبُّ

 ها تساعد على التعاون مع الآخرين. كما أنّ

 المظاهر المميزة للينقة بالنفس:

 صنّف جيلفورد المظاهر المميزة للينقة بالنفس على النحو التالي:

 .الشعور بالكفاية، وضده الشعور بالنقص 

 ترة على التحكم في الانفعالاالاتزان الانفعالي والقد . 

 .الشعور بالقبول في البيئة المحيطة 

  ،(.19: 2007القدرة على البلّ في الأمور واتخاذ القرار )الدسوقي 

هناك مجموعة من المظاهر المميزة للينقة بالنفس تتمينل ( أنّ 5-5: 2010وترى لندنفيلد )

 ما يلي:في

 لآخرين.محبة الذات، وعدم الممانعة في إظهار ذلك ل 

 .تفهم الذات، والسعي دائماا إلى التطوير 

 .التفكير بطريقة إيجابية، والبحث عن حلول للمشكلات 

 .التصرف بما يتناسب مع الموقف 

 .معرفة ما يريد، والاهتمام بوضع أهداف جديدة 
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 أسباب انخفاض مستوى الثقة بالنفس:

  على النحو التالي:( إلى أسباب انعدام الينقة بالنفس 38: 2013أشار إبراهيم )

 ّالآخرين يرون ضعفك وسلبياتك وأنك لا تستطيع إخفاء عيوبك الاعتقاد بأن. 

  القلق المستمر بسبب سعي الإنسان الدائم بأن يكون على أفضل صورة وخوفه من عدم تحقيق

 .ذلك

 ه مجرد شخص غير مفيد في هذه الحياةوأنّ ،من نفسهالإنسان بخجل  الإحساس. 

 من الفشل.الخوف الشعور ب 

 :بالنفس الينقة مقومات

 :يلي ما بالنفس الينقة مقومات من أنّ (195-192: 2013ذكرت الخفاف )

 الحيوية له تضمن صحية بعناية حظي والذي الصحيح، فالشخص: الجسمية المقومات 

 .نفسه في الينقة يستشعر شخص هو والنشا ،

 عن وفكرته النفسي كيانه يحدد شخص لأي الاجتماعي الكيان إنّ: ةالاجتماعيّ المقومات 

 .فسبالنّ قةاليّن من أكبر قدر إلى يقود الإيجابيّ الاجتماعيّ ففالتكيّ نفسه

 إشباع على الغالب في اقادرا يكون المرتفع الدخل ذو الشخص إنّ: الاقتصادية المقومات 

 .بالنفس قةينال بناء في يساعد امّم رغباته، من الكينير وتحقيق مطالبه، وسد حاجاته،

 الثقة بالنفس ونظريات علم النفس:            

( بع  النظريات والعلماء الذين تحدثوا عن الينقة بالنفس أو الينقة 2010تذكر مصطفى )

( متغير الينقة بالذات من أكينر من منظور Sigmund Freudبالذات، فلقد تناول سيجموند فرويد )

وتأثيرها على الينقة بالذات لدى الفرد،  في نظريته )التحليل النفسي(، فقد عالج عقدة الذنب

بالإضافة إلى الأساليب التي يتبعها الفرد للتعامل مع انخفاض ثقته بذاته، واهتم كذلك بالتأثير 

، الحاصل على ثقة الفرد بذاته جراء التينبيل على أية مرحلة من المراحل المبكرة لتطور الشخصية

لينقة بالنفس كعامل مهم لتنمية المتغيرات التالية ( إلى اEric Ericssonوأشار إريك إريكسون )

الينقة  التفاؤل( في المراحل العمرية الأولى من حياة الفرد، على أساس أنّ المبادأة، )الينقة في الآخرين،

 ثقة الفرد بذاته تنمو من خلال تنمية تلك المتغيرات. بالنفس ترتبط بهذه المتغيرات، وبالتالي فإنّ
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( أنّ لدى الإنسان حاجات Maslow( بأنّ ماسلو يرى )178 175: 2013)وأوضحل الخفاف 

أساسية تنظم على شكل هرم تبدأ بالحاجات الفسيولوجية وتنتهي بتحقيق الذات، وأنّ إشباع هذه 

الحاجات يمنح الفرد الشعور بالينقة، وفي المقابل فإنّ عدم الإشباع يجعله عرضة للمشاعر السلبية 

( إلى أنّ فكرة الإنسان عن نفسه وتقبله لذاته Rogersة، في حين أشار روجرز )والشعور بعدم الينق

تعدُّ من العوامل المهمة التي تؤثر على سلوكه، فإذا كانل هذه الفكرة حسنة أصبح الإنسان 

 (.192195: 2013راضياا عن نفسه وممتلئاا بالينقة العالية )الخفاف، 

 :Communication Skillsمهارات الاتصال 

 أفضل عليه الله رسول قال: الشريف النبوي الحديث وفي والإتقان، الحذق: اللغة في المهارة

 .مسلم صحيح «البررة الكرام السفرة مع بالقرآن الماهر»: التسليم وأتم الصلاة

: 2011 الشهري،) «وإتقان ةودقّ بسرعة نمعيّ عمل لأداء اللازمة القدرة» :الاصطلاح وفي

15.) 

 ،وصولًا المكان إلى وصل البلوغ، أي الوصل من مأخوذة العربية اللغة في الاتصال كلمةو

 (.18: 2011 والعقباوي، مساعد آل) بلغه أي

 لكلمة اللاتيني الأصل من جاءت الإنجليزية اللغة في Communication اتصال وكلمة

Communes (.13: 2010 العلاق،) امشتركً أو اعاما وتعني 

 تبادل طريق عن الاجتماعية الصلات تقوية إلى يهدف اجتماعي تفاعل» :هي الاتصال وعملية

 والتباعد الكره إلى أو والتعاطف والتقارب المحبة إلى تؤدي التي والمشاعر والأفكار المعلومات

 (.25: 2004، الخزاعي) «والتباغ 

 والمعاني الأفكار تبادل» :هي الاتصال عملية أنّ إلى (13:2007) والمهنا بصفر أشار وقد

 إطار وفي محدد وبهدف معينة وسيلة خلال من طرفين بين أو ونفسه، الإنسان بين والمعلومات

 .«نمعّ اجتماعي

 أهمية الاتصال:

ة التي لا غنى ليمنسان عنها، ة والمهمّة الأساسيّة والاجتماعيّصال من الحاجات النفسيّالاتّ      

صال، حياة الفرد بينه وبين الآخرين سببها في الغالب سوء اتّفكينير من المشكلات التي تنشأ في 

ة داخل الأسرة، أو في مجال العمل مع الزملاء أو خصيّسواء كان ذلك على مستوى العلاقات الشّ
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توفر مهارات  في حياة الإنسان ومستقبله، ولذلك فإنّ مهمتاا الرؤساء أو العملاء. فالاتصال يؤدي دورا

 (. 17 18: 2009ي لتحقيق الفهم المتبادل بين أعضاء العلاقة )أبو النصر، صال أمر ضرورالاتّ

 عناصر الاتصال:

 المرسل: -1

ن يوصلها إلى أرسالة محددة يريد  يعد مصدر الرسالة وهو الذي يحمل معلومات أو

 (.53، 2011الآخرين، ويهدف إلى التأثير في الآخرين )آل مساعد والعقباوي، 

 الرسالة: -2

: 2010الله:  )نصر المعلومات والأفكار والمشاعر التي يرغب المرسل في إيصالها للمتلقيوهي 

54 – 59.) 

 وسيلة الاتصال: -3

ل إلى المستقبل، وتختلف الوسيلة نقل من خلالها الرسالة من المرسِوهي الأداة أو القناة التي تُ

 (.2011،5)العوفي:  باختلاف طبيعة الاتصال

 المستقبل: -4

المتلقي للرسالة، ويقوم بترجمة الرسالة، وقد تتوافق هذه الترجمة مع مراد المرسل وقد وهو 

 (.122، 2003)إسماعيل:  تختلف عنه

 التغذية الراجعة: -5

التغذية  داستجابته لرسالة المرسل، وتع ا رجع الصدى وهي رد المتلقي أوويطلق عليها أيضا

، 2003أه المرسل لتكتمل دائرة الاتصال، )محمد: الراجعة تكملة من المستقبل للحوار الذي بد

80.) 

 التشويش: -5

 هو العنصر الذي يدخل على العملية الاتصالية فيغير من المعنى المراد إيصاله بدرجات متفاوتة

 (.9-7، 2008)المسعودي: 

 أنواع الاتصال:

 هناك نوعين للاتصال هما: ( إلى أن20ّ 17: 2005) ويشير الحمويّ

 اللفظي.الاتصال  .1
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 الاتصال غير اللفظي. .2

 : الاتصال اللفظي: أولًا

ا بالكلمات المنطوقة أو المكتوبة، ويلاحظ اختلاف الاتـصال الاتصال اللفظي أساسا عتنيوي      

ر عن نفس الفكرة ولكـن بِّع شخص يمكن أن يُ كلّ اللفظي من شخص لآخر بمعنى أنّ

وجِد التنوع في لغة عامية( وهذا هو الذي يُ فصيحة،، نينر، لغة ر)شع باسـتخدام كلمات مختلفة

 عملية الاتصال.

  ا: الاتصال غير اللفظي:ثانيا

الاتصال فيه باستخدام لغة الجسد كالإشارات والإيماءات والسلوك، وقد تكون هذه  ويتمّ      

ى من الإشارات أو التلميحات مقصودة أو غير مقصودة، ويكون لها في بع  الأحيان تأثير أقو

 الرسائل اللفظية.

 صال:مهارات الاتّ

 : مهارات الاتصال اللفظي:أولًا

 مهارة الاستماع: -1

% 85 هو الاستماع للآخرين بفهم وأدب واحترام وعدم مقاطعتهم، ولقد أثبتل الدراسات أنّ

 (.2012،24)فتح الله:  من العلاقات الإنسانية يمكن بناؤها عن طريق الاستماع الجيد

  الحديث:مهارة  -2

هي القدرة على توظيف المهارات اللفظية واللغوية ومهارات الفصاحة لنقل الأفكار والمشاعر 

 (.150 ،2011)آل مساعد والعقباوي:  والاتجاهات والتواصل مع الآخرين

 مهارة الحوار: -3

تبادل وعرض الآراء ومراجعتها في قضية أو مسألة، ويهدف إلى الوصول إلى نتيجة محددة أو 

 (.20، 2009أرضية مشتركة )خوجة: 

 مهارة الإقناع: -4

هو القدرة عل التأثير في الآخرين لتحقيق التجاوب منهم، ومحاولة الترغيب عن طريق العقل 
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، 2009)أبو النصر:  تغيير آرائهم واتجاهاتهم أو سلوكهمب نوالمنطق والمعرفة لجعل الآخرين يقبلو

157 159.) 

 مهارة طرح السؤال: -5

 المعارف علىللحصول  إيجابيةالسؤال أداة  ( إلى أن85ّ 83، 2012أشار فتح الله )

 . فيةوالينقا الاجتماعيةالحياة  مختلف أنشطة في والمعلومات

 مهارة إعادة الصياغة:  -5

وهي إعادة النص أو بع  عباراته، ويستخدم هذا الأسلوب للتأكد من معنى ما قاله 

 (.71 ،2011المسترشد )أبو أسعد: 

 مهارة عكس المشاعر: -8

ا يشعر به الآخر، وهي تقوم على عكس المحتوى العاطفي والانفعالي للرسالة، للتعبير عمّ

بمينابة مرآة صادقة يعكس من خلالها المرشد مشاعر وأحاسيس وانفعالات المسترشد )عمر: 

2000.) 

 ا: مهارات الاتصال غير اللفظي:ثانيا

 الية: وع يستخدم اللغات التّهذا النّ ( أن87ّ -82: 2010يرى حجاب )        

 –حركات الجسم  –المظهر  –تعبيرات الوجه  –وتشمل )الاتصال البصري  لغة الإشارات: .1

 الصوت(.

مينل الزيارة  .وهي استخدام الأفعال التي تصدر عن الفرد لنقل تعبير معين للآخرين لغة الفعل: .2

فعل في نموذج القدوة عندما يصبح الإنسان بأفعاله وتقديم الهدايا، وأبلغ صورة للاتصال بال

 ا للآخرين.وتصرفاته نموذجا

وتعني استخدام الإنسان للأشياء المادية وتحميلها معان بقصد إيصالها للآخرين.  لغة الأشياء: .3

 مينل: الملابس والألوان والديكور.

 الدراسات السابقة:

 : دراسة تناولل الينقة بالنفس مع مهارات الاتصال: أولًا

دراسة للتعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الينانوية  (2013) أجرى الشريفي والناظر
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الأردنية في محافظة عمّان لمهارات الاتصال وعلاقتها بمستوى الينقة في مدارسهم من وجهة نظر 

الاتصال،  بناء مقياس لمهارات ا ومعلمة، وتّممامعل (350)المعلمين، وتكونل عينة الدراسة من 

(، Hoy & Tschannen-Moran, 2003) وترجمة مقياس الينقة الذي بناه هوي وتساكنن موران

ا بين درجة ممارسة مهارات الاتصال ومستوى ة إحصائيتوأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية دال 

 درجة ممارسة المدراء لمهارات الاتصال كانل مرتفعة بشكل عام. الينقة في المدارس، وأنّ

( دراسة للكشف عن العلاقة بين الينقة بالنفس ومهارة Gurler, 2015أجرى جورلر )

وطالبة،  ا( طالبا88لدى طلاب السنة التحضيرية، وتكونل عينة الدراسة من ) «ثلتحدّا» الاتصال

( ويتكون من  سة أبعاد وثلاث Akn, 2007وير أكن )استخدام مقياس الينقة بالنفس من تط وتّم

 .«التحدث»وثلاثين عبارة، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين الينقة بالنفس ومهارة الاتصال 

 :لا: دراسات تناولل مهارات الاتصاثانيا

شدون بدراسة مهارات الاتصال التي يتمتع بها المرشد كما يراها المستر (2009) قام الميلبي

وأهميتها في تقديم الخدمة الإرشادية، ومعرفة الفروق في توافر مهارات الاتصال اللفظية وغير 

ا للصف اللفظية التي يتصف بها المرشدون وأهميتها، والفروق في مهارات الاتصال وأهميتها تبعا

في  ا من طلاب المرحلة الينانويةطالبا (315)التخصص والعمر، وتكونل العينة منالدراسي و

مقياس لتوافر مهارات الاتصال وأهميتها من اُستخدِم محافظة ينبع في المملكة العربية السعودية، و

إعداد الباحث، وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة التوافر بين مهارات 

الح مهارات الاتصال اللفظية وغير اللفظية التي يتصف بها المرشدون من وجهة نظر المسترشدين لص

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة أهمية مهارات  ا للصف الدراسي،  والاتصال اللفظية تبعا

ا للصف الدراسي للمسترشدين، ولا توجد فروق الاتصال اللفظية وغير اللفظية لدى المرشدين تبعا

ا ى المرشدين تبعاذات دلالة إحصائية في درجة أهمية مهارات الاتصال اللفظية وغير اللفظية لد

 لتخصصهم.

 المرشدين لدى الاتصال مهارات لتنمية تدريبي برنامج فاعلية (2013) الحري دراسة وتناولل

 السعودية، العربية المملكة في بريدة مدينة في امرشدا (30) من تكونل عينة على الطلابيين،

 دلالة ذات فروق وجود النتائج وأظهرت الباحث، إعداد من الاتصال لمهارات مقياس واستخدم

 فروق ووجود التجريبية، المجموعة لصالح الضابطة والمجموعة التجريبية المجموعة بين إحصائية
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 .البعدي القياس لصالح والبعدي القبلي القياس بين التجريبية المجموعة لدى إحصائية دلالة ذات

  Lanning  Brickhouse) وبركهاوس وجونسلي ورانسن وولل كما أجرى لاننج

Gunsolley, Ranson, & Willett, 2011ّة للكشف عن حدة الأمريكيّ( دراسة في الولايات المت

صال لدى المرشدين وقدرتهم على تقييم الطلاب، وتكونل عينة الدراسة العلاقة بين مهارات الاتّ

 هرت النتائج أنّصال، وأظمهارة من مهارات الاتّ (12)بغرض تقييم  اطالبا (72)و  امرشدا (14)من 

 اللازمة تمكنهم وتساعدهم على تقييم الطلاب بشكل أفضل. صالع المرشدين بمهارات الاتّتمتّ

( دراسة كفايات الاتصال الإنساني للمرشد الطلابي في إدارة 2013وأجرى الحافظي )

من ا ( مرشدا132الجلسات الإرشادية واحتواء المشكلات الطلابية، وتكونل عينة الدراسة من )

مرشدي المدارس الينانوية في محافظة جدة، واستخدم مقياس في الاتصال الإنساني من إعداد 

الباحث، وأظهرت النتائج أهمية كفايات طرح الأسئلة بدرجة عالية، وأهمية كفايات الإصغاء 

 بدرجة عالية. 

دى العلاقة بين التفكير الإيجابي ومهارات الاتصال المدركة ل (2013)كما درسل دندي 

استخدام مقياس  ا ومرشدة، وتّممرشدا (321) المرشدين في مدارس محافظة دمشق، وبلغل العينة

ه إعداد )إبراهيم(، ومقياس مهارات الاتصال من إعداد الباحينة، وأظهرت النتائج أنّ في التفكير من

درجة  ل، وأنّا بين التفكير الإيجابي ومهارات الاتصاة إحصائيتتوجد علاقة ارتباطية موجبة دال 

مهارات  مهارات الاتصال )اللفظي  وغير اللفظي( بشكل عام لدى المرشدين كانل متوسطة، وأنّ

ا لدى المرشدين من مهارات الاتصال غير اللفظي، كما الاتصال اللفظي كانل أكينر استخداما

وغير اللفظي(  بين الذكور والإناث في مهارات الاتصال )اللفظي  اة إحصائيته توجد فروق دال أنّ

ا لصالح الإناث، وأظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات الاتصال وفقً

 لمتغير التخصص والخبرة المهنية.

 ( دراسة عن أثر مهارات الاتصال ومهارات حلErozkan, 2013ّوأجرى إروزكان )

( 494)ينانوية، وتكونل العينة من  المشكلات على الكفاءة الذاتية لدى طلاب وطالبات المرحلة ال

، (Balcı and Ersanlı, 1998وطالبة، واستخدم مقياس مهارات الاتصال من إعداد ) اطالبا

من  ة(، ومقياس الكفاءة الذاتي(Cam and Tumkaya, 2008المشكلات من إعداد  ومقياس حلّ

مهارات الاتصال والكفاءة تائج وجود علاقة ارتباطية بين ، وأظهرت النBilgin, 1999ّ))إعداد 

 مهارة الاتصال مؤشر مهم في الكفاءة الذاتية. الذاتية، وأنّ
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دراسة للتعرف على العلاقة بين الذكاء الوجداني  (2014)وفي نفس السياق أجرى القرني 

ا من المرشدين مرشدا (190)من  العينة ومهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين، وتكونل

استخدام مقياس مهارات الاتصال من  يع المراحل الدراسية في مكة المكرمة، وتّمالطلابيين في جم

(، وأظهرت 2007، ومقياس الذكاء الوجداني من إعداد عبدالله والعقاد )(1993)إعداد محسن 

النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جميع أبعاد الذكاء الوجداني ومهارات الاتصال لدى 

ا لمتغيري التخصص بيين، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة وفقًلاالمرشدين الط

 والخبرة.

 ا: دراسات تناولل الينقة بالنفس:ثالينا

( دراسة في الولايات المتحدة الأمريكية  Losh, 2003)  & Tavaniأجرى تافاني ولوش

الأكاديمي، وتكونل عينة الدراسة تناولل الدافعية والينقة بالنفس والتوقعات كمنبئات للأداء 

وطالبة، وأسفرت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الينقة  ا( طالبا4012من )

والدافعية والتوقعات كانل منبئة  الينقة بالنفس بالنفس والأداء الأكاديمي، بالإضافة إلى أنّ

 بالأداء الأكاديمي لعينة الدراسة.

( الينقة بالنفس وعلاقتها بالقدرات الإبداعية والتحصيل 2011والعنزي )كما درس العنزي 

بية الأساسية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، ترالدراسي لدى طلاب وطالبات كلية ال

ستخدم مقياس الينقة بالنفس من إعداد الباحث اوطالبة، و اطالبا (279)وتكونل عينة الدراسة من 

لأصالة والطلاقة من إعداد تورانس، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين اليناني، وقياس ا

الينقة بالنفس والتحصيل الدراسي، كما توجد علاقة ارتباطية بين الطلاقة والينقة بالنفس 

التحصيل ومن الينقة  والتحصيل الدراسي، بينما لم تظهر ارتباطات ذات دلالة بين الأصالة وكلّ

 الدراسي.

فس لدى الطلبة ن( بدراسة العلاقة بين الذكاء الوجداني والينقة بال2014ل )وقامل بلا

ا وطالبة، واستخدم مقياس الذكاء الوجداني ( طالبا450الجامعيين، وتكونل عينة البحث من )

(، Sidney Shraugerمن إعداد أحمد العلوان، ومقياس الينقة بالنفس من إعداد سيدني شروجر )

 ا بين الذكاء والينقة بالنفس لدى أفراد العينة.  ة إحصائيتعلاقة دال وأظهرت النتائج وجود 
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 التعليق على الدراسات السابقة:

 من حيث الهدف:

بع  الدراسات هدفل إلى التعرف على مدى امتلاك المرشد لمهارات الاتصال مينل دراسة 

الاتصال لدى ، وهناك دراسات هدفل إلى الكشف عن العلاقة بين مهارات (2009)الميلبي 

بع  الدراسات  (، كما أن2011ّالمرشدين وقدرتهم على تقييم الطلاب مينل دراسة لاننج وآخرون )

، (2013)سعل إلى تنمية مهارات الاتصال لدى المرشد من خلال برنامج تدريبي مينل دراسة الحري 

ير الإيجابي وبعضها كان الهدف منها معرفة علاقة مهارات الاتصال مع بع  المتغيرات كالتفك

(، ومستوى 2014) من القرني (، والذكاء الوجداني كما في دراسة كل2013ّفي دراسة دندي )

(، والبع  الآخر هدفل إلى معرفة أثر مهارات 2010الينقة في المدارس في دراسة الشريفي والناظر )

( 2013، كما سعل دراسة الحافظي )(2013)الاتصال على الكفاءة الذاتية كدراسة إروزكان 

للكشف عن كفايات الاتصال الإنساني للمرشد الطلابي في إدارة الجلسات الإرشادية واحتواء 

 المشكلات الطلابية.

، ىوهناك دراسات هدفل إلى معرفة العلاقة بين الينقة بالنفس وبع  المتغيرات الأخر

دراسي في (، والقدرات العقلية والتحصيل ال2014كالذكاء الوجداني في دراسة نجمة بلال )

( التي تناولل الينقة 2003(، بالإضافة إلى دراسة تافاني ولوش )2011دراسة العنزي والعنزي )

( عن 2015ا دراسة جورلر )منبئات للأداء الأكاديمي، وأخيرابصفتها بالنفس والدافعية والتوقعات 

ات السابقة لدراسة وتعتبر هذه الدراسة من أقرب الدراس العلاقة بين الينقة بالنفس ومهارة التحدث،

 مهارة التحدث إحدى مهارات الاتصال ومكون من مكوناته.  فالباحث الحالية 

 من حيث العينة:

يتضح للباحث من خلال المقارنة تباين حجم العينات في الدراسات السابقة، وقد يرجع          

ة بالنسبة لحجم مجتمع دراسة، أو بسبب حجم العين السبب في ذلك إلى تباين المنهج المتبع في كلّ

والميلبي  ،(2010)ا مينل دراسة الشريفي والناظر الدراسة، فمنها ما كان عدد العينة فيها كبيرا

(، 2011(، ولاننج وآخرون )2013، ودندي )(2013)(، والحافظي 2014(، والقرني )2009)

(، 2014ل )، ونجمة بلا(2011)، والعنزي والعنزي (2003)(، وتافاني ولوش 2013وإروزكان )

 (.2013ا مينل دراسة الحري )، ومنها ما كان صغيرا(2015) وجورلر
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 من حيث الأدوات:

ا في استخدام الأدوات لما يخدم من خلال استعراض الباحث للدراسات السابقة وجد تنوعا         

يحقق الحصول على البيانات التي يسعى إليها الباحث، حيث قام بع   مصلحة الدراسة وما

، والحافظي (2013)(، والحري 2009الباحينين بإعداد أدوات حديينة وخاصة بدراسته مينل الميلبي )

ا تفي بغرض دراسته كدراسة ، بينما اعتمد البع  الآخر على مقاييس جاهزة ومقننة سلفً(2013)

هناك من  (، كما أن2015ّ، وجورلر )(2014)( نجمة بلال 2013)(، وإروزكان 2014القرني )

(، والعنزي والعنزي 2013ا كدراسة دندي )مسبقً امعدت امن إعداده ومقياسا ااستخدم مقياسا

، ويوجد كذلك من قام بتطوير المقياس مينل لاننج وآخرون (2010)والشريفي والناظر  ،(2011)

(2011.) 

 تائج:من حيث النّ

حث من خلال الاطلاع على ما أسفرت عنه نتائج الدراسات السابقة اختلاف في وجد البا

ا ة إحصائيتنتائج الدراسات باختلاف الأهداف، فبع  الدراسات أظهرت وجود علاقة ارتباطية دال 

(، 2010رس كدراسة الشريف والناظر )افي درجة ممارسة مهارات الاتصال ومستوى الينقة في المد

هناك علاقة إيجابية بين الذكاء الوجداني ومهارات الاتصال مينل  الدراسات أنّكما أثبتل بع  

(، بينما أشارت بع  الدراسات إلى أهمية مهارات الاتصال بالنسبة للمرشد 2014دراسة القرني )

(، وكذلك أهمية بع  كفايات الاتصال الإنساني مينل دراسة الحافظي 2013مينل دراسة دندي )

عن أهمية تنمية مهارات الاتصال لدى المرشدين، ( 2013)ائج دراسة الحري ، وأسفرت نت(2013)

( أهمية مهارات الاتصال لدى المرشدين، وخلصل دراسة 2009بينما أظهرت نتائج دراسة الميلبي )

إلى أن تمتع المرشدين بمهارات الاتصال اللازمة تمكنهم وتساعدهم على ( 2011)لاننج وآخرون 

( وجود علاقة ارتباطية بين مهارات 2013أفضل، وأظهرت دراسة إروزكان )تقييم الطلاب بشكل 

مهارة الاتصال مؤشر مهم في الكفاءة الذاتية، وتوصلل دراسة  الاتصال والكفاءة الذاتية، وأنّ

إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الينقة بالنفس والأداء الأكاديمي،  (2003)وتافاني ولوش 

فس والدافعية والتوقعات كانل منبئة بالأداء الأكاديمي لعينة الدراسة، نالينقة بال بالإضافة إلى أنّ

إلى وجود علاقة ارتباطية بين الينقة بالنفس والتحصيل ( 2011)بينما أشارت دراسة العنزي والعنزي 

الينقة بالنفس والتحصيل الدراسي، كلّ من الدراسي، كما توجد علاقة ارتباطية بين الطلاقة و
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من الينقة بالنفس والتحصيل الدراسي،  ا لم تظهر ارتباطات ذات دلالة بين الأصالة وكلّبينم

ا بين الذكاء والينقة بالنفس لدى ة إحصائيتإلى وجود علاقة دال ( 2014)وخلصل دراسة نجمة بلال 

 وجود علاقة ارتباطية بين الينقة بالنفس ومهارة (2015) أفراد العينة، وقد أظهرت دراسة جورلر

  .التحدث

أمّا الدراسة الحالية فقد بحينل في العلاقة بين الينقة بالنفس ومهارات الاتصال التي لم 

 تتطرق لها الدراسات من قبل، كما تّم توضيح ذلك مسبقًا.

ا بين الينقة بالنفس ومهارات ة إحصائيتدال وأسفر البحث عن وجود علاقة ارتباطية موجبة 

. وكذلك وجود فروق دال ة إحصائيتا في الينقة بالنفس بين  أفراد الطلابيينالاتصال لدى المرشدين 

العينة وفقًا لمتغيري التخصص والخبرة وذلك لصالح المتخصصين وذوي الخبرة الأعلى، وعدم وجود 

 فروق دال ة إحصائيتا في الينقة بالنفس بين أفراد العينة وفقًا لمتغير المرحلة التعليمية.

علم الباحث دراسات تؤكد أو تنفي هذه النتيجة، وذلك لندرة الأبحاث  ى حدّولا يوجد عل

 التي تناولل الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين.

وأظهر البحث وجود فروق دال ة إحصائيتا في مهارات الاتصال بين أفراد العينة وفقًا لمتغيري 

على وعدم وجود فروق دال ة إحصائيتا التخصص والخبرة وذلك لصالح المتخصصين وذوي الخبرة الأ

وتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع في مهارات الاتصال بين أفراد العينة وفقًا لمتغير المرحلة التعليمية. 

 يرا لمتغا بين أفراد العينة وفقًة إحصائيتالتي أظهرت عدم وجود فروق دال  (2014)نتائج دراسة القرني 

ا بين أفراد العينة ة إحصائيتإلى عدم وجود فروق دال  تالتي أشار (2013)التخصص، ودراسة دندي 

ا في درجة ة إحصائيت( التي أظهرت عدم وجود فروق دال 2009ا لمتغير التخصص. ودراسة الميلبي )وفقً

، ا لتخصصهمامتلاك المرشد التربوي لمهارات الاتصال اللفظية وغير اللفظية لدى المرشدين وفقً

 وجود عدم أظهرت التي( 2014) القرني دراسة نتائج مع الحالية الدراسة نتيجة تختلفوكذلك 

 عدم إلى أشارت التي( 2013) دندي ودراسة الخبرة، لمتغير اوفقً العينة أفراد بين اإحصائيت ةدال  فروق

وتفسير ذلك عند ، وقد تّم مناقشة الخبرة لمتغير اوفقً العينة أفراد بين اإحصائيت ةدال  فروق وجود

 الحديث عن نتائج البحث.

 فروض البحث:

من خلال العرض السابق ليمطار النظري والدراسات السابقة يمكن صياغة فروض البحث        

 على النحو التالي:
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قة بالنفس ومهارات الاتصال لدى المرشدين ينا بين الة إحصائيتعلاقة ارتباطية موجبة دال  توجد .1

 ابيين.الطلّ

ات )التخصص ا لمتغيرا في الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين وفقًة إحصائيتفروق دال توجد  .2

 المرحلة(. –الخبرة  –

ات ا لمتغيرا في مهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين وفقًة إحصائيتوجد فروق دال ت .3

 المرحلة(. –الخبرة  –)التخصص 

 الإجراءاتوالطريقة 

 منهج البحث:

الباحث المنهج الوصفي الارتباطي، وذلك لملاءمته لهذا البحث الذي يهدف إلى استخدم 

 التعرف على العلاقة بين الينقة بالنفس ومهارات الاتصال لدى مرشدي الطلاب.

 مجتمع البحث:

يتكون مجتمع البحث من جميع مرشدي الطلاب العاملين بمدارس التعليم العام الحكومي 

 -1435الابتدائية والمتوسطة والينانوية بمدينة مكة المكرمة خلال الفصل الدراسي اليناني 

سب بيانات قسم الإرشاد والتوجيه التابع ليمدارة العامة للتعليم بحهـ، حيث بلغ عددهم 1438

 ا.ا طلابيتمرشدا (581)لمكرمة بمنطقة مكة ا

 نة البحث:عيّ

ا بمدينة مكة المكرمة من جميع مراحل ا طلابيت( مرشدا120تكونل عينة البحث من )

من  اطلابيت ا( مرشدا21من المرحلة الابتدائية، و) اطلابيت ا( مرشدا80مدارس التعليم العام بواقع )

ن كانل استجاباتهم لعبارات المرحلة الينانوية، مّممن  اطلابيت ا( مرشدا29المرحلة المتوسطة، و)

 العينة وفق الطريقة العشوائية. اختيرت دأدوات البحث كاملة، وق

 أدوات البحث:

 مقياس الينقة بالنفس، إعداد قواسمة والفرح: -1

(، حيث قاما 1995الباحث الحالي مقياس الينقة بالنفس من إعداد قواسمة والفرح ) طبَّق

بعرضه على مجموعة من المحكمين المختصين في التربية وعلم النفس في جامعة اليرموك، وكذلك 
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ن ويتكوّ (0.73) التأكد من الصدق والينبات، حيث بلغل قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ تّم

 عبارة موزعة على  سة أبعاد على النحو التالي: (22)المقياس من 

 لعبارات على أبعاد الينقة بالنفستوزيع ا

 أرقام العبارات  فسقة بالنّأبعاد اليّن

 1-2-4-9-18 الطلاقة اللغوية

 3-5-6-7 الفسيولوجي

 8-10-11-12-13 الاستقلالية

 14-15-16-17 الاجتماعي

 19-20-21-22 النفسي

المقياس على عينة تجريبية مكونة  الحالي الباحث طبَّق المقياس ثباتصدق ووللتحقق من 

 (.0.91ا بشكل عشوائي، حيث بلغل قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ )ا طلابيت( مرشدا29من )

 لعبارة مع المجموع الكلي للمقياسمعامل ارتبا  ا

 معامل الارتبا  العبارةرقم  معامل الارتبا  رقم العبارة

1 .621** 12 .701** 

2 .807** 13 .687** 

3 .492** 14 .680** 

4 .811** 15 .619** 

5 .568** 16 .417* 

6 .582** 17 .754** 

7 .461* 18 .798** 

8 .563** 19 .683** 

9 .698** 20 .463* 

10 .708** 21 .444* 

11 .549** 22 .674** 

الجدول ارتبا  جميع عبارات المقياس مع المجموع الكلي للمقياس، ويتضح من خلال 

 ا.ة إحصائيتوبنسب دال 
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 معامل ارتبا  العبارة مع البعد الذي تنتمي إليه

 النفسي الاجتماعي الاستقلالية الفسيولوجي الطلاقة اللغوية

 ع
معامل 

 الارتبا 
 ع

معامل 

 الارتبا 
 ع

معامل 

 الارتبا 
 ع

معامل 

 الارتبا 
 ع

معامل 

 الارتبا 

1 .780** 3 .757** 8 .777** 14 .572** 19 .587** 
2 .840** 5 .757** 10 .830** 15 .738** 20 .582** 

4 .876** 6 .708** 11 .691** 16 .632** 21 .724** 
9 741** 7 .602** 12 .757** 17 .718** 22 .626** 

18 .820**   13 .770**     

 .(0.01عبارة بالبعد الذي تنتمي إليه عند مستوى دلالة ) الجدول ارتبا  كلّ ويتضح من

 بعد في مقياس الينقة بالنفس مع الدرجة الكلية له معامل ارتبا  كلّ

 معامل الارتبا  عدد العبارات أبعاد مقياس الينقة بالنفس

 **913. 5 غويةلقة اللاالط

 **744. 4 الفسيولوجي

 **826. 5 الاستقلالية

 **849. 4 الاجتماعي

 **870. 4 النفسي

بعد من أبعاد  ا بين كلّة إحصائيتبالنظر إلى الجدول السابق يتضح وجود ارتباطات دال 

 (.(0.01مقياس الينقة بالنفس والدرجة الكلية للمقياس عند مستوى دلالة 

 محسن:مقياس مهارات الاتصال، إعداد عبدالرحيم صالح  -2

( مقياس مهارات الاتصال لدى المرشدين واشتمل على 1993أعدَّ عبدالرحيم صالح محسن )

( فقرة، وتّم عرض المقياس على سبعة عشر من المحكمين من ذوي الاختصاص إلى أن أصبح 89)

( فقرة مشتملة على بعدين: المهارات اللفظية، والمهارات غير اللفظية، 50عدد فقرات المقياس )

 (.0.75وتحق ق من الصدق والينبات فقد بلغ معامل الينبات الكلي للمقياس )
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وعمل الباحث الحالي صورة مصغرة من المقياس نظراا لوجود بعدين فقط للمقياس، 

( عبارة للمقياس، 20ولضمان عدم تملل المستجيبين من طول المقياس، فقد اقتصر الباحث على )

 ( عبارات لكلّ بُعد.10بواقع )

 عدي مهارات الاتصالتوزيع العبارات على بُ

 عبارات الأبعاد أبعاد مهارات الاتصال

 1-3-5-7-9-11-13-15-17-19 اللفظي

 2-4-6-8-10-12-14-16-18-20 غير اللفظي

المقياس بصورته الأولية للتحكيم على ثمانية من  ض ر المقياس عُوثبات وللتحقق من صدق 

القرى وذلك للتعرف على صدق المقياس،  العزيز وجامعة أمّعبد أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك

 بع  عبارات المقياس في ضوء ملاحظات المحكمين.في صياغة ل دِّوعُ

ا بشكل ا طلابيتدامرش (29)الباحث المقياس على عينة تجريبية مكونة من  كذلك طبَّقو

 .(0.75)عشوائي، حيث بلغل قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ 

 معامل ارتبا  العبارة مع المجموع الكلي للمقياس

 معامل الارتبا  رقم العبارة معامل الارتبا  رقم العبارة

1 .557** 11 .551** 

2 .532** 12 .416* 

3 .503** 13 .545** 

4 .582** 14 .542** 

5 .732** 15 .667** 

6 .631** 16 .486** 

7 .419* 17 .717** 

8 .567** 18 .673** 

9 .430** 19 .617* 

10 .663** 20 .618* 

ويتضح من خلال الجدول السابق ارتبا  جميع عبارات المقياس مع المجموع الكلي 

 ا.ة إحصائيتللمقياس، وبنسب دال 
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 العبارة مع البُعد الذي تنتمي إليهمعامل ارتبا  

 البعد غير اللفظي البعد اللفظي

 معامل الارتبا  العبارة معامل الارتبا  العبارة

1 .708** 2 .653** 

3 .694** 4 .724** 

5 .811** 6 .712** 
7 .678** 8 .673** 
9 .558** 10 .641** 

11 .614** 12 .545** 
13 .747** 14 .578** 
15 .620** 16 .654** 

17 .685** 18 .590** 
19 .612** 20 .610** 

 . (0.01عد الذي تنتمي إليه عند مستوى دلالة )عبارة بالبُ ويتضح من الجدول ارتبا  كلّ

 معامل ارتبا  كلّ بُعد في مقياس مهارات الاتصال مع الدرجة الكلية له

 معامل الارتبا  العباراتعدد  أبعاد مقياس مهارات الاتصال

 **912. 10 اللفظي

 **913. 10 غير اللفظي

بالنظر إلى الجدول السابق يتضح وجود ارتباطات دال ة إحصائيتا بين كلّ بُعد من أبعاد 

 .( (0.01مقياس مهارات الاتصال والدرجة الكلية للمقياس عند مستوى دلالة 

 إجراءات البحث:

 الإجراءات التالية:لباحث طبَّق ا      

% من 10تحديد عينة البحث من خلال المجتمع الرئيس للدراسة، حيث لا تقل العينة عن  .1

 مجتمع الدراسة.

 تطبيق أداتي الدراسة على عينة البحث. .2
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 ا.جمع البيانات وتحليلها إحصائيت .3

 الصلة.ا ليمطار النظري والدراسات ذات النتائج وفقً ا، وتفسيرإحصائيت معالجة البيانات .4

 وضع التوصيات والمقترحات في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث. .5

 الأساليب الإحصائية:

ا للرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية استخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية وفقً

((SPSS: 

 .معامل ارتبا  بيرسون لقياس الارتباطات 

 .معامل ألفا كرونباخ لقياس الينبات 

  )اختبار )ت( لإيجاد الفروق في التخصصT- test.) 

 ( تحليل التباين الآحادي لإيجاد الفروق في سنوات الخبرةANOVA.) 

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

 : الفرض الأول:أولًا

ا بين الينقة بالنفس ة إحصائيتتوجد علاقة ارتباطية موجبة دال »ينص الفرض الأول على أنه 

 .«المرشدين الطلابيينومهارات الاتصال لدى 

 وللتحقق من صحة هذا الفرض استخدم الباحث معاملات الارتبا  التالية:

معامل الارتبا  بين الدرجة الكلية لمقياس الينقة بالنفس، والدرجة الكلية لمقياس مهارات  .1

 الاتصال.

مهارات معامل الارتبا  بين كلّ بُعد من أبعاد الينقة بالنفس، والدرجة الكلية لمقياس  .2

 الاتصال.

معامل الارتبا  بين كل بُعد من بُعد ي مهارات الاتصال، والدرجة الكلية لمقياس الينقة  .3

 بالنفس.



 
 

 
 
 193 

 عناد العميري، الينقة بالنفس وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين في مكة المكرمة

 تصالالعلاقة بين الينقة بالنفس ومهارات الا

 الينقة بالنفس

 مهارات الاتصال

 معامل الارتبا 

.725** 

 بالنفس ومهارات الاتصالاس الينقة العلاقة بين أبعاد مقي

 أبعاد مقياس الينقة بالنفس
 مهارات الاتصال

 معامل الارتبا 

 **587. الطلاقة اللغوية

 **402. الفسيولوجي

 **710. الاستقلالية

 **658. الاجتماعي

 **564. النفسي

 اس مهارات الاتصال والينقة بالنفسالعلاقة بين أبعاد مقي

 مهارات الاتصالأبعاد مقياس 
 الينقة بالنفس

 معامل الارتبا 

 **679. اللفظي

 **675. غير اللفظي

( أنّه يوجد علاقة ارتباطية دال ة إحصائيتا بين الينقة 10-9-7ويتضح من الجداول رقم )

(، عند مستوى دلالة 725.بالنفس ومهارات الاتصال، حيث كانل قيمة معامل الارتبا  )

يوجد علاقة ارتباطية دال ة إحصائيتا بين جميع أبعاد الينقة بالنفس ومهارات (، وكذلك 0.000)

(، وكذلك يوجد علاقة ارتباطية دال ة إحصائيتا بين بُعدي 0.000الاتصال عند مستوى دلالة )
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(، مّما يشير إلى أنّه كلّما ارتفع مستوى 0.000مهارات الاتصال والينقة بالنفس عند مستوى دلالة )

 بالنفس يرتفع معه مستوى مهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين.الينقة 

وجود علاقة  أشارت إلى فق( Gurler, 2015وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة جورلر )

 ا بين الينقة بالنفس ومهارة الاتصال )التحدث(.ة إحصائيتارتباطية دال 

 ( التي أوضحل وجود علاقة ارتباطية2010)كما تتفق مع نتيجة دراسة الشريفي والناظر 

 ا بين ممارسة مهارات الاتصال ومستوى الينقة في المدارس.ة إحصائيتدال 

ة التي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية دال  (2014)كما تتشابه مع نتائج دراسة القرني 

تي أظهرت وجود علاقة ال (2014)ا بين الذكاء الوجداني ومهارات الاتصال، ودراسة بلال إحصائيت

 2013اء الوجداني والينقة بالنفس، ودراسة إروزكان )كا بين الذة إحصائيتارتباطية دال 

Erozkan, ا بين مهارات الاتصال والكفاءة ة إحصائيترتباطية دال ا( التي أشارت إلى وجود علاقة

ا بين التفكير ة إحصائيت( التي أظهرت وجود علاقة ارتباطية دال 2013الذاتية. ودراسة دندي )

التي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية  (2011)ومهارات الاتصال، ودراسة العنزي والعنزي  يالإيجاب

 &  Losh, 2003ا بين الينقة بالنفس والتحصيل الدراسي، ودراسة تافاني ولوش )ة إحصائيتدال 

Tavani  ا بين الينقة بالنفس والأداء يتة إحصائ( التي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية دال

 الأكاديمي.

 ني:اا: الفرض الينثانيا

ا في الينقة بالنفس لدى المرشدين ة إحصائيتتوجد فروق دال »ه اني على أنّينص الفرض اليّن

 .« المرحلة( –الخبرة  –ا لمتغيرات )التخصص الطلابيين وفقً

وللتحقق من صحة هذا الفرض استخدم الباحث اختبار )ت( للتعرف على الفروق في الينقة 

الخبرة(، كما يتضح ذلك في الجدول  –بالنفس بين المرشدين الطلابيين وفقًا لمتغيري )التخصص 

( للتعرف على ANOVA(، واستخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي )12( و)11رقم )

ة بالنفس بين المرشدين الطلابيين وفقًا لمتغير )المرحلة التعليمية(، كما يتضح في الفروق في الينق

 (.13جدول )
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 التخصص: -أ

ن الطلابيين وفقًا لمتغير اختبار )ت( للفروق بين متوسطات الدرجات في الينقة بالنفس بين المرشدي

 التخصص

 العدد التّخصص المقياس
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

قيمة 

 )ت(

درجة 

 الحرية
 الدلالة

الينقة 

 بالنفس

 5.43 104.78 42 تخصص إرشاد
7.50 118 .001 

 6.83 95.61 78 غير متخصص

يتضح من الجدول السابق أنّه توجد فروق دال ة إحصائيتا في الينقة بالنفس بين أفراد العينة 

( عند مستوى 8.50حيث أنّ قيمة )ت( = )وفقًا لمتغير التخصص لصالح المرشدين المتخصصين، 

 (.0.001دلالة )

رجع الباحث هذه النتيجة إلى نوعية الإعداد العلمي والمهني للمرشد المتخصص، من ويُ

ا مع البيئة الدراسية، وأكينر معرفة وتكيفً المؤهل العلمي يجعل المرشد أكينر تفاعلًا منطلق أنّ

رة على تناول العلاقات الإرشادية بموضوعية، وأكينر بالمهارات الإرشادية، وأكينر قد اوإلماما

 المؤهل العلمي في التوجيه و الإرشاد، كما أنّ كفاءة في تطبيق الأساليب والفنيات المهنية لنظريات

الإرشاد يكسب المرشد المفاهيم والمعارف العلمية لمجالات الإرشاد المختلفة، ويزوده بالخبرات 

يعة ونوعية الإعداد العلمي والمهني الذي يتلقاه المرشد، مما يزيد من ا لطبوالمهارات العلمية نظرا

مستوى ثقته بنفسه نتيجة امتلاكه للأدوات العلمية، وتمكنه في مجال تخصصه وعمله، إضافة 

إلى إلمام المرشد المتخصص بفنيات العمل الإرشادي ومهاراته بدرجة أكبر من المرشد غير 

مستوى  بير في هذا الجانب، الأمر الذي يؤدي إلى تدنيالمتخصص الذي يعاني من نقص ك

ا على ثقته فاعليته، وعدم قيامه بمهامه وواجباته الإرشادية على الوجه المطلوب، مما ينعكس سلبا

 بنفسه.

علم الباحث دراسات تؤكد أو تنفي هذه النتيجة، وذلك لندرة الأبحاث  ولا يوجد على حدّ

 المرشدين الطلابيين.التي تناولل الينقة بالنفس لدى 
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 الخبرة: –ب 

ن الطلابيين وفقًا لمتغير اختبار )ت( للفروق بين متوسطات الدرجات في الينقة بالنفس بين المرشدي

 الخبرة

 العدد الخبرة المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 )ت(

درجة 

 الحرية
 الدلالة

الينقة 

 بالنفس

 الأقل خبرة

 سنوات( 5 – 1) 
30 96.33 8.83 

2.55 58 .01 
 الأكينر خبرة

 سنة (27 -12) 
30 101.43 6.46 

يتضح من الجدول السابق أنّه توجد فروق دال ة إحصائيتا في الينقة بالنفس بين أفراد العينة 

( عند مستوى دلالة 2.55وفقًا لمتغير الخبرة لصالح المرشدين الأكينر خبرة، حيث أنّ قيمة )ت( = )

(0.01 .) 

ا في ويمكن تفسير ذلك لما تعرض له المرشد الطلابي خلال سنوات الخدمة التي قضاه

وأدت إلى  خبرات وتجارب ومواقف وأحداث صقلل شخصيته، مجال التوجيه والإرشاد من

اكتساب مهارات جديدة، وتنمية المهارات المكتسبة، مما يقضي على عوامل القلق والتردد في 

 امواجهة أو التعامل مع الحالات والمواقف اليومية، مما يجعل المرشد أكينر ثقة وأكينر حماسا

ذلك مما يعزز ثقة المرشد  ويسهم في زيادة فاعلية المرشد، وارتفاع مستوى أدائه، كلّوانتماء، 

الأكينر خبرة بنفسه بدرجة أكبر من المرشد الأقل خبرة الذي يعاني من نقص في الخبرات 

 والتجارب. 

علم الباحث دراسات تؤكد أو تنفي هذه النتيجة، وذلك لندرة الأبحاث  ولا يوجد على حدّ

 اولل الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين.التي تن
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 المرحلة التعليمية: –ج 

وفقًا  ( للفروق في الينقة بالنفس بين المرشدين الطلابيينANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي )

 لمتغير المرحلة التعليمية

 المقياس
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة )ف(

 ة بالنفسقّالين

 5.803 2 11.606 بين المجموعات

 117 7099.719 داخل المجموعات غير دالة 096.
60.681 

 119 7111.325 المجموع

يتضح من الجدول السابق أنّه لا توجد فروق دال ة إحصائيتا في الينقة بالنفس بين أفراد العينة 

 (، وهي قيمة غير دال ة إحصائيتا.096)ف =. وفقًا لمتغير المرحلة التعليمية حيث أنّ قيمة

ه ليس للمرحلة أي أنّ إلى وقد يعود سبب عدم تأثير المرحلة التعليمية على ثقة المرشد بنفسه

على المدارس بشكل عشوائي وحسب  فإنهم يوزعوندور في توزيع المرشدين على المدارس، 

ة التي يمتلكها، أو الإمكانات الحاجة، وليس لطبيعة شخصية المرشد، أو السمات الشخصيّ

طلاب كل مرحلة لديهم العديد من المشكلات التربوية والنفسية التي  والقدرات التي لديه، وأنّ

 يريتعامل معها المرشد الطلابي، لذلك غابل الفروق في الينقة بالنفس بين المرشدين الطلابيين في متغ

 المرحلة التعليمية. 

علم الباحث دراسات تؤكد أو تنفي هذه النتيجة، وذلك لندرة الأبحاث  ولا يوجد على حدّ

 التي تناولل الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين.

 ا: الفرض الينالث:ثالينا

ا في مهارات الاتصال لدى المرشدين ة إحصائيته توجد فروق دال ينص الفرض الينالث على أنّ

 المرحلة(. –برة الخ –ا لمتغيرات )التخصص الطلابيين وفقً

 مهارات في الفروق على للتعرف( ت) اختبار الباحث استخدم الفرض هذا صحة من وللتحقق



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

198 

 الجدول في ذلك يتضح كما ،(الخبرة – التخصص) لمتغيري اوفقً الطلابيين المرشدين بين الاتصال

 على للتعرف( ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار الباحث واستخدم ،(15)و( 14) رقم

 في ضحيتّ كما ،(التعليمية المرحلة) لمتغير اوفقً الطلابيين المرشدين بين الاتصال مهارات في الفروق

 (.15) جدول

 خصص:التّ –أ

ن الطلابيين وفقًا لمتغير اختبار )ت( للفروق بين متوسطات الدرجات في مهارات الاتصال بين المرشدي

 التخصص

 العدد التخصص المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 )ت(

درجة 

 الحرية
 الدلالة

مهارات 

 الاتصال

تخصص 

 إرشاد
42 93.73 6.76 

6.87 118 .001 

 5023 86.08 78 غير متخصص

يتضح من الجدول السابق أنّه توجد فروق دال ة إحصائيتا في مهارات الاتصال بين أفراد العينة 

( عند مستوى 6.87لصالح المرشدين المتخصصين، حيث إنّ قيمة )ت( = ) وفقًا لمتغير التخصص

 (.0.001دلالة )

ويفسر الباحث هذه النتيجة بما للتخصص والاطلاع العلمي والتعمق في مجال الإرشاد وفق 

الأسس العلمية الصحيحة من أثر بالغ في شخصية المرشد المتخصص وعلاقاته بالآخرين، وإلمامه 

النمو، وأنما  الشخصية، وبالفنيات والمهارات العلمية  يه والإرشاد، وخصائصالتوج بنظريات

لمجالات الإرشاد المختلفة، وكيفية التعامل مع العملاء والمسترشدين وكسب ثقتهم، وتكوين 

ذلك يساهم وبشكل كبير في اكتساب المرشد لمهارات الاتصال  علاقات مهنية معهم، كلّ

الاتصال ومهاراته لدى المرشد المتخصص أكينر من المرشد غير  الفعال، مما يزيد من مستوى

 المتخصص الذي يفتقد إلى جزء كبير من هذه العلوم والمعارف المتعلقة بهذا الجانب.

( التي أظهرت عدم وجود 2014) وتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج دراسة القرني

إلى  ت( التي أشار2013لمتغير التخصص، ودراسة دندي )ا ا بين أفراد العينة وفقًة إحصائيتفروق دال 
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( التي 2009 التخصص. ودراسة الميلبي )يرا لمتغا بين أفراد العينة وفقًة إحصائيتعدم وجود فروق دال 

ا في درجة امتلاك المرشد التربوي لمهارات الاتصال اللفظية ة إحصائيتأظهرت عدم وجود فروق دال 

 ا لتخصصهم.رشدين وفقًوغير اللفظية لدى الم

 الخبرة:-ب

اختبار )ت( للفروق بين متوسطات الدّرجات في مهارات الاتصال بين المرشدين الطلابيين وفقًا لمتغير 

 ةالخبر

 العدد الخبرة المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 )ت(

درجة 

 الحرية
 الدلالة

مهارات 

 الاتصال

 الأقلّ خبرة

 سنوات( 5  1) 
30 86.00 6.96 

3.04 58 .004 
 الأكينر خبرة

 سنة(27 12) 
30 91.13 6.07 

يتضح من الجدول السابق أنّه توجد فروق دال ة إحصائيتا في مهارات الاتصال بين أفراد العينة 

( عند مستوى دلالة 3.04وفقًا لمتغير الخبرة لصالح المرشدين الأكينر خبرة، حيث أنّ قيمة )ت( = )

(0.004 .) 

وقد يرجع سبب ذلك لتراكم الخبرات والتجارب لدى المرشد الطلابي خلال سنوات الخدمة 

لمهام الإرشاد في الميدان التعليمي،  ةالتي قضاها في مجال التوجيه والإرشاد، وممارسة فعلي

مائية والتواصل مع الجميع باختلاف أعمارهم ومستوياتهم ومشاربهم من أجل تفعيل البرامج النّ

والوقائية والعلاجية، ونجاح العلاقة الإرشادية التي تعتمد على الاتصال الفعال، كل ذلك ساهم 

المرتفعة، والمرشد صاحب الخبرة  وبشكل كبير في وجود فروق بين المرشد صاحب الخبرة

 المنخفضة.

التي أظهرت عدم وجود  (2014)وتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج دراسة القرني 

( التي أشارت إلى عدم 2013ا لمتغير الخبرة، ودراسة دندي )ا بين أفراد العينة وفقًة إحصائيتفروق دال 

 ا لمتغير الخبرة.عينة وفقًا بين أفراد الة إحصائيتوجود فروق دال 
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 المرحلة التعليمية: – ج

وفقًا  ( للفروق في الينقة بالنفس بين المرشدين الطلابيينANOVAاختبار تحليل التّباين الأحادي )

 لمتغير المرحلة التعليمية

 المقياس
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة )ف(

مهارات 

 الاتصال

 2.350 2 4.701 المجموعات بين

 117 5578.766 داخل المجموعات غير دالة 049.
47.682 

 119 5583.467 المجموع

يتضح من الجدول السابق أنّه لا توجد فروق دال ة إحصائيتا في مهارات الاتصال بين أفراد 

 قيمة غير دال ة إحصائيتا.( وهي 049العينة وفقًا لمتغير المرحلة التعليمية حيث إنّ قيمة )ف =.

ويمكن تفسير عدم تأثير المرحلة التعليمية على مهارات الاتصال لدى المرشدين، لعدم وجود 

المنو  بالمرشد الطلابي القيام بها في المراحل  اختلافات كبيرة في طبيعة العمل الإرشادي، والمهامّ

الينلاث، فاختلاف المرحلة التعليمية لا يتطلب مواصفات معينة خاصة بالمرشد حسب المرحلة. لذلك 

 غابل الفروق في مهارات الاتصال بين المرشدين الطلابيين في متغير المرحلة التعليمية.

و تنفي هذه النتيجة المتعلقة بالمرحلة علم الباحث دراسات تؤكد أ يوجد على حدّ ولا

 التعليمية.

 التوصيات:

 في ضوء نتائج الدراسة الحالية يمكن استخلاص التوصيات التالية:

العمل على إعداد برامج تدريبية لتنمية مهارات الاتصال لدى المرشدين الطلابيين، مما  .1

 على الممارسة المهنية لديهم. ا على ثقتهم بأنفسهم، ومن ثمّينعكس إيجابا

أن تتضمن معايير القبول في العمل الإرشادي على مستوى الينقة بالنفس ومهارات الاتصال لدى  .2

 المرشد الطلابي.
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فتح المجال لمن أراد من المرشدين الطلابيين غير المختصين الالتحاق بالدراسات العليا في  .3

لمهنة من أثر بالغ في الينقة بالنفس ومهارات مجال التوجيه والإرشاد، لما للتخصص في مجال ا

 الاتصال. 

 المقترحات:

إجراء دراسة مماثلة في البيئة التعليمية على عينة مختلفة مينل: المعلمين أو المشرفين أو مدراء  .1

 المدارس.

 دراسة العلاقة بين الينقة بالنفس ودافعية الإنجاز لدى المرشدين الطلابيين. .2

 تنمية الينقة بالنفس لدى المرشدين الطلابيين. إجراء برنامج إرشادي في  .3
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 ضوء بع  المتغيرات الديموغرافية لدى طلاب المرحلة الينانويةجلال الحسن، الخوف الاجتماعي في 

 الديموغرافية لدى طلاب المرحلة الثانوية.(. الخوف الاجتماعي في ضوء بع المتغيرات 0202. )جلال، الحسن

 .014  027(، 1) 5مجلة العلوم التربوية، 

 الخوف الاجتماعي في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية

 لدى طلاب المرحلة الثانوية

  (1)جلال سعود الحسن

 ستخلص:الم

لدى طلاب  (الاجتماعي اضطراب الخوف) هدفل الدراسة إلى الكشف عن مدى انتشار 

طالباا،  (251) الصف اليناني والينالث الينانوي بمحافظة دومة الجندل، وتكونل عينة الدراسة من

انتشاره لدى طلاب  بدرجة متوسطة. وأظهرت أنَّ( %15)بدرجة شديدة و( %3) نسبة انتشاره وكانل

وطلاب الصف الينالث أعلى من الصف اليناني، وطلاب القسم الأدبي أعلى من القسم العلمي، 

مدارس تحفيظ القرآن أعلى من المدارس الحكومية، وكان لدى طلاب المدرسة الخاصة أقل 

 عزى لمتغير دخل الأسرة.انتشاراا. ولم تسفر أي فروق ذات دلالة إحصائية تُ

 .هاب الاجتماعي، الخجلالقلق الاجتماعي، الرُّ :المفتاحيةالكلمات 
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  مقدمة:

 Diagnostic and) يشير الدليل التشخيصي والإحصائي الخامس للاضطرابات النفسية

Statistical Manul of Mental Disorder DSM-V ) (اضطراب الخوف الاجتماعي) أنَّإلى 

 .(American Psychiatrist Association,[APA]2013) يصنف ضمن اضطرابات القلق

هاب المصحوب حالة خاصة من الرُّ»بأنه   Social Phobia(الخوف الاجتماعي)ف عرَّويُ

و واجبه المهني  همن التدهور في أداء الفرد لعمل و أكينر ينتج عنه مزيدٌأبمخاوف تتصل بموقف 

 (.230: 2002)بارلو،   «سريوالاجتماعي والأ

يكون عرضة للنقد والتقويم  السلبي  هأن بشكل ملحوظ ويتميز المصاب بهذا الاضطراب

 APA,2013.,Blanco et .في المواقف الاجتماعية والتي غالباا ما يتم تجنبها من قبل الآخرين

al,2012 ). 

الأكينر ضرراا،  وهو وفتتضح فيه أغلب المواقف المينيرة للخ عامٌّ :والخوف الاجتماعي نوعان

التحدث أمام  من كأن يكون الخوف - منها البع  في ايكون فيه الخوف محددا خاصٌّ واليناني

هو أكينر  الجماعات داخل وأالآخرين  أمام خوف التحدث الآخرين، حيث تشير الدراسات إلى أنَّ

 (.Tillfors& Furmark.2007;Beidel  et al, 2007 )  .المواقف المينيرة للخوف

للخوف من مواقف التفاعلات غير المتوقعة والتي تتم  تتدرج المواقف الاجتماعية المينيرةو

و الحديث في موضع ما إلى المواقف التي ينتظرها أطلب منه التعقيب بشكل مفاجئ كأن يُ

 (.2002منها ) بارلو،يُنسحبُ المصحوبة غالباا بأعراض الخوف الاجتماعي والتي غالباا ما 

 ,Kashdan & Herbertالخوف الاجتماعي من أكينر الاضطرابات النفسية انتشاراا )ويعد 

حوالي  حيث يشير الدليل التشخيصي والإحصائي الخامس للاضطرابات النفسية إلى أنَّ ( 2001

يعانون من هذا الاضطراب،  مريكيةفي معظم أنحاء الولايات المتحدة الأ بين عامة الناس  (8%)

 (.APA,2013وربية )بين الأطفال والمراهقين في الدول الأ (%2) إلى( % 0.5)ومن 

 Wittchen et alالجامعية ) وسا وتشير بع  الدراسات إلى انتشار هذا الاضطراب في الأ

1999; Tillfors & Furmark, 2007; Izgic et al, 2004على طلاب (، حيث أظهرت دراسة 

من الطلاب لديهم هذا النوع من الخوف  ) المومني ، ( % 18.8 ) ما يقارب بأنَّ الجامعة الأردنية

 (.2011جرادات 
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؛ 2013؛ الشعلان ،2013له شيوعاا بين طلاب الجامعات السعودية )الحريري ، كما أنَّ

من حالات الاضطرابات العصابية التي ترد  (%13)ما يقارب  بأنَّ (شلبي) وردُيُ ( حيث 2004الرويتع،

 . ( Shalby, 1987) لتخصصي هي لاضطراب الخوف الاجتماعيإلى مستشفى الملك فيصل ا

 Adolescence  (Rosellini et alولهذا الاضطراب بداية وانتشار في مرحلة المراهقة 

2013; Fehm et al2005 ،) حيث بينما أشارت دراسة استطلاعية إلى تقاربٍ في نسبة انتشاره

 في مدينة الرياض( لدى الشباب 4.9و) لدى الأطفال (%5)لدى عينة من المراهقين و (% 4.5) بلغل

(almodayfer & alatiq, 2015). 

في مجالات الحياة العملية  مرحلة المراهقة سيما في لا وللخوف الاجتماعي تأثيره السلبي

تطور على من ذلك حيث يؤثر في درجاته الشديدة  بعد أوالأسرية والتعليمية والمهنية، ويمتد إلى 

ومخاطر الإقدام على  النفسية الأخرى كالاكتئاب  واضطراب الشخصية التجنبي، الأمراض

 (.Fehm et al.2005)  والمخدرات الانتحار، وإدمان الكحوليات

معظم حالات الخوف الاجتماعي تكون بداياتها في مرحلة الطفولة أو منتصف المراهقة،  إنَّ

من  المراهقة تعد (، كماChhabra, et al. 2009الإصابة به بعد عمر الخامسة والعشرين ) وتقلُّ

المراحل العمرية الحرجة في حياة الفرد، نظراا لما يتحدد فيها من الأمور المستقبلية بشكل كبير، 

بع  الأعراض  حيث يعاني الفرد فيها كينيراا من الصعوبات والتحديات والصراعات والقلق، بل إنَّ

 (.1998العصابية لا تظهر إلا في فترة المراهقة ) كفافي ،

حيث وجدت ، وللخوف الاجتماعي تأثير على حياة المراهق بشكل خاص والمراحل اللاحقة

بع  الدراسات مدى ارتباطه بانخفاض التحصيل الدراسي، وقلة الأصدقاء، وكينرة التسرب من 

أنها من أكينر المشكلات التي  أظهرت حيث .كيفالت الدراسة وضعف الحضور، وصعوبات

 .(Ranta et al, 2016; Sennett et al, 2003تواجه الطلاب في الجامعة )

من المراهقين يطلب  لًاعدداا قلي ( إلى أنEssau et al, 1999; Ranta et al, 2009َّيشير )

تأثير عوامل  ساعدةفي مينل هذه الحالات، وقد يكون من أسباب الإحجام عن طلب الم المساعدة

التنشئة الاجتماعية والخصوصية الينقافية في المجتمعات العربية بشكل عام والمجتمع السعودي 

في مناطق  لًاقلي اعددا (، كما أن2014َّبشكل خاص نحو مفهوم الاضطراب النفسي )الرويتع، 

في مرحلة المراهقة لا سيما  .(Fehm et al, 2005و يبحينون عنة )أالشرق الأوسط يتلقون العلاج 
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التركيز عليها مطلب مهم قبل الانتقال للبيئة  والتي تقابل المرحلة التعليمية الينانوية وبالتالي فإنَّ

 .الجامعية

وإذا كان تشخيص هذا الاضطراب يعد الخطوة الأولى في العملية العلاجية على المستوى 

خلال البرامج  هللحد من يةساسالركيزة الأ هي عمرية معرفة مدى شيوعه في مرحلة الفردي، فإنَّ

 الوقائية والعلاجية على المستوى الجماعي.

 مشكلة الدراسة:

الجامعة من الخوف الاجتماعي مما يؤثر سلباا على جوانب كينيرة  يعاني الكينير من طلاب

انوية والتي من حياة الطالب التعليمية والاجتماعية والأسرية والمهنية والذي له بدايات بالمرحلة الين

التي تؤثر  الجسمية والجنسية تقابل مرحلة المراهقة. هذه المرحلة التي يرافقها الكينير من التغيرات

الانطواء أو  فينتج عنهالانفعالي لدى المراهق مما يعكس الشعور بذواتهم إما سلباا  على النمو

 (.2015 يف والقحطاني، )أبو س هوا فيشعرهم بالزَّيجاباإ أو ،لصورة الذات هٌتشوي وأالخجل 

العربية والبيئة المحلية لم تركز على فئة المرحلة  أغلب الدراسات ويتضح مما سبق بأنَّ

 والرقاد، 2013 كدراسة )الحريري،هذه الدراسات على البيئات الجامعية  لُّالينانوية وكان جُ

   :ليهاالتساؤلات التمن هنا تبرز مشكلة الدراسة في (. 2011 والمومني وجرادات، 2018

 الينانوي؟ ما نسبة انتشار اضطراب الخوف الاجتماعي بين طلاب الصفين اليناني والينالث 

 ما أكينر المخاوف الاجتماعية شيوعاا بين طلاب الصفين اليناني والينالث الينانوي؟ 

( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) هل توجد 

 )ثاني، ثالث(؟ تبعاا لمتغير الصف الدراسي

( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) هل توجد 

 أدبي(؟، تبعاا لمتغير القسم )علمي

( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) هل توجد 

 )حكومي، خاص، تحفيظ قرآن(؟تبعاا لمتغير نوع المدرسة 

( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) هل توجد 

منخف ، جيد، متوسط، فوق  :)مستوى دخل الأسرة تبعاا لمتغير المستوى الاقتصادي

 المتوسط، مرتفع(؟
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 هدف الدراسة:

لدى الصفين  الخوف الاجتماعي ليه إلى معرفة مدى انتشار اضطراباهدفل الدراسة الح

اليناني والينالث الينانوي في محافظة دومة الجندل بمنطقة الجوف ومعرفة أكينر مخاوف الاضطراب 

 بع  المتغيرات الديموغرافية. ا  في ضوءانتشارا

 أهمية الدراسة:

  بِس ضطراب في المرحلة التعليمية الينانوية للكشف المبكر عن نِهذا الاركزت الدراسة على 

والذي  ،انتشار هذا الاضطراب، وما لهذا الاضطراب من امتداد للمراحل التعليمية الجامعية

 سلباا على الكينير من جوانب حياة الطالب التعليمية والاجتماعية والمهنية والأسرية. بدوره يؤثر

 بالجوانب الأخرى الاجتماعية والوقوف على مدى انتشاره وعلاقته هذا الاضطراب تشخيص 

يمد المؤسسات التعليمية بمعلومات من شأنها تحديد مدى أهمية التدخل لوضع  خصيةوالش

 البرامج الوقائية والإرشادية والعلاجية لهذه الفئة.

   معرفة مدى الحاجة للعمليات الإرشادية الفردية أو الجماعية من خلال معرفة مدى انتشار

 .  هذا الاضطراب

 ُبات النفسية بشكل عام واضطراب الخوف الاجتماعي الاضطرا درة الدراسات التي تناوللن

بشكل خاص على هذه الفئة في منطقه الجوف بشكل عام ومحافظة دومة الجندل بشكل 

  علم الباحث. خاص على حدِّ

 حدود الدراسة:

 طلاب الصف اليناني والينالث الينانوي في مدارس محافظة  الحدود المكانية: تتحدد الدراسة في

 .نطقه الجوفدومة الجندل في م

 هـ1439ول من العام الدراسي الحدود الزمانية: خلال الفصل الدراسي الأ. 

 مصطلحات الدراسة:

  Social Phobia:الخوف الاجتماعي

خوف شديد غير مقبول من مواجهة الآخرين والتعامل معهم » :بأنه (225: 2000عقل ) فهعرِّيُ
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باعتبارها مواقف تقويمية وتهديدية للفرد، لأنه يعتقد الاجتماعية  أو التحدث إليهم، وتجنب المواقف

الخوف من  :منها لًافي المدارس أشكا أنه موضع فحص وتقويم من الآخرين، ويأخذ الخوف

 .«وعجز شديد في المشاركة في الأنشطة الصفية واللآصفية ،الوقوف أمام المدرس أو الزملاء

ل عليها الطالب في مقياس الخوف الدرجة الكلية التي يحص وهو: الإجرائي التعريف

  .المستخدم في الدراسة (الأبعاد ثلاثي)الاجتماعي 

 طار النظري:الإ

 :Social Phobiaالخوف الاجتماعي 

يعد اضطراب الخوف الاجتماعي أحد اضطرابات القلق التي تصنف على أنها اضطرابات 

اضطراب نفسي يتميز بعدة أعراض ومن أهمها  :مفهوم عام للعصاب يعرف بأنه لعصابية، وثم

لشعور الخوف أو التوجس يرافقه تسارع  لًاظاهرة يعاني فيها المري  شعوراا مماث القلق، وهي

ق وتكرار التبول ) ويليس ضربات القلب، وجفاف الحلق وألم في البطن، وتوسع بؤبؤ العين، وتعرُّ

 (.1999وماركس،

: ( بأنهWorld Health Organization.1992:136ة )فة منظمة الصحة العالميعرِّوتُ

يتركز خوفهم حول إمعان الآخرين بالنظر  مرحلة المراهقة، إذ اضطراب قلق عام غالباا ما يبدأ في»

رد إلى تجنب المواقف ففيهم، ويحدث أثناء تواجدهم في المجتمعات الكبيرة، مما يؤدي بال

 .«الاجتماعية

الشعور بالقلق والفزع الشديد عند مقابلة الأشخاص الغرباء،  :( بأنه2005) فه مصطفىويعرِّ

ويصيب الرجال والنساء  ،لى مجموعة من الناس أو الأكل والشرب في مكان عامإالحديث  أو

 ويؤدي في كينير من الأحيان إلى تعطيل المصاب عن مزاولة حياته بشكل طبيعي بشكل متساوٍ

 ويعرضه إلى إساءة استعمال المهدئات.

وصلةً  لًاتداخ الاجتماعي لاضطراب الخوف الاجتماعي المرادف لمصطلح القلق أنَّ كما

اضطراب يتصف بنمط دائم من  وهو «Avoidant Disorders» الشخصية التجنبيباضطراب 

تجنب التفاعل المتبادل بين الأشخاص، والخوف من الرف  والاعتراض على ما يقوله المصاب، 

لوجه أو الخوف من الأداء بشكل ضعيف في اللقاءات الاجتماعية والخوف من الخجل واحمرار ا
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 (.2002ويوصف الخوف في هذا الاضطراب بأنه شديد بشكل عام )بارلو، ،وخاصة المفاجئة منها

وهو خوف غير مقبول في مواجهة الآخرين والتعامل  «Shy» الخجل معبالإضافة إلى التداخل 

مواقف تقويمية للفرد، لأنه يعتقد أنه موضع فحص  باعتبارهامعهم وتجنب المواقف الاجتماعية 

 ،من الأنشطة المدرسية متعددة كالخوف لًاوتقويم من قبل الآخرين، كما يأخذ الخوف أشكا

 (.2000عقل،، 2009)ابودلو، .المسؤولين ومقابلة، والتحدث أمام الآخرين

فق أغلب الأعراض في حيث تت ،ومن الملاحظ تداخل الأعراض في جميع هذه المسميات

أو  ،والإحجام عن المشاركة الاجتماعية ،والخوف من التقويم السلبي ،الخوف من الآخرين

 القلق. المشاركة مع وجود

بارلو  ،2007 والعسكر،إبراهيم  ؛2002ويتفق الباحث مع ما ذهب إليه )الشربيني، 

من الخجل واضطراب  للخوف الاجتماعي علاقة بكلٍّ ( بأنَّ Holt et al, 1992.2002 ن،يواخر

عامل يمتد بين قطبين بحيث  أنها تقع على: العلاقة بينهما كمية أي أنَّ إلا  ،الشخصية التجنبي

باعتباره سمة إنسانية إذا ما كانل في الحدود الطبيعية وأقل درجاتها  (الخجل)حد القطبين أيمينل 

 ،هذا الحد حتى تتجه إلى ما يعرف باضطراب الخوف الاجتماعين تتخطى إوما  ،الا تعد اضطرابا

 اضطراب الشخصية التجنبي. هذا الاضطراب فإنه ينتهي بالقطب الآخر الذي يعدُّ وإذا ما اشتدَّ

وآخر فرد  هناك مجموعة من الأعراض التي يتصف بها هذا الاضطراب والتي تتباين بينو

 : هيو

 الخوف الاجتماعي عن غيره من الاضطرابات الأخرى أنما  ما يميز  الأعراض المعرفية: أهم

معرفية مرتبطة بالمواقف الاجتماعية، ومن أهمها سرعة التقا  المؤشرات عل وجود خطر 

بأنه سوف  هنفسحديث الشخص الداخلي مع  ويتمينل ذلك في اعتقاد الشخص ،يهدد الفرد

يتعرض لشيء يؤدي إلى التقليل من قيمته في نظر الآخرين وذلك في المواقف الاجتماعية حيث 

ا دخل في هذه المواقف فيصبح قلقً إذايبدأ استدعاء التوقعات السلبية التي سوف تحدث له 

 ه.م عن الموقف الاجتماعي أو يدخل مع توقع فشلحجِوبالتالي يُ هذه الأفكار هتسيطر علي

المواقف والظروف التي تينير  (، وعلى الرغم من الشعور بالتهديد العام، فإن2015َّ )المحارب،

 (.2002  ،)بارلو واخرون .هذا الخوف تتباين بشدة من موقف اجتماعي إلى آخر

  الأعراض الفسيولوجية التي تتجلى على شكل تنبيهات حسية تتمينل في احمرار الوجه وتسارع
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( فتظهر إما أثناء 2000 عقل، ؛2007 )الزعبي، .بالتنفس ليدين، وضيقدقات القلب، وتعرق ا

 .مع الأعراض المعرفية سالفة الذكر االموقف الاجتماعي، أو تزامنا

  من )الأفكار المعرفية( استدعي الأعراض السلوكية التي تظهر كنتيجة حتمية لما

 تقليل التواصل البصري، أو فتظهر متمينلة بالهدوء، أو الصمل، والإحساس به )الفسيولوجية(

الارتباك والتلعينم، وغالباا ما يظهر الانسحاب وعدم المواجهة لا سيما في المواقف التي  أو

 تتطلب مواجهة المجتمع.

 ،هذا الاضطراب طر ومدارس نفسية تضع تفسيراا لنشأةولاضطراب الخوف الاجتماعي أُ

نتاج الصراع بين مكونات الشخصية  بأنه عينظرية التحليل النفسي تنظر للخوف الاجتما فنجد أنَّ

يعاني من صراع عصابي بين نوازعه من  والشخص ،(2005 )مصطفى، علىالأ الهوا، والأنا، والأنا

ناحية )الهوا(، وبين مينله ومعايير المجتمع )الأنا الأعلى( من ناحية أخرى، وبما أنه عاجز عن مواجهة 

ل مصدر الخوف من الداخل إلى حوِّفإنه يُ ،ه خوفًا منهالصراع الشديد داخله، وغير قادر على فضِّ

التحليلي يقوم على  التفسير الخارج، فيتخذ أحد الأشياء الخارجية مصدراا لخوفه فيتجنبه، أي أنَّ

آخر  فالمصاب بالخوف الاجتماعي يزيح مخاوفه من الصراع الداخلي إلى ،«زاحةالإ»  (ميكانزم)

إلا  ما هو( وفوبالتالي فإنَّ )الخ (.2005 كفافي،) له مواجهة هذا الخوف رسِّي ذلك يُ خارج ذاته لأنَّ

 .(2000)عقل،  .لا شعورية تظهر على شكل اضطرابات نفسية مكبوتة أعراض مرضية لصراعات

 صبُّويُ ،ا للعوامل الوراثيةهذه النظرية محدودة بسبب أنها لا تعير انتباها وبشكل عام فإنَّ

بالإضافة إلى عدم أخذها  ،(2005 تركيزها على خبرات الطفولة والمشاكل الجنسية )مصطفى،

 (.1997جار، للمنهج العلمي التجريبي )الح

شتهرت بتطبيقاتها التجريبية النظرية السلوكية والقائمة على نظريات التعلم والتي اُ أما 

وي وغير الإنسان يتعلم السلوك السَّ (، وتفترض أن1997َّجار، )الح المبكرة في كافة الميادين

 على تدعيم السلوكيات المرغوبة وغير المرغوبة وي من خلال تفاعله مع بيئته، ويعمل التعزيزالسَّ

النفسية على ميكانزم  ها في تفسيرهم ليمصابة بالاضطراباتؤعلما (، ويعتمد2000 )عقل،

في مرحلة الطفولة أو مراحل لاحقة إلى ض ، فالمصاب بالخوف غالباا ما يكون قد تعرَّ«شرا الإ»

وضوع وخبرة الخوف الارتبا  قائماا بين هذا الم موقف مخيف، ثم نسي هذا الموقف، ولكن ظلَّ

 (.2005 ،المؤلمة )كفافي
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جزء بسيط من الاضطرابات النفسية التي تعتمد  السلوكية قادرة على تفسير النظرية إلا أنَّ

 (.2005تنوعة )الزراد، مينل المخاوف الم «الإشرا » على

وللجانب المعرفي السلوكي أثره في تفسير ونشأة هذا الاضطراب، بل إنه أصبح الجانب 

من نجاحات في تفسير وعلاج  لما حققه نظراا في كينير من الدول المتقدمة اورواجا الأكينر قبولًا

ث كانل حي .(2015 ورد في المحارب، الكينير من الاضطرابات النفسية )كلارك وفيبرون

الأوائل في هذا الجانب عن أهمية معرفة تعدد الاستجابات بين الأفراد لمينير واحد  تساؤلات المنظرين

ر أسباب هذا التعدد والتباين ما هو إلا نتاج عمليات معرفية داخلية، فلقد طوَّ أنَّ حتى توصلوا إلى

اضطرابات القلق والخوف فسر نشأة من أصحاب هذه النظرية نماذج وتصورات تُ عدد من المنظرين

 هي الرائجة في هذ المجال.( بك وإمري والس)من  عمال كلٍّأ (، إلا أن2002َّالاجتماعي )بارلو، 

وجود أخطاء في المعالجة المعرفية للمينيرات  الاضطراب ينشأ من ا لهذا الجانب فإنَّووفقً 

 (Schema)ى المخطوطات يسم ،ذهني معرفي الناس لديهم بناء من نوالقلقف(، 2015 )المحارب،

ومهيؤون  ،سريعو التأثر ثم فهم أفراد ومن –قناعات وأفكار متصلبة عن الذات والآخرين  -

ونتيجة لهذه ، ليمصابة بالاضطرابات. وبمعنى آخر فإنهم شديدو الانتباه لأي مصادر مهددة محتملة

فهم يميلون للتفسيرات  ،للنجاحبخس تقدير أي ذكريات ويُ ،ساء تفسير أي جوانب إيجابيةيُ اليقظة

 (.2002السلبية دائماا )بارلو، 

في كيفية نشأة الاضطراب هو تكوين معانٍ غير تكيفية حول  (بك)مات لدى ومن المسل 

 (الاستعرافي بالينالوث)سمى مجتمعة والمستقبل والتي تُ ،الذات، والسياق البيئي أو ما يسمى بالخبرة

Cognitive Triad. عاجزة، ويمينل الموقف المخيف  ر للنفس كذاتٍنظ الخوف يُ ففي اضطراب

 (.2015ا )المحارب، للخطر، ويبدو المستقبل غامضا امصدرا

كما تشير إلى ذلك الدراسات التي  النفسية وللاستعداد الوراثي دور في نشأة الاضطرابات

للعوامل  كما أنَّ (،2003 زهران، ،1999 ا )عبدالرحمن،الأفراد المضطربين نفسيا رس أُتناولل 

لا أنها تندرج جميعاا إ( Al paslan et al,2015) البيئية والاجتماعية أثر في نشأة هذا الاضطراب

 والمعرفية. تحل التفسيرات السلوكية

تمهد لحدوثه  ةتعدد الأسباب خلف نشأة هذا الاضطراب، وانقسامها ما بين أسباب مهيئ إنَّ

كالاستعداد الوراثي، وأسباب مساعدة كالمواقف التي يتعرض لها الفرد بالسخرية والتقويم 



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

216 

مات السلبي، هي الركيزة الأساس في الشمولية في تفسير ونشأة هذا الاضطراب، وهي من المسل 

 للجانب المعرفي السلوكي.

 الدراسات السابقة:

 الدراسات العربية: :أولا

هاب الاجتماعي ( حيث هدفل إلى الكشف عن العلاقة بين الر2018ُّ) الرقادفي دراسة 

 ،( طالب700الدراسة من ) عينة لوتكون ،ومستوى التوافق الجامعي لدى طلبة الجامعة الهاشمية

الدراسة، وأظهرت الدراسة  بإعداد مقاييس الباحثفقد أعدَّ شملل الأقسام العلمية والإنسانية، 

هاب الاجتماعي  كان في المستوى المتوسط كما أظهرت بأنه لا توجد فروق ذات مستوى الرُّ بأنَّ

 دلالة بين الأقسام العلمية والإنسانية.

الاجتماعي والأفكار  قلق( التي هدفل لمعرفة العلاقة بين ال2018وفي دراسة عسيري )

 رجال)ية بمحافظة الديموغرافية لدى طلاب المرحلة الينانو اللاعقلانية في ضوء بع  المتغيرات

 الأفكار حيث استخدم الباحث مقياس طالباا،( 153) وتكونل عينة الدراسة من (،لمعأ

 ,Roulin & Wee (ووي رولينـ )ل ومقياس الخوف الاجتماعي (ولاين هوبر) اللاعقلانية من إعداد

كار فحيث كشفل الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الخوف الاجتماعي والأ (1994

عزى للمتغيرات الديموغرافية، ولم تسفر عن وجود فروقات بين الخوف الاجتماعي تُ ،اللاعقلانية

 وأظهرت إمكانية التنبؤ بالخوف الاجتماعي من خلال الأفكار اللاعقلانية.

الخوف الاجتماعي وعلاقتها  ( والتي هدفل إلى معرفة مستويات2015) أما دراسة مهلة

حيث كانل عينة الدراسة مكونة من  ،المرحلة الينانوية بمدينة القضارف بمفهوم الذات لدى طلاب

واستخدم الباحث مقياساا من إعداده حيث كشفل نتائج الدراسة عن نسبة انتشار  ،طالباا (240)

 % بدرجة متوسطة لهذا النوع من الخوف.18% بدرجة شديدة و15

وجود أعراض الخوف ( التي هدفل لمعرفة مدى 2013) كما كشفل دراسة الحريري

( 212وتكونل عينة الدارسة من ) ،الاجتماعي لدى طلاب السنة التحضيرية بجامعة الملك سعود

حيث  ،(2004،)الرويتع من إعداد طالباا، استخدم الباحث المقياس الينلاثي للخوف الاجتماعي

المواقف  يشير إلىالاجتماعي والذي كان  أظهرت النتائج ارتفاع درجات البعد اليناني لمقياس الخوف
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 يليه البعد الأول والذي يشير إلى العوامل المعرفية. ،الاجتماعية السلوكية

( التي هدفل إلى التعرف على العلاقة بين الخوف الاجتماعي 2013وفي دراسة المجنوني )

لمحمد )فيها مقياس القلق العام  ستخدمواُ والقلق العام على عينة من طالباات جامعة أم القرى،

علاقة  نتائج الدراسة وجود ، وأظهرت(لرولين ووي)ومقياس الخوف الاجتماعي  (جمل الليل عفرج

ارتباطية موجبة بين الخوف الاجتماعي والقلق العام، كما أظهرت عن فروق ذات دلالة في درجات 

 درجات حيث كانل درجات طالباات اللغة العربية أعلى من، عزى لمتغير التخصصالقلق العام تُ

 لباات العلوم التطبيقية، ولم تظهر فروقا تعزى لمتغير العمر. طا

الخوف  ( والتي هدفل لمعرفة مدى انتشار2011المومني وجرادات ) وأشارت دراسة

المستوى التعليمي  لدى طلبة الجامعة الأردنية وعلاقته ببع  المتغيرات الديموغرافية  الاجتماعي

 وحجمها والترتيب الولادي، ومكان ،ودخل الأسرة، الدراسي للطلاب والمستوى ،للوالدين

كلية ومعهد تابعة للجامعة  22من  طالباا( 829ونوع المدرسة، وتكونل العينة من ) ،الإقامة

، وأسفرت النتائج عن نسبة انتشار هذا (ماتيك وكلارك)واستخدم الباحينان مقياس  ،الأردنية

أكينر المخاوف الاجتماعية شيوعاا كانل في موقف  % من عينة الدراسة وأن18.8َّالاضطراب 

 ،وانتشاره لدى الإناث أعلى من الذكور، التصرف بشكل غير مناسب أمام الآخرين( )الخوف من

والذين يأتون  ،وبين الطلبة الذين مستوى والديهم التعليمي ثانوي فأقل أعلى من المستويات الأخرى

 ياتمن المستو أعلىوالذين مستوى دخلهم منخف  كان  ،الأسر الصغيرة سر كبيرة أعلى منمن أُ

مدارس حكومية أعلى من المدارس الأهلية، ولم تجد  فيوبين الطلبة الذين تخرجوا   ،الأخرى

 الدراسة فروقا دال ة بين الخوف الاجتماعي والمستوى الدراسي والترتيب الولادي.

الاجتماعي على طلبة القلق نتشار ( والتي هدفل لمعرفة مدى ا2010) حمدان بوأوفي دراسة 

مستوى الخوف الاجتماعي تبعاا لمتغير المستوى الدراسي والكلية  ومعرفة الفروقات في (مؤتة)جامعة 

 (،رولين ووي) وقد استخدم الباحث مقياس ،وطالبة طالبٍ( 200) والعمر على عينة مكونه من

لديهم قلق بشكل ( %74)نسبة  كما أنَّ، ةمن أفراد العين (%5) هنسبة انتشار وأظهرت النتائج أنَّ

 متوسط، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الخوف الاجتماعي ومتغيرات الدراسة.

( والتي هدفل لمعرفة العلاقة بين الخوف الاجتماعي 2010) كما أظهرت دراسة دهلوي

 طالبااتوكانل عينة الدراسة من  ،والأفكار اللاعقلانية لدى المراهقات بمدينة مكة المكرمة
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علاقة ارتباطية بين الخوف الاجتماعي  حيث أشارت نتائج الدراسة لوجود ،المرحلة الينانوية

 أو أدبي.    عزى لمتغير التخصص علميٍّولم توجد فروق ذات دلالة تُ ،والأفكار اللاعقلانية

 جنبية:الدراسات الأ

التعرف على نسب انتشار الخوف  إلى هدفل ( والتيSoohinda,2016في دراسة سوهيندا )

( 527الاجتماعي وعلاقته ببع  المتغيرات الديموغرافية والاجتماعية، على عينة تكونل من )

 ،اعاما 18 13تراوحل أعمارهم بين ، طالباا من مدارس المرحلة المتوسطة في إحدى المدن الهندية

المقابلة لمن استوفوا  استخدمل( كما SPANقائمة الخوف الاجتماعي ) مقياسواُستُخدِم فيها 

نسبة انتشاره بين عينة  أنَّ  درجات الإصابة بالخوف الاجتماعي طبقًا للمقياس، وأظهرت النتائج

وكان لدى الإناث أعلى من الذكور، كما أشارت إلى علاقه ارتباطية سالبة  (،%5.3)الدراسة بلغ 

 الدراسي والمستوى الاقتصادي، كما أظهرت أنَّالاجتماعي ومستوى التحصيل  بين درجات الخوف

لم تكن لديهم علاقات إيجابية مع أقرانهم في  الخوف الاجتماعي ذوي الدرجات المرتفعة في

المدارس، كما أنهم يتجنبون الأنشطة اللامنهجية، ولم تظهر أي فروق تابعة  لترتيب الابن داخل 

 الأسرة وعدد أفرادها.  

وذلك ( الطولية في المجتمع الفنلندي Ranta et al, 2016خرون )وا وهدفل دراسة رانتا

إلى معرفة علاقة الخوف الاجتماعي بالتحصيل الدراسي ومدى ضعف العلاقات  على مدى سنتين

 في يتبقَّ ولم ،15 ( في عمر3000على عينة كبيرة قوائمها ) الشخصية وعلاقتها ببع  المتغيرات

 ،(SPINاستخدم الباحينون مقياس قائمة الخوف الاجتماعي ) دفق ،اشخصا (2080الدراسة سوى )

أظهرت النتائج ارتبا  الخوف الاجتماعي بانخفاض مستوى و(، LEC) وقائمة أحداث الحياة

 وكان لدى الإناث أعلى من الذكور. ،التحصيل الدراسي

اسة وعلى مستوى الدعم الاجتماعي من الأسرة والأصدقاء من نفس العمر فقد أظهرت الدر

سنة، كما أظهرت عن علاقة  18ـ لعمر ال اوامتدادا 15العينة في عمر  ا لأفرادا ملحوظًانخفاضا

 وأنَّ ارتباطية إيجابية بين الخوف الاجتماعي ومعدلات التسرب من المدرسة على امتداد السنتين،

 .15كان أعلى مقارنة بعمر  18ارتفاع معدلات الخوف في عمر 

( هدفل إلى معرفة  بدايات الإصابة  Rosellini et al, 2013) نيوآخرفي دراسة روسلاينا 
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( 210وتكونل عينة الدراسة من )، باضطراب الخوف الاجتماعي وعلاقته بالاضطرابات الأخرى

عيادي للاضطرابات  لديهم اضطراب  الخوف الاجتماعي في مركز ص بأنَّخِّحالات ممن شُ

 الدليل التشخيصي  والإحصائي للاضطرابات الباحينونالنفسية يتبع لجامعة بوستن، واعتمد 

في تشخيص حالات الخوف الاجتماعي، كما استخدموا  قائمة المقابلة  ((DSM-IVالنفسية 

للاكتئاب، ( بك)للشخصية، ومقياس  (آيزنك)بالإضافة إلى قائمة  ،(DSAالتقديرية للقلق )

 الإصابة بالخوف الاجتماعي كانل بدايات( %20) للتقدير الذاتي، وأظهرت النتائج بأنَّ اومقياسا

 ،سنة 13خلال مرحلة الطفولة إلى ( %10)و ،سنوات 10في سن الطفولة المبكرة أقل من  لديهم

 23بعد سن ( %11)و ،في فترة الشباب%( 19، و )سنة 18 14في مرحلة المراهقة من سن ( %27)و

 كالقلق والاكتئاب نفسيةكما يرافق اضطراب الخوف الاجتماعي اضطرابات ، فأكينر

  .أكينر حدة إذا كانل بدايته مبكرة

العلاقة  والتي هدفل إلى بحث .(Memik et al, 2010) نيخرآأما في دراسة ميمياكن و

 ،والوضع الاقتصادي ،والجنس ،كالعمر) الخوف الاجتماعي وبع  المتغيرات الديموغرافية بين

ونوع المدارس كالخاصة والمدارس في  ،والتحصيل الدراسي ،و وجود الأصدقاء ،والصف الدراسي

طلاب الذكور والإناث ال( من 1813المناطق الريفية والمناطق الحضرية، وتكونل عينة الدراسة )

 (قوجا)خذت من عدة مدارس في مدينة ( سنة، أ15ُ 10بنسب متقاربة تراوحل أعمارهم بين )

وأظهرت النتائج ارتفاعاا في  ،(SAS-Aلق الاجتماعي )للق (لوبيز)مقياس  واُستُخدِمالتركية، 

وهو فرع من جتماعي التجنب الا المجموع الكلي لدرجات الخوف الاجتماعي لدى الأولاد باستينناء

فقد كان لدى الإناث أعلى من الذكور، بالإضافة إلى وجود علاقة سالبة بين  نفس المقياس

بين الخوف  ةدي ووجود علاقة ارتباطية موجبدرجات الخوف الاجتماعي والمستوى الاقتصا

الاجتماعي والعمر حيث كانل درجات الخوف الاجتماعي في الأعمار الكبيرة أعلى من الأعمار 

الصغيرة، وكانل درجات الخوف الاجتماعي بين أبناء المدارس الريفية أعلى من المدارس 

بالإضافة  ،ات الخوف الاجتماعيوكانل المدارس الخاصة أقل أنواع المدارس في درج ،الحضرية

حيث كانل  ،ارتباطية بين درجات الخوف الاجتماعي ومستوى التحصيل الدراسي ةإلى وجود علاق

 درجات الخوف الاجتماعي أعلى ممن كانل مستوياتهم في التحصيل الدراسي منخفضة. 

والتي هدفل إلى ( على المجتمع السويدي Landell et al, 2009ن )يوفي دراسة لانديل وآخر
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 11الاجتماعي بين الطلاب الذين تتراوح أعمارهم بين ) التعرف على مدى انتشار اضطراب الخوف

( 2127المواقف المخيفة بالنسبة للطلاب، تكونل عينة الدراسة من ) ( سنة، ومعرفة أكينر14

 طفالستخدم معها مقياس للخوف الاجتماعي للأواُ ،طالباا من طلاب مجموعة من المدارس

(SPSQ) من المجالات أو  والذي يقيس ثمانية النسخة المعدلة من مقياس الخوف الاجتماعي للكبار

نسبة انتشار الخوف الاجتماعي بين عينة الدراسة  وأظهرت الدراسة بأنَّ المواقف المخيفة اجتماعيتا،

لديهم موقف  على الأقل كان (%13)و ،من الذين استوفوا أغلب المواقف المخيفة( %4.4)كان 

مخيف محدد، كما كانل المواقف المخيفة الأكينر في هذه الدراسة تتمينل بالخوف من التحدث 

ثم الخوف من بدء  ،في الصف، يليها الخوف من التحدث بالهاتف مع شخص غريب أمام الطلاب

 المحادثة، يليها الخوف من رفع اليد ) المشاركة في غرفة الصف (. وكانل معدلات الخوف لدى

الإناث أعلى من الذكور بالإضافة إلى وجود علاقة بين الخوف الاجتماعي والضعف الدراسي 

 وضعف المشاركة بالأنشطة المدرسية.

( دراسة هدفل إلى التعرف Tillfors & Furmark, 2007كما أجرى تيلفورز وفورماك )

 اُستُخدمحيث  ،على نسبة انتشار اضطراب الخوف الاجتماعي على طلاب الجامعات في السويد

عن طريق وأُرسِل مقياس للخوف الاجتماعي طبقًا لمحكات الدليل التشخيصي والإحصائي الرابع، 

بلغ عدد الطلاب الذين أكملوا المقياس بشكل قابل  فقد ،لكتروني لطلاب الجامعاتالبريد الإ

ل أكينر المواقف وكان (،%15)سفرت النتائج عن نسبة انتشار وقد أوطالبة،  اطالبا (523للتفسير )

ممن يعانون من الخوف  (%81)بنسبة  المينيرة للخوف لدى طلاب الجامعة هو التحدث أمام الآخرين

انتشار الخوف الاجتماعي لدى  ةوكانل نسب ،من أفراد العينة ككل (%19)ونسبة  ،الاجتماعي

 ا.نتأفراد العينة الأصغر أعلى من الأفراد الأكبر سِ

 :ابقةتعقيب على الدراسات الس

له  جد بأنَّمن خلال مراجعة هذه الدراسات يت ضح مدى خطورة هذا الاضطراب حيث وُ

الخوف  ببع  الاضطرابات النفسية الأخرى لا سيما إذا كان للاضطراب اارتباطًا وثيقً

له أثراا سلبيتا على حياة الأفراد في الجوانب الشخصية  بدايات مبكرة، كما أنَّ الاجتماعي

والمهنية والاجتماعية والتعليمية والأسرية، كما أنه لدى الإناث أعلى من الذكور، بالإضافة 

معظم الدراسات التي تناولل مدى انتشار الخوف الاجتماعي  لارتباطه بالأفكار اللاعقلانية. وأنَّ
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 ،(2009( ودراسة ) لانديل،2015لبيئة الغربية كدراسة )سوهيندا،لدى فئة المراهقين تمل في ا

تناولل فئة طلاب الجامعات  الدراسات أغلب متقاربة، بالإضافة إلى أنَّ احيث أظهرت نسبا

بالكشف عن مدى انتشار الخوف الاجتماعي وعلاقته ببع  المتغيرات كدراسة )المومني، 

وعلى البيئة السعودية  ،(2008تيلفورز وفورماك ( ودراسة )2010ابو حمدان، ،2011 جرادات،

وجد دراسة على البيئة المحلية تناولل مدى انتشار تكذلك لا  ،(2013، دراسة )الحريري

من مراحل  الاضطرابات النفسية بشكل عام واضطراب الخوف الاجتماعي بشكل خاص على أيٍّ

 التعليم وذلك في حدود علم الباحث.

 جراءات الدراسة:إ

   .مته لتساؤلات هذه الدراسةءوذلك لملا ؛اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي الدراسة: منهج

دبي من عينة من طلاب الصف اليناني والينالث الينانوي بالقسمين العلمي والأال تكونل عينة الدراسة:

من طلاب المدارس متضمنة العينة الاستطلاعية  اطالبا (251) حيث بلغل ،مدارس( 5)

 18.5بمتوسط عمر  20إلى  15اختيروا بالطريقة العشوائية البسيطة، تراوحل أعمارهم من 

 .0.85 وانحراف معياري

 والجدول التالي يوضح توزيع أفراد العينة.

 توزيع أفراد العينة التخصص )علمي، أدبي(
جتمع

سبة العينة للم
ن

 %
 

أفراد العينة
لمجتمع 

أفراد ا
 

 مجتمع الدراسة عينة الدراسة

سة
المدر

 ثاني ثالث ثاني ثالث 

ي
أدب

ي 
علم

 

ي
أدب

ي 
علم

 

ي
أدب

ي 
علم

 

ي
أدب

ي 
علم

 

80 24 34  7  15  17  15 
التحكيم  

 خاصة

 الأمير نايف 100  111  35  35  211 80 33

52 20 32 14  5  20  12  
الشاطبي تحفيظ 

 قرآن
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جتمع
سبة العينة للم

ن
 %

 

أفراد العينة
لمجتمع 

أفراد ا
 

 مجتمع الدراسة عينة الدراسة

سة
المدر

 ثاني ثالث ثاني ثالث 

ي
أدب

ي 
علم

 

ي
أدب

ي 
علم

 

ي
أدب

ي 
علم

 

ي
أدب

ي 
علم

 

 اليمامة 35  15 18 10  14 15 57 40 57

 الزبير بن العوام 35  39  20  21  85 41 54

 الملك سعود 140  92  24  32  232 55 24

هذه الدراسة برامج الحزم الإحصائية  الإحصائية: استخدم الباحث في أساليب المعالجة

 وذلك باستخدام الاختبارات الإحصائية التإليه: (SPSS)للعلوم النفسية والاجتماعية 

 واختبار ،لحساب دلالات الصدق والينبات( ألفا كرونباخ)ومعامل  (بيرسون)معامل ارتبا  

، الفروق بين المجموعات لدلالات واختبار تحليل التباين، الفروق بين المجوعتين لدلالات (ت)

 .اهات الفروق بين المجموعاتواختبار )شيفيه( للاختبارات البعدية لتحديد اتج

 أدوات الدراسة:

 .(2004 ،وهو من إعداد )الرويتع (ثلاثي الأبعاد)مقياس الخوف الاجتماعي  اُستُخدم

: حيث يكشف عن عد المعرفيالبُ، عبارة موزعة على ثلاثة أبعاد( 44)ويتكون المقياس من 

: ويمينل المواقف أو الاجتماعي السلوكيعد والبُ ( فقرة،12) الأفكار التي تتردد على الفرد ويضم

: وهي المظاهر الفسيولوجي عد الجسميوالبُ ،( فقرة13) الأداء الاجتماعي المتجنب ويتكون من

عليها على مقياس  يُجابُ ( فقرة19) الجسمية الناتجة عن الخوف الاجتماعي، ويتكون من

، تنطبق 2أحياناا ، تنطبق 1 يلًا، تنطبق قل0يقابلها  ابداأمن لا تنطبق  ،ليكرت  اسي متدرج

، ويُستخرج من المقياس درجة( 185) إلى 0، وتتراوح الدرجة الكلية من 4 ، تنطبق دائماا3 اكينيرا

ثلاث درجات لكل بُعد والدرجة الكلية لمجموع الأبعاد، حيث يُشير ارتفاع الدرجات إلى الخوف 

  الاجتماعي، ويستغرق تطبيقه من  س إلى عشر دقائق.

ثبات وصدق المقياس في نسخته الأولى على طلاب من جامعة الملك سعود  أظهرت نتائج  

 (،0.93)للدرجة الكلية  ألفاحيث كانل معاملات ثبات  ،سنة 25إلى  20تراوحل أعمارهم من 

فقد كان معامل ارتبا  الصدق  أما فيما يخص صدق المقياس( 0.85) إعادة الاختبار ومعامل
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مع ( 0.58)ومعامل ارتبا   (،لواطسون وفريند)مع مقياس الانضغا  الاجتماعي ( 0.51) التلازمي

 ثلاثة عوامل للمقياس. مقياس للقلق. بالإضافة إلى الصدق العاملي حيث كشفل عن

طالباا من ( 50) الينبات والصدق على عينة استطلاعية مكونة منحُسِب وفي هذه الدراسة 

كما يوضح  (،ألفا كرونباخ)كان ثبات الاتساق الداخلي  حيث ،الصفين اليناني والينالث الينانوي

 :الجدول التالي

 معامل الينبات للمقياس باستخدام ألفا كرونباخ

 معامل ألفا للينبات البُعد

 0.71 المعرفي

 0.82 الاجتماعي السلوكي

 0.75 الجسمي الفسيولوجي

 0.90 الدرجة الكلية

جيد،  للمقياس تتمتع بينبات (ألفا)معاملات ثبات  نَّأ (2رقم )لاحظ من خلال الجدول ويُ

سب صدق الاتساق الداخلي بين عوامل المقياس والدرجة الكلية وفيما يخص صدق المقياس فقد حُ

وهو من  ا،خارجيت امحكًّبصفته  ئفللمقياس وحساب الصدق التلازمي مع مقياس قلق الطا

والجدول التالي  ،سنة  فما فوق 15المقاييس المقننة المشهورة المستخدمة في البيئة المحلية من عمر 

 س.صدق المقيا يوضح معاملات

 معامل ارتبا  )بيرسون( لصدق المقياس

 البعد معامل ارتبا  بيرسون للدرجة الكلية على البعد

 المعرفي .**773

 الاجتماعي السلوكي .**875

 الجسمي الفسيولوجي .**751

 مقياس القلق .**582

معاملات ارتبا  جيدة لصدق المقياس من خلال صدق ( 3رقم )ويلاحظ من خلال الجدول 
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بالإضافة إلى معامل ارتبا  بين درجة مقياس الخوف الاجتماعي ومقياس قلق  ،الاتساق الداخلي

 ة.لياالطائف مما يعني صلاحية المقياس للاستخدام في الدراسة الح

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

 ه:يتم في هذا الجزء عرض لنتائج الدراسة التي كان التساؤل الأول فيها نص

  الاجتماعي لدى طلاب الصف اليناني والينالث الينانوي؟ما نسبة انتشار اضطراب الخوف 

المعيارية لعينة الدراسة لتحديد  سبل المتوسطات والانحرافاتوليمجابة على هذا السؤال حُ

ومن خلال ف، ضطراب الخولادرجات الطالب المستوفي  تُحدَّدوالتي من خلالها  ،درجة القطع

 ،أحياناا وتنطبق ،ز ما بين الفقرة التي لا تنطبقالمقياس يفر طريقة توزيع الدرجات يتضح بأنَّ

درجات الطلاب تتراوح ما بين عدم الإصابة بالخوف والدرجة  ا ودائماا، وبهذا فإنَّوتنطبق كينيرا

ودرجات الإصابة بالخوف بواقع انحرافين  ،معياري واحد عن المتوسط بواقع انحرافة المتوسط

 درجات.معياريين، والجدول التالي يوضح ال

التكرارات والنسب والمتوسط والانحراف المعياري لدرجات أفراد العينة على مقياس الخوف 

 الاجتماعي

 الانحراف المعياري متوسط درجات الطلاب النسب التكرار مدى الدرجات

7-15 32 12.8 

42 25 

15-41 110 43.7 

14-58 50 23.9 

58-92 42 15.8 

 2.7 8 فأكينر 92

نسبة انتشار الخوف الاجتماعي بين عينة الدراسة كانل  أنَّ( 4جدول رقم )يتضح من خلال 

بواقع انحرافين معياريين هذا الاضطراب تنطبق عليهم أعراض  من الذينبواقع سبعة أفراد  (3%)

بواقع انحراف  (%15)، ويوجد ممن تنطبق عليهم الأعراض بدرجة متوسطة بنسبة عن المتوسط

 ،(Soohinda, 2016وتتقارب نسبة الانتشار مع ما أشارت إليه دراسة سوهيندا ) ،معياري واحد
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طبيق المقياس والمقابلة على من استوفوا معايير تحيث اعتمد في تقديره على نسبة الإصابة ب

كما  (،%4.4) ( حيث كانل نسبة الانتشارLandell et al, 2009) الاضطراب، ودراسة لانديل

سجلات المراجعين في مستشفى الصحة النفسية بمنطقة الجوف بحسب ما  إليه تتفق مع ما أشارت

ممن تراوحل أعمارهم بين  هذا الاضطراب من ن يعانونمم كانل نسبةٌ فقدذكر مدير المستشفى 

ة خذ بنسبة الإصابأ( وإذا ما 10/12/2018 الرويلي، اتصال هاتفي، )عطا .اتقريبا( 4%) 17-25

تتفق مع ما أشارت إليه دراسة  (%15)نسبة الإصابة  المتوسطة والشديدة على حد سواء فإنَّ

 (.2015 ،ودراسة )مهله ،(2011 ،)المومني، جرادات

ما أكينر المخاوف الاجتماعية شيوعاا بين  ه:اليناني الذي كان نص ليمجابة على التساؤلو

 طلاب الصفين اليناني والينالث الينانوي؟

والتي كانل تندرج  ،درجات أفراد العينة على المواقف المينيرة للخوف الاجتماعي حُسبلفقد 

درجة الفقرة التي تزود عن درجتين  واعتمدت ،تحل العامل اليناني من عوامل المقياس الينلاث

ا وتنطبق دائماا باعتبار أنها موقف مخيف درجات الفقرة التي تنطبق كينيرا اعتمدتنه أأي  ،فأكينر

بأكينر المواقف المينيرة دئة ا تنازليتا مبتلجدول التالي يوضح هذه الفقرات مرتبة ترتيباللطالب، وا

 للخوف والتكرارات والنسب المئوية لأفراد العينة.

 التكرارات والنسب المئوية  لاستجابات العينة على مقياس الخوف الاجتماعي

 النسبة % التكرار أكينر المواقف مينيرة للخوف

 31 72 أجامل بشكل كبير في المواقف الاجتماعية.

 24 53 أتجنب )أتضايق( من أي عمل تكون فيه الأنظار مركزة عليَّ.

أتجنب )أتضايق( من أداء الأعمال أمام الآخرين كالإمامة في 

 الصلاة أو الإذاعة المدرسية.
58 22 

أتجنب أو أجد نفسي متضايقًا من أن أبدأ الحديث مع الآخرين 

 خصوصاا من لا أعرفهم.
55 21 

 20 51 أوافق كينيراا على ما يريده الآخرون مني مع أني لا أريده.

 17 48 أتجنب إلقاء أي كلمة أمام الآخرين.
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 النسبة % التكرار أكينر المواقف مينيرة للخوف

 18 45 أجد نفسي صامتاا في المناسبات الاجتماعية.

 18 44 أتوتر )أتضايق( في المواقف الاجتماعية.

عبارة )أجامل بشكل ويتضح من خلال المواقف المينيرة للخوف في عينة الدراسة حيث أتل 

بداء إهو عدم المعارضة أو  (المجاملة)مفهوم  في الترتيب الأول ولعلَّ كبير في المواقف الاجتماعية(

أنه قد مخالف للمجموعة أو خشية ما يترتب على إبداء الرأي حيث بأنه  نظر إليهالرأي خشية أن يُ

الموقف المخيف خلف المجاملة قد  طلب منك توضيح أو إظهار أسباب المعارضة.  وهنا يتضح بأنَّيُ

عد بشكل كبير ضمن المواقف التحدث وما يترتب عليه من تسليط الأنظار، فهو يُ يكون خوف

ب غلُفرد ي ال الاجتماعية المينيرة للخوف. وبصرف النظر عن الأسباب التي تكون خلف المجاملات فإنَّ

 ،ولتجنب الرف  ،مسايرة الجماعة لتحقيق مكاسب وأهداف أهمها الظهور بمظهر إيجابي هعلي

 (.2000 ولحاجة الفرد للاتفاق مع الجماعة )العنزي،

المواقف المينيرة للخوف الاجتماعي في تسليط الأنظار أو المواقف التي يكون فيها الفرد  إنَّ

ف شائعة لدى المصابين بهذا الاضطراب، ولعلها من أهم ما تحل تقويمات من الآخرين هي مواق

مع ما جاء من نتائج في  سب تعريفات الخوف الاجتماعي، وقد اتفق شيوع هذه المخاوفبحزه يم يِّ

الخوف  كما اتفقل مع دراسات أظهرت بأنَّ ،( باختلاف ترتيبها2011، دراسة )المومني، جرادات

 &  Tillfors) أكينر المواقف المينيرة للخوف كدراسةد من من التحدث أمام الجمهور يعُ

Furmark, 2007; Landell et al, 2009). 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ه:صُّالذي ن  وفي تساؤل الدراسة الينالث

 )ثاني، ثالث(؟ ( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي تبعاا لمتغير الصف الدراسي0.05)

طلاب الصف اليناني  للعينات المستقلة لمقارنة متوسط درجات (ت) اختبارفقد استخدام 

 0.05  ≤نإحصائية أقل م ةوكانل هنالك فروق ذات دلال ،والينالث على مقياس الخوف الاجتماعي

 .والجدول التالي يوضح ذلك ،ينانوياللصالح الصف الينالث 
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 ) ت( اختبارالمتوسطات والانحرافات المعيارية، وقيمة 

 المتوسط العدد الصف
انحراف 

 معياري
 Tقيمة  Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة

 22 35 107 ثاني
5.23 3.77- 0.00 

 25 48 143 ثالث

في متوسط درجات الخوف الاجتماعي لدى طلاب  ارتفاعٌ (5ل رقم )يتضح من خلال الجدو

عزى إلى القلق المصاحب لطلاب هذا هذا الارتفاع ربما يُ ويرى الباحث بأنَّ .ينانويالالصف الينالث 

الصف حيث ثقافة المجتمع التي تركز على أهمية هذه السنة في حياة الطالب لما يترتب عليها من 

وشدتها ففي دراسة  أمور مستقبلية. كما قد يكون لمستوى العمر علاقة في ظهور أعراض الخوف

(Wittchen et al, 1999) َّاضطراب الخوف الاجتماعي لدى الأعمار التي تتراوح بين  وجدت بأن

إضافة إلى ذلك فقد وجدت بع   ،18-14أعلى منها في الأعمار التي تتراوح بين  17-24

الدراسات علاقة طردية بين اضطرابات القلق العام لدى طلاب المرحلة الجامعية وما قبل الجامعية، 

)الشطي،  م الجامعي أعلى من مرحلة التعليم قبل الجامعيالقلق في مرحلة التعلي حيث أظهرت بأنَّ

2015.) 

فروق ذات دلالة إحصائية  هل توجد :هنتائج تساؤل الدراسة الرابع الذي نصُّ ما فيما يخصُّأ

، ر القسم )علمي( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي تبعاا لمتغي0.05ِّعند مستوى أقل من )

 أدبي(؟ 

طلاب القسم العلمي  للعينات المستقلة لمقارنة متوسط درجات (ت)ستخدم اختبار فقد اُ

 0.05  ≤إحصائية أقل من ةوكانل هنالك فروق ذات دلال ،والأدبي على مقياس الخوف الاجتماعي

 .والجدول التالي يوضح ذلك ،لصالح طلاب القسم الأدبي
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 ت(المتوسطات والانحرافات المعيارية، وقيمة اختبار ) 

 المتوسط العدد القسم
انحراف 

 معياري
 مستوى الدلالة Tقيمة  Fقيمة 

 24 39 215 علمي
5.23 4.55- 0.00 

 22 59 35 أدبي

بين طلاب القسم العلمي والأدبي في  الفروقات ذات الدلالة (8رقم )يتضح من خلال الجدول 

 متوسط درجات 

 ،القسم الأدبي أعلى من القسم العلميالخوف الاجتماعي فقد كانل الدرجات لدى طلاب 

وتتفق هذه النتيجة مع بع  الدراسات التي وجدت فروقات ذات دلالة بين طلاب القسم العلمي 

في درجات القلق العام بين  ةا ذات دلالأظهرت فروقً، فقد (2013 والأدبي كدراسة )المجنوني،

تخالف ما ، فإنها بات كلية اللغة العربيةطالبات كلية العلوم التطبيقية واللغة العربية لصالح طال

( حيث لا توجد فروق ذات دلالة تعزى 2010 ،دهلوي ،2018 نتائج دراسة )الرقاد، إليهتوصلل 

 ،بعد من مجرد قسم أو تخصصألمتغير القسم. وهذا الاختلاف في نتائج الدراسات قد يعود إلى 

المعاملة الوالدية التي يكون فيها التباين أساليب التنشئة الاجتماعية و فينمة دراسات وجدت بأنَّ

واللين وأسلوب الحماية الزائدة،  ،ا في أسلوب معاملة الأبناء ما بين القسوة والصرامةواضحا

، قد يكون ذا صلة كبيرة باضطراب الخوف الاجتماعي )الجوارنة وحمدان ،والإهمال والنبذ

 ؛امل الشخصية الإنسانية والينقافة الاجتماعية(. بالإضافة إلى الفروقات في عو2013،بن لبادا .2015

 .(2014ما ينتشر في مجتمع محدد نتيجة لفروقات ثقافية )الرويتع،  ااضطرابا لذا قد تجد بأنَّ

هل توجد  فروق ذات دلالة إحصائية عند : هالذي كان نصُّ أما نتائج التساؤل الخامس

   الاجتماعي تبعاا لمتغير نوع المدرسة؟( في درجة اضطراب الخوف 0.05مستوى أقل من )

  . والجداول التالية توضح هذه النتائج: اختبار تحليل التباين الأحادياُستخدم 
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 المجموعات :المتوسط والانحراف المعياري واختبار تحليل التباين للفروقات بين 

 الانحراف المعياري المتوسط العدد نوع المدرسة

 24.8 40.5 208 حكومي

 25.5 35.04 24 خاص

 19.9 52.90 20 تحفيظ قرآن

 (7تابع للجدول رقم )

 المجموع
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

درجات 

 الحرية
F 

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

 2 5000.740 10001.570 بين المجموعات

 247 501.533 149205.029 داخل المجموعات دال ة .000 7.312

 250  159205.809 المجموع

 اختبار )شيفيه( لتحديد اتجاهات الفروق بين المجموعات

 مستوى الدلالة تحفيظ قرآن خاص حكومي نوع المدرسة

 *-22.3154 4.5427  حكومي

 *-25.7573   خاص *0.05

    تحفيظ قرآن
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الفروقات في متوسط درجات الخوف  والرسم البياني (9( و)7رقم ) يظهر من خلال الجداول

ايتا )ومن خلال قيمة اختبار  ،الاجتماعي بين طلاب المدارس الحكومية والخاصة وتحفيظ القرآن

للاختبارات  (شيفيه)وبتطبيق اختبار ، وهو حجم تأثير متوسط ،(0.05كان حجم التأثير ) (تربيع

(، وكانل اتجاهات الفروق بين 0.05أظهرت فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) حيث عديةالبُ

مدرسة تحفيظ القرآن والمدارس الحكومية لصالح مدرسة تحفيظ القرآن، وبين مدرسة تحفيظ القرآن 

ا لم تظهر فروق بين المدارس الحكومية والمدرسة والمدرسة الخاصة لصالح مدرسة تحفيظ القرآن، بينم

حيث وجد  (وممياك ،وكهابرا ،وجرادات ،المومني)وتتفق هذه النتيجة مع ما جاء به الخاصة، 

 (.2011 ،انخفاض في درجات الخوف الاجتماعي لدى طلاب المدارس الخاصة )المومني، جرادات

 Memik et al,2010;Chhabra et al, 2009 

طلاب أسلوب العزى فيها هذه الاختلافات بين تُهم الأسباب التي أ نه منأويرى الباحث 

المتكامل بين المدرسة والأسرة لدى طلاب المدارس  والاهتمامحيث يغلب الأسلوب المرن  المعاملة

كإقامة الندوات  عن غيرها يِّز هذه المدارسالتي تمة، الخاصة بالإضافة إلى الأنشطة اللاصفي

ش العمل التي من شأنها تقوية المهارات الاجتماعية بين الطلاب كتعلم إبداء الرأي والمناقشة وور

 وتقبل الاختلافات.

فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  هل توجد :هالذي نصُّ التساؤل السادس وفيما يخصُّ
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 الأسرة؟( في درجة اضطراب الخوف الاجتماعي تبعاا لمتغير مستوى دخل 0.05أقل من )

اختبار تحليل التباين الأحادي  استُخدمو ،إلى  سة أقسام مستوى دخل الأسرة قُسِّم  فقد

 النتائج: والجدول التالي يوضحات. للكشف عن الفروق

 المتوسط والانحراف المعياري واختبار تحليل التباين للفروقات بين المجموعات

 الانحراف المعياري المتوسط عدد الأفراد مستوى دخل الأسرة

 25.4 43.5 52 فما دون  5000

 28.1 49.04 41 7000إلى   5000

 21.8 43.4 49 12000إلى   7000

 25.7 38.4 51 17000إلى   12000

 23.5 35.5 47 فأعلى   17000

 (:10تابع للجدول رقم )

 المجموع
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

درجات 

 الحرية
F 

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

 4 1257.713 5085.252 بين المجموعات

 غير دال ة .092 2.025
داخل 

 المجموعات
154131.458 525.551 245 

 250  159205.809 المجموع

 وجد فروق ذات دلالة في متوسط درجات الخوفتأنه لا  (10رقم )يتضح من خلال الجدول 

 . Memikn (et al, 201؛Soohinda, 2016دراسة ) يجةوقد خالفل هذه النت ،ومتغير دخل الأسرة

 بين الخوف ارتباطًا حيث وجدت هذه الدراسات، (2011 ،وجرادات، )المومني ودراسة 

سباب أيرجع لعدة  قد هذا الاختلاف نَّأوالمستوى الاقتصادي المنخف ، ويرى الباحث  الاجتماعي

لا من خلال معرفتهم إا لدى الطلاب مستوى الدخل في هذه الدراسة لم يكن واضحا من أهمها أنَّ

وتتنوع مصادر الدخل الشهرية ، خل من خلال الراتب الشهري لولي الأمر الموظفبمستوى الدَّ



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

232 

الخاص  هللمجتمع طابع بالإضافة إلى التجارات المتنوعة كما أنَّ، خارج الدوام الرسمي كالأشغال

وحيث التقسيمات العالمية بين مجتمع فردي ومجتمع  ،على مستوى الأسرة والمجتمعفي الترابط 

المجتمعات الخليجية يكون  مجتمع الدراسة وأغلب المجتمعات العربية وبشكل خاص نَّإجماعي ف

خلال الرابط الديني مما يقلل من الآثار  ويتضح بشكل جلي من ،ضمن المجتمعات الجماعية

 حتى وإن وجدت فعليتا.  ،قتصادية بين أفراد المجتمعالسلبية للفروقات الا

 :الخلاصة والتوصيات

تتقارب هذه  فقد ،الاضطرابات النفسية انتشاراا الاجتماعي من أكينر اضطراب الخوف يعدُّ

في عموم المجتمعات، مما يؤكد على الشمولية في تعدد الأسباب، ولهذا الاضطراب آثاره  النسبة

الفرد التعليمية والمهنية والاجتماعية حيث يحول دون استينمار لقدرات الفرد السلبية على حياة 

لا أنه لا يستطيع أن إفقد يتمتع الطالب بصوت حسن وحفظ جيد للقرآن الكريم  ،الحقيقية

خفق في أحد المواد الدراسية نتيجة انسحابه من ا في أحد المساجد، كما أنه قد يُيكون إماما

 .محاضرة، أو مشاركة جماعية بإلقاءب طال سبب أنه مُو المحاضرات بأالحصص 

فقد استخدم الباحث ، وفي سبيل الكشف عن هذا الاضطراب بين طلاب التعليم الينانوي

بين عموم ( %3)ما يقارب  حيث أظهرت نسبة انتشاره ،الاجتماعي للخوف (ثلاثي الأبعاد)مقياس 

درجات الخوف الاجتماعي لدى طلاب القسم أفراد العينة، كما كشفل هذه الدراسة ارتفاعاا في 

وأقل  ،يليها المدارس الحكومية ،الأدبي، وطلاب الصف الينالث ومدارس تحفيظ القرآن الكريم

وقد يعزى هذا الاختلاف إلى فروق ثقافية وإلى عوامل تنشئة  ،لدى المدارس الخاصة الدرجات

 اجتماعية.

ل العينات قليلة في مدرسة تحفيظ القرآن فقد كان ؛وينبغي الحذر في تفسير هذه الفروقات

طلاب القسم الأدبي أقل من القسم  والمدرسة الخاصة مقارنة ببقية المدارس العامة، كما أنَّ

عزى لمتغير مستوى دخل الأسرة العلمي، بالإضافة إلى أنه لم يسفر عن هذه الدراسة أية فروقات تُ

ذه النتيجة إلى عدم وضوح الدخل الحقيقي للفرد عزى هرغم مخالفتها للكينير من الدراسات، فقد تُ

 خل للأسرة.نظراا لتعدد مصادر الدَّ

لها حدود في التعميم من خلال عينة الدراسة في هذا  نتائج الدراسة وعلى كل حال فإنَّ 

 المجتمع.
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وأخيراا تعد هذه الدراسة الأولى في هذا المجتمع للكشف عن مدى انتشار هذا الاضطراب 

 الباحث بما يلي: يحيث يوصِ

 للكشف عن هذا الاضطراب لدى الذكور ؛ موسعة تشمل كافة المنطقة إقامة دراسات

  .الإناث ته لدىحيث تشير الدراسات إلى ارتفاع نسب ،والإناث

  التخطيط للبرامج الوقائية والعلاجية للحد من هذا الاضطراب قبل وصول الطلاب للمرحلة

  .الجامعية
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 مشكلات التدريب الميداني لطلبة التربية الخاصة 

 لمعلمينابجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز من وجهة نظر الطلبة 

 (1)د. أيمن الهادي محمود

 المستخلص:

تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على مشكلات التدريب الميداني التي تواجه الطلبة 

واختار ، بفروعها بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز المعلمين بقسم التربية الخاصة بكلية التربية

 بقسم التربية الخاصة. ( من طلبة التدريب الميداني بالمستوى الينامن223الباحث عينة قوامها )

( عبارة موزعة على أربعة أبعاد. وقد أظهرت 55) من من إعداده تكونل واستخدم الباحث استبانة

تغييرات ومنها ال مشكلات الإدارة المدرسية جاء في مقدمتهاو؛ وجود تلك المشكلات النتائج

كينيرة بالجدول الدراسي، وأن إدارة المدرسة لا تأخذ بآراء واقتراحات الطلبة المعلمين بعين ال

الاعتبار، وأنها تسند للطالب المعلم الكينير من الحصص الاحتياطية )الانتظار(، يليها مشكلات 

ه توجد فروق أنَّ ، كمابالكلية لا تتيح حرية اختيار مدرسة التدريومنها أنَّ  الدراسة الجامعية

الكلية تسمح بتسجيل ساعات دراسية للطلبة  وأنَّ ،العملي بالمدرسة وكبيرة بين الجانب النظري 

نه لا تتوفر ومنها أ مكانيات المتوفرةوالإ ثم مشكلات التجهيزات ،في أثناء التدريب الميداني

بها مراجع ودوريات ذات بالمدرسة مختبرات ومعامل مناسبة لذوي الإعاقات، كما لا توجد مكتبة 

 عددها، وأنَّ صلاحه مما يقلل منإعلاقة بذوي الإعاقات، وأنه إذا حدث عطل لأحد الأجهزة لا يتم 

ا مشكلات من الأجهزة والوسائل بالمدرسة الخاصة بذوي الإعاقات بها أعطال، وأخيرا اكينيرا

يركز على  يرة، وأنهة زمنية قصأنه يزور الطلبة المعلمين مرات قليلة ولمدومنها  المشرف الجامعي

 .الأعمال الورقية الروتينية أكينر من الأداء

عدم وجود فروق دال ة إحصائيتا تعزى لمتغيرات الجنس وفرع الجامعة  النتائج كما أظهرت

 والمعدل التراكمي، بينما وجدت فروق دال ة إحصائيتا في متغير التخصص.

 الطلبة المعلمين. طلبة التدريب الميداني لميداني مشكلات التدريب االكلمات المفتاحية: 

                                                             
، جامعييية الأميييير سيييطام بييين عبيييدالعزيز   –كليييية التربيييية بقسايييم التربيييية الخاصييية ب   المشييياركأسيييتاذ التربيييية الخاصييية    (1)

ayman_elhadi2000@yahoo.com 

mailto:ayman_elhadi2000@yahoo.com
mailto:ayman_elhadi2000@yahoo.com
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 :قدمةالم

المعلم  أنَّ Al-Hiary, Almakanin & Tabbal (2015) يرى الحياري والمكانين وتبال

وجودة إعداده يعتبر من أهم أسباب نجاح العملية التعليمية عندما نتحدث عن التعامل مع الأطفال 

عليه أن  يجبلأنه يقع عليه الكينير من المسؤوليات والمهام المطلوب تنفيذها، لذلك ؛ ذوي الإعاقات

  .يحصل على التدريب الكافي لكي يتمكن من أداء هذه المهام والواجبات بشكل مميز

التدريب الميداني أحد العمليات الرئيسة لإكساب الطالب مهارات مهنة التربية الخاصة  دُّويع

قبل الخدمة تحل إشراف مشرفي التدريب الميداني الذين لديهم الخبرة المهنية الطويلة ليقوموا بنقلها 

لمعلم التربية  التدريب الميدانيَّ ( على أن2013َّ. ويؤكد أبو الحسن ))2008، هيإلى الطلبة )اشت

يتغلب على الصعوبات  لكي ؛من المراحل التي تعمل على نمو شخصية الطالب المعلميُعتبر الخاصة 

ده بمهارات متنوعة متعلقة بالإدارة الصفية ذوي الإعاقات، كما أنها تُم التي تواجهه عند تعامله مع

لاء المعلمين والعمل بروح الفريق في بمهارات مينل التعاون مع الزم تزودهو والقيام بالأنشطة المتنوعة،

 يجابية نحو مهنة التدريس وفن التعامل معإكسبه اتجاهات برامج التربية الخاصة، الأمر الذي يُ

مساعدة الطالب المعلم على  اصة إلىفي التربية الخ لتدريب الميدانيُّ. كما يهدف اذوي الإعاقات

 الخبرات التي يمارسها في أثناء هذه الفترة معترجمة الجانب النظري إلى تطبيقي، من خلال ربط 

تيح الفرصة أمام يكذلك ويؤدي لتكامل شخصيته،  ما اكتسبه من مفاهيم أكاديمية متنوعة ما

المكتسبة خلال الفصول الدراسية السابقة إلى ممارسة  الطلبة المعلمين لترجمة المعارف والمعلومات

 (.2008)اشتيه،  عملية وتطبيقية

لا تتوافر مكتملة في أثناء عملية التدريب الميداني لطلبة التربية الخاصة؛ لأنهم  وهذه أمور

يحتاجون إلى إعداد خاص للقيام بواجباتهم بشكل جيد لا سيِّما أنه تواجههم كينير من 

بنسب متفاوتة في التدريب ( وجود مشكلات 2015رمضان )الصعوبات، حيث أكدت نتائج دراسة 

التربوي،  متعلقة بالإعداد الجامعي، ومشكلات متعلقة بالإشراف مشكلات الميداني وهي:

. وكذلك نتائج دراسة ومشكلات متعلقة بالعملية التدريسية، ومشكلات متعلقة بالبيئة المدرسية

 منها: المرتبة الأولى والتي أظهرت مشكلات متنوعة، جاء في   Abdelfataha (2016) الفتاحعبد

الغياب وكذلك  ببرامج صعوبات التعلمخاصة ر بالمدارس مشكلة عدم توافر غرفة مصاد

 .الزائد للطلبة ذوي الإعاقة العقلية
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للتعرف على نقا  القوة  معلمي التربية الخاصةمن إعادة النظر في برامج إعداد  لذلك لابدَّ

جها وتجنبها لكي نوفر أفضل شرو  لاع وتعزيزها والوقوف على نقا  الضعف والعمل على

له الدراسة  منظومة التعليم، وهذا ما تسعى بكفاءة المعلمين ونطور حتى نرتقي الجيد، لتدريبل

 في أثناء ينالطلبة المعلم وقالباحث على دراسة المشكلات المختلفة التي تع الحالية حيث يركز

نظرهم بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز  ةالتدريب الميداني بقسم التربية الخاصة، وذلك من وجه

بفرعي محافظة الخرج ومحافظة وادي الدواسر، وذلك لخلق مناخ تدريبي صحي ومناسب لإعداد 

 .على مواجهة التحديات التي سوف تواجهه مستقبلًا وقادرٍ زٍمعلم تربية خاصة مميَّ

 :مشكلة الدراسة

أثناء التدريب  الباحينون على إجراء دراسات للتعرف على مشكلات الطالب المعلم في حرص

التي أظهرت نتائجها و (2010) نيالخريشا وآخرة الميداني في التخصصات المختلفة، مينل دراس

د سن تُ الترتيب: زيادة كينافة الفصول الدراسية، وزيادة عدد الساعات التي مشكلات هي على

 ( التي2008عن مناطق إقامة الطلبة المعلمين، ودراسة شاهين ) بع  المدارسبُعدُ للطالب المعلم، و

أكدت على ضرورة مراجعة برنامج التدريب الميداني بما يتماشى مع متغيرات ومستجدات العصر، 

لع عليه كل من المشرف الجامعي والطالب المعلم وكذلك ضرورة توفير دليل للتدريب الميداني يط 

ي كما أوصل دراسة السلخ ومدير المدرسة والمعلم المعاون وكل من له صلة بالتدريب الميداني.

( بضرورة إفراد التديب الميداني كفصل دراسي منفصل، وإعداد جدول بالزيارات الميدانية 2010)

من المشرفين، واختيار المدارس المتعاونة بعناية، وتوزيع دليل عليها يوضح تعليمات برنامج التدريب 

 الميداني ومهام وواجبات كل منهم.

من طلبة التدريب الميداني في مجال التربية وقد قام الباحث بالإشراف الجامعي على العديد 

تدل على وجود  التي هناك الكينير من الأسئلة والاستفسارات من الطلبة الخاصة، وقد لاحظ أنَّ

 ،أمام استفادتهم من هذه الفترة المهمة في إعدادهم بشكل جيد اتقف عائقً مشكلات ومعوقات

عوبات التي تواجههم، حيث استمع الباحث وهذا ما شجع الباحث على دراسة هذه المعوقات والص

لذلك كان السؤال الرئيس لهذه . إلى وجهة نظر الطلبة المعلمين في المشكلات التي تواجههم

مشكلات التدريب الميداني لطلبة التربية الخاصة بجامعة الأمير سطام بن ما : والدراسة ه

  .عبدالعزيز من وجهة نظر الطلبة المعلمين
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 السؤال أسئلة فرعية هي:من هذا  نبينقوي

بجامعة الأمير  من وجهة نظر الطلبة المعلمين م المعلِّ ما المشكلات المتعلقة بالمشرف الجامعي .1

 سطام بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

بجامعة الأمير سطام بن  من وجهة نظر الطلبة المعلمين ما المشكلات المتعلقة بإدارة المدرسة .2

 عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

ما المشكلات المتعلقة بالدراسة الجامعية من وجهة نظر الطالب المعلم بجامعة الأمير سطام  .3

 بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

 المتوفرة من وجهة نظر الطالب المعلم بجامعة اتيالمتعلقة بالتجهيزات والإمكان ما المشكلات .4

 الأمير سطام بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

فرع  المعدل التراكمي  الجنس  عزى لمتغيرات )التخصصفروق دال ة إحصائيتا تُ توجد هل .5

 الجامعة(؟

 :أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية:

 خلال من جيدة صحية تدريبية بيئة توفير بضرورة الميداني التدريب على القائمين انتباه لفل .1

 .وتذليلها المشكلات تلك على التغلب

 سواء المشكلات أو تقليل هذه حلِّ على تعمل والاقتراحات التي التوصيات ببع  الخروج .2

 التجهيزات أو الجامعية، الدراسة أو المدرسة، إدارة أو الجامعي، بالمشرف المتعلقة

 .إعدادهم بعملية الارتقاء أجل من المتوفرة، والإمكانيات

 على التعرف طريق عن الميداني التدريب وتطوير تحسين في الدراسة هذه نتائج من الاستفادة .3

 .وعلاجها والسلبيات ودعمها الإيجابيات

 الأهمية التطبيقية:

المشكلات التي تواجه طلبة التدريب الميداني بقسم التربية الخاصة بجامعة ومعرفة تحديد  .1

 فرع الخرج و فرع وادي الدواسر.الأمير سطام بن عبدالعزيز 

ر ـة الأميـة بجامعـة الخاصـة التربيـمعرفة المتغيرات التي تؤثر في جودة التدريب الميداني لطلب .2

 سطام بن عبدالعزيز.
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 :أهداف الدراسة

الغرض من الدراسة الحالية هو معرفة المشكلات التي تواجه الطلبة المعلمين بقسم  إنَّ

التربية الخاصة بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز بفرعي الخرج و وادي الدواسر، في أثناء فترة 

جالات الدراسة سالفة الذكر. وكذلك إلى بمعلى المشكلات المتعلقة  التدريب الميداني والتعرف

لمشكلات التي تواجههم باختلاف تجاه ادرجة الاختلاف والفروق بين الطلبة المعلمين  معرفة

 وفرع الجامعة. والمعدل التراكمي، والجنس، التخصص،

 حدود الدراسة:

بكلية التربية  (تخصص تربية خاصة)الدارسة من طلبة التدريب الميداني تكونل عينة 

من الجنسين )ذكور وإناث(  (،وادي الدواسرالخرج و) هابجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز بفرعي

 .( طالباا وطالبة223هـــ، وقد بلغ عددهم )1437/ 1438بالفصل الدراسي اليناني من العام الجامعي 

 :مصطلحات الدراسة

بعد الاطلاع على الُأطُر النظرية والدراسات السابقة حدَّد الباحث المصطلحات الإجرائية 

 لتالي:للدراسة على النحو ا

  Field training Problems: مشكلات التدريب الميداني

قات والصعوبات التي تواجه الطلبة المعلمين بقسم التربية الخاصة بكلية التربية وعهي الم

أمام تحقيق  ابجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز فرعي الخرج و وادي الدواسر، والتي تقف عائقً

ويمكن معرفة وقياس حجم هذه المشكلات من  ،الميداني أفضل استفادة ممكنة من التدريب

 ن على استبانة الدراسة.وخلال الدرجة التي يحصل عليها الطلبة المعلم

  Field training: التدريب الميداني 

بالمستوى الينامن  بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز قرر يسجله طلبة التربية الخاصةهو م

وذلك ضمن متطلبات الخطة الدراسية، يتوجه خلالها الطلبة  دراسية، ( وحدة12ته )اساع يبلغ عدد

بهدف التطبيق العملي لما قام  اتهمناسب تخصصتمج اإلى المدارس المناسبة والتي تتوفر فيها بر

هيئة تدريس(  )عضو بدراسته النظرية في المستويات السابقة، ويتم تكليف مشرف جامعي

يم الطلبة المعلمين بنهاية ول زيارات ميدانية محددة، ويتم تقمتخصص لمتابعتهم بالمدارس من خلا
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ومدير المدرسة بمعاونة المعلم المتعاون( وفق نماذج  ،ل )المشرف الجامعيب قِ من الفصل الدراسي

 يم تم إعدادها لهذا الغرض.وتق

 :University supervisorالمشرف الجامعي 

يقوم  ،متخصص في أحد الإعاقات ،الخاصةهو أحد أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية 

بمتابعة الطلبة المعلمين بالمدرسة في أثناء فترة التدريب الميداني من خلال زيارات ميدانية محددة، 

 ويقوم بالمشاركة في تقويمهم بنهاية الفصل الدراسي باستخدام نماذج معدة لذلك. 

 :School administrationإدارة المدرسة 

ومن يتم توكيله للمتابعة  ،والمعلم المتعاون ،ومشرفيها ،وكيلهاو  ،درسةمدير الم :تشمل

ويشارك مدير  .ول الدراسية والحصص بالنسبة للطلبة المعلميناومن يقوم بإسناد الجد ،والتوجيه

يم الطلبة المعلمين من خلال نماذج معدة لذلك في نهاية الفصل والمدرسة بدرجة معينة في عملية تق

 عطيه خطاب إنهاء مهمة لتسليمه للقسم أو المشرف الجامعي.الدراسي، وي

 :University studyالدراسة الجامعية 

بقسم التربية  من من دراسة وخبرات تعليمية منذ التحاقهوهي كل ما يمر به الطلبة المعلم

وهي عبارة عن  ،( وحدة تدريسية122الخاصة وحتى قبل فصل التدريب الميداني، أي ما يوازي )

ررات في غالبها مقررات نظرية يتعلم من خلالها الطلبة معلومات ومعارف مختلفة متعلقة مق

التعلم  نظريات ونويتعلم ،مهارات مهمة مينل طرق التدريس ومهاراته ونويكتسب ،بالتخصص

( 134الخطة الدراسية عبارة عن ) نَّإنظري، حيث  واستخدام التقنيات الحديينة وغيرها على نحو

 ( وحدة تدريسية مخصصة للتدريب الميداني. 12منها ) ،وحدة تدريسية

 Equipment and Available abilities:فرة االتجهيزات والإمكانات المتو

التقنيات والمكتبة، وهي جميع الوسائل المتوفرة داخل مدرسة المتدربين مينل غرفة المصادر، 

يم والتشخيص، والغرفة المخصصة لجلوس الطلبة وئل التعليم المختلفة، وأدوات التقووسا ،الحديينة

 ولاجتماعهم بالمشرف الجامعي. المعلمين
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 :طار النظريالإ

  :التدريب الميداني

التدريب الميداني برنامج تدريبي تقوم كليات التربية بتقديمه لطلبة  ( أن2010َّترى الحسين )

على واقع العملية  واوليتعرف ،كناحية تطبيقية في إعدادهم الرابعةالسنة المستوى الينامن 

هذا التدريب للطالب المعلم يساعده على  ( أن2007َّا منها. وتضيف عامر )جزءاوا التعليمية ويصبح

في  معرفة النواحي التطبيقية لمختلف العلوم التي درسها، وتوظيف ما اكتسبه من معارف ومعلومات

( أنه برنامج عملي تقدمه كليات التربية 2005) ويرى كل من محمد وحوالة مواقف عمل حقيقية. 

من قبلها لطلابها لتطبيق ما اكتسبوه من أفكار  لفترة زمنية معينة وتحل إشراف متخصصين

عملية وذلك لتحقيق الألفة بينهم وبين البيئة المدرسية سواء البشرية أو المادية لل ؛ومفاهيم نظرية

 .التعليمية

على دور التدريب  Morewood & Condo (2012) مورود وكوندو وقد أكد كل من

الميداني بالنسبة للطلبة المعلمين بمجال التربية الخاصة في تزويدهم بالخبرات والمهارات الضرورية 

لنظرية عن طريق مساعدتهم على تحويل وتطبيق الجوانب ا .ذوي الإعاقاتلتدريس المهنة  لممارسة

لترجمة المعارف إلى ممارسات  ةح للطلبة فرصتيت التي درسوها بالجامعة إلى جوانب عملية

أهمية  والتدريب الميداني في مجال التربية الخاصة ذ أنَّ (2001)الله  وتطبيقات. ويضيف نصر

الواقع،  كبيرة، فبالإضافة إلى تطبيق الطالب المعلم ما تعلمه في الكلية وقيامه بتطبيقه على أرض

 تعطيه الينقة بالنفس والقدرة على اتخاذ القرارات الصحيحة في أثناء ممارسة التدريس. فهي

 من أهداف التدريب الميداني في التربية الخاصة وهي: اعددا (2013) ويذكر مسعود

معرفة فلسفة وأهداف وقواعد التربية الخاصة، ونظم وأسس  تتمينل فيإدارية:  أهداف .1

 مدارس وبرامج ومعاهد التربية الخاصة.

تحويل الجوانب النظرية إلى تطبيقية من خلال الممارسة العملية،  وتتمينل فيأهداف معرفية:  .2

 التربوية. ذوي الإعاقاتومعرفة خصائص واحتياجات التلاميذ 

تعمل على نمو الشخصية المهنية للمتدرب، وتنمية ميوله أهداف  يأهداف انفعالية: وه .3

 واتجاهاته الإيجابية تجاه الطلبة ذوي الإعاقات.

ة ءورفع الكفا، على تنمية المهارات التدريسية تركز ي)حركية(: وه مهارية أهداف .4
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التعليمية المناسبة، بالإضافة إلى مهارات الإدارة الصفية   التعليمية، وتحديد الوسائل

 تواصل مع الآخرين وغيرها.وال

نمي قدرة الطالب المعلم على التفكير الناقد ي أنَّ للتدريب الميداني أهمية تكمن في أنهكما 

 واستخراج الأدلة، ومن خلال إجراء ،والتفكير الإبداعي من خلال التركيز في المواقف التعليمية

( والسليتي 2008)لمعيلي اكل من  ويؤكد (.2005كوجك،  (أنشطة تعليمية منوعة وتقويمها

التدريب الميداني ينمي في الطالب المعلم مهارات مينل استخدام طرق تدريس متنوعة،  أنَّ (2007)

وعرض الأفكار، واستخدام  ،الإلقاء :نه بمينابة فرصة للطالب المعلم لاكتساب مهارات مينلإحيث 

 الوسائل التعليمية.

  وهي: والمبادئ في التدريب الميدانيمجموعة من الأسس ( 2005يذكر الأحمد )و

 وضوح أهدافه لكل من المسؤولين عنه والطلبة المعلمين. .1

 )أي من الجامعة ومدارس التدريب(. التخطيط المسبق الجيد له من المسؤولين والمشرفين .2

ا، ويقوم بهذا الدور المشرف الجامعي قبل البدء في الممارسة الفعلية تهيئة الطالب المعلم نفسيا .3

 للتدريب الميداني.

 بشكل فعلي و واقعي بالفصول.  مشاهدة وملاحظة أداء آخرين في أثناء عملية التدريس .4

 شمول البرنامج على كل جوانب ومهارات التدريب مينل الصفية والإدارية وغيرها. .5

تقويم الطالب المعلم من قبل مدير المدرسة والمشرف الجامعي بشكل مستمر وتعريفه بنقا   .5

 لضعف للاستفادة منها لاحقًا. القوة وا

  وهي: ( مراحل ثلاث للتدريب الميداني في مجال التربية الخاصة2013أبو الحسن ) ويحدد

وفيها يتلقى الطالب المعلم مهام التدريب الميداني، وما له من حقوق وما عليه  مرحلة التوقع: .1

ل اجتماعه بطلابه من واجبات، وفي الغالب يقوم المشرف التربوي بهذا الدور، من خلا

 لتزويدهم بهذه الأمور.

يبدأ فيها الطالب المعلم في الانضمام لفريق العمل بمدرسة التدريب حيث  مرحلة المواجهة:  .2

 سند إليه من مدير المدرسة.يتعرف فيها على مسؤولياته ودوره التربوي الذي أُ

مل وطرق التعامل مع وفيها يستوعب الطالب المعلم فنيات الع والاكتساب: مرحلة التغيير .3

، وبذلك بالمؤسسةضغو  هذه المرحلة وفق مجموعة من المعايير واللوائح الإدارية الموجودة 

 يحدث التكامل في تكوين شخصية الطالب المعلم.
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ويشتمل التدريب الميداني بقسم التربية الخاصة بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز على 

 مراحل هي:

 لها إلى مرحلتين هما:المشاهدة: وتنقسم بداخ - أ

 .مشاهدة عامة: هدفها التعرف على المدرسة وجوانبها المختلفة .1

مشاهدة تخصصية: هدفها الدخول التدريجي للطالب المعلم للفصل الدراسي مع المعلم  .2

 .ومشاهدته داخل الفصل المتعاون

 10تتراوح بين المشاركة المرحلية أو الجزئية: عن طريق إعطاء الطالب المعلم فترة زمنية  .3

 دقيقة من وقل الحصة يقوم فيها بتدريس جزء من درس معين. 20دقائق إلى 

سناد جدول دراسي كامل لطلبة من ذوي الإعاقات، إالكلية: من خلال  الممارسة .4

 مسؤولية كاملة عنهم من التخطيط وحتى التقويم.    لًاالطالب المعلم مسؤو ويكون فيها

 فيتمينل في: وأما عن دور المشرف الجامعي

 تهم.زيارة مدارس الطلبة المعلمين في أثناء مرحلة المشاهدة ومتابع 

 .الحضور مع الطلبة المعلمين في التطبيق الجزئي، وتزويدهم بالتغذية 

  التغذية الراجعة، ومناقشة نقا  القوة بحضور التطبيق الكلي وتزويد الطلبة المعلمين

 والضعف وطرق تحسين الأداء.

 ائي للطلبة المعلمين من خلال نماذج تم إعدادها من قبل الكلية والقسم لهذا التقويم النه

 الغرض.

 وبالنسبة لتقويم الطلبة المعلمين فهي تتم على محورين:

 اتقويما حيث يسلم مدير المدرسة نماذج خاصة بتقويم الطلبة المعلمين وتشمل الأول: مدير المدرسة:

( درجة من المجموع الكلي للتقويم. 30المدرسة ) للطلبة من جميع الجوانب، ويخصص لمدير

 بانتهاء مهمة التدريب بالمدرسة. اموثقً اكما يسلم مدير المدرسة الطلبة المتعلمين خطابا

حيث توجد نماذج خاصة تشمل تقويم جوانب التدريب من المظهر  اليناني: المشرف الجامعي:

الشخصي، والأداء )طرق التدريس واستخدام الوسائل التعليمية(، والجوانب الإدارية 

الذي نجاز )حضور وانصراف، وإدارة الصف، والأنشطة الصفية واللاصفية، وملف الإ

والعمل الجماعي بالمدرسة(، ليصبح التقويم  درجة من التقويم الكلي 20يخصص له 

 ( درجة.80الكلي للمشرف الجامعي )
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  ز:التدريب الميداني في كلية التربية بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزي

بالتوجه لمدارس التدريب   السنة الرابعةن في الفصل الدراسي الينامن والطلبة المعلم يبدأ

صعوبات التعلم( كل على حسب ج تربية خاصة )إعاقة عقلية وبرامها فيالميداني والتي يتوافر 

تخصصه بعد توزيعهم من قبل الكلية بخطابات رسمية موجهة لإدارة التعليم والتي تقوم بدورها 

( وحدة تدريسية من 12ساعات التدريب الميداني بــ ) بُحس بتوجيه الخطابات إلى المدارس المعنية، وتُ

وحدة تدريسية هي إجمالي الساعات المعتمدة بخطة قسم التربية  (134معدل الطلبة من أصل )

سمح بمدارسهم، كما يُأدنى ا كحد ( أيام أسبوعيت4الطلبة المعلمين أن يداوموا ) الخاصة، وعلى

( وحدات تدريسية بحد أقصى مع التدريب الميداني على أن تكون هذه 5للطلبة المعلمين بتسجيل )

 ة في الفترة المسائية كي لا تتعارض مع حضورهم بمدارس التدريب.  الوحدات الدراسية بالجامع

 :الدراسات السابقة

( دراسة تهدف لمعرفة مشكلات الطلبة المعلمين في التدريب الميداني 2015أجرى رمضان )

بمسار الإعاقة العقلية، وقد استخدم  من وجهة نظر الطلبة المعلمينبكلية التربية بجامعة جدة 

( طالب معلم بكلية 100الباحث استبانة للكشف عن مشكلاتهم، وتكونل عينة الدراسة من )

إعاقة عقلية، وأظهرت نتائج الدراسة عن وجود مشكلات ولكن  همالتربية بجامعة جدة تخصص

داد الجامعي، ومشكلات بنسب متفاوتة كان ترتيبها على النحو التالي: مشكلات متعلقة بالإع

التربوي، ومشكلات متعلقة بالعملية التدريسية، ومشكلات متعلقة بالبيئة  متعلقة بالإشراف

 .المدرسية. كما خرجل الدراسة بمجموعة من التوصيات للتغلب على هذه المشكلات والحد منها

لى الطالبات إلى تقويم التدريب الميداني ع  Abdelfataha (2016)الفتاحة عبدوهدفل دراس

المعلمات تخصص صعوبات التعلم والإعاقة العقلية بقسم التربية الخاصة بمحافظة وادي الدواسر 

العزيز، من خلال معرفة عبد ( من الطالبات المعلمات، بجامعة الأمير سطام بن55على عينة قوامها )

دراسة أنه في المرتبة عن البرنامج. وأوضحل نتائج ال نَّرضاه ، ومستوىنَّالمشكلات التي تواجهه

 برامج صعوبات التعلم، كما أظهرت أنَّلالأولى جاءت مشكلة عدم توافر غرفة مصادر بالمدارس 

مشكلة الغياب الزائد والمتكرر للطلبة ذوي الإعاقة العقلية جاءت في المرتبة الأولى في مسار 

لبات المعلمات عن ارضا الطالإعاقة العقلية. كما أظهرت وجود فروق دال ة إحصائيتا في مستوى 

 التدريب الميداني تعود لمتغير التخصص لصالح طالبات مسار صعوبات التعلم.
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شكلات معلمي معلى معرفة  ) ,2015Al- Hiary, et al(ن يخرآوركزت دراسة الحياري و

التربية الخاصة في أثناء فترة التدريب الميداني بدولة الأردن، وما إذا كان هناك فروق تعود لمتغيرات 

الجنس، أو نوع الإعاقة، أو الجامعة التي تخرجوا منها، أو عدد ساعات التدريب الميداني، أو 

ي التربية الخاصة من معلم (322)كفاءة مركز أو مدارس التدريب، وقد شملل عينة البحث 

الاستبانة المستخدمة في هذه الدراسة عليهم طُبِّقل أربع جامعات أردنية في بمرحلة التدريب الميداني 

للكشف عن المشكلات التي تواجههم، وبعد استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة كشفل 

  .عينة البحث النتائج عن وجود فروق دال ة إحصائيتا في المتغيرات سالفة الذكر على

لى إ )  Douglas, Chapin & Nolan 2015) دوجلاس وشابن ونولان دراسة هدفلما نيب

 ةمسؤوليات إشرافي أُسندت فيها معرفة أثر دعم خبرات معلمي التربية الخاصة والمشرفين، والتي

ابلات مع القيام بهذه الأدوار، وقد قام الباحث بإجراء  مقفي  إضافية، على الرغم من عدم رغبتهم

من قبل مديري التعليم الأهلي، وقد ركزت هذه المقابلات اُختِيروا ( من معلمي ذوي الإعاقات 31)

 وعملية التقويم. ، واستمرارية التدريب ،ثلاثة أمور هي كالتالي: وجود فرق فاعلةى عل

ة ـبكليي ـب الميدانـج التدريـم برنامـ( إلى تقوي2015ده )ـة الجلامـل دراسـين هدفـفي ح

بجامعة القصيم وقد ركزت الدراسة على )الكفايات التدريسية،  قسم التربية الخاصةةــربيـالت

المتوفرة، والمعلمة المتعاونة، والمديرة( من وجهة  الجامعي، وعملية التنظيم، والإمكانات والمشرف

قد ضمل عينة و ،التراكمي ومعرفة أثر متغيرات التخصص، والمعدل .نظر الطالبات المعلمات

 ( عبارة تشمل جوانب التدريب الميداني.80(، وتكونل استبانة الدراسة من )257الدراسة )

وأظهرت النتائج في عملية تقويم الطالبات لمجالات التدريب الميداني كما يلي: جاء مجال 

ملية الكفايات التدريسية في المركز الأول، ثم المشرف الجامعي، ثم المعلمة المتعاونة، ثم ع

المديرة، كما أظهرت عدم وجود فروق دال ة إحصائيتا  االتنظيم، ثم الإمكانات المتوفرة، وأخيرا

 ترجع لاختلاف التخصص، والمعدل التراكمي للطالبات المعلمات.

( فقد هدفل إلى معرفة أهمية دور الإشراف الجامعي لإكساب 2014أما دراسة بشاتوه )

علم في التربية الخاصة بجامعة الطائف من وجهه نظر الطلاب الكفايات التعليمية للطالب الم

( عبارة، وتكونل عينة 20أنفسهم، وللتحقق من ذلك قام الباحث باستخدام استبانة تتكون من )

دور الإشراف والمشرف  ( من قسم التربية الخاصة، وأوضحل نتائج الدراسة أن20َّالدراسة من )

يمية كان عالياا، أما الكفايات الشخصية فكانل في إكساب الكفايات التعل الجامعي
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 متوسطة، ولم تظهر فروق دال ة إحصائيتا تعزى للمعدل التراكمي.

( إلى معرفة معايير اختيار مدارس وبرامج التدريب 2013كما هدفل دراسة أبو الحسن )

 بية جامعة الملكالميداني الخاصة بإعداد معلم التربية الخاصة وفقًا لمعايير الجودة بكلية التر

لمعرفة رأي  ا( معيارا22( محاور أساسية تشتمل على )5العزيز، وقد تكونل قائمة الدراسة من )عبد

القائمين على برنامج التدريب الميداني بقسم التربية الخاصة، حيث تألفل عينة الدراسة من أعضاء 

 .هيئة التدريس بقسم المناهج وقسم التربية الخاصة

( إلى التعرف على معيقات التدريب الميداني بمعاهد وبرامج 2012دراسة سري )بينما ذهبل 

من طلبة  امعلماا ( طالبا751التربية الخاصة من وجهة نظر الطلبة، وتألفل عينة الدراسة من )

التالي: جاءت مشكلات المشرف الجامعي في المقدمة وفي  التدريب الميداني، وتوصلل النتائج إلى

الأولى، ويأتي بعدها مشكلات المشرف التربوي حيث حلل في المرتبة الينانية، ثم المشكلات المرتبة 

المتعلقة بالأدوات والأجهزة التعليمية التي جاءت بالمرتبة الينالينة، وفي المركز الأخير والمرتبة الرابعة 

ائيتا بين متوسطات جاءت المشكلات المتعلقة بإدارة المعهد أو المدارس، وأنه هناك فروق دال ة إحص

 ،والأجهزة ،والأدوات ،والمشرف الجامعي ،أبعاد المشرف التربوي درجات الطلبة المعلمين في

والدرجة الكلية، وعدم وجود هذه الفروق الدال ة في بعد إدارة المعهد أو البرنامج، كما لا توجد 

لقة بالمشرف التربوي عإحصائيتا متفروق دال ة إحصائيتا تعزى للمعدل التراكمي، وتوجد فروق دال ة 

 لصالح الطلبة المعلمين في المعاهد.

بدراسة أجراها للتعرف على وجهة نظر الطلبة المعلمين الذين  Deniz (2011)وقام دينز 

م في التدريب الميداني 2005-2005يدرِّسون طلبة برامج التربية الخاصة بالصف اليناني في العام 

( بنداا حول محاور التدريب 31حيث استخدم استبانة تكونل من ) قبل وبعد فترة التدريب،

الميداني، وقد كشفل النتائج أنه توجد فروق بين وجهة النظر قبل وبعد فترة التدريب تمينلل في 

( من بنود الاستبانة، جاءت أغلب هذه المشكلات في الينقة بالنفس ومخاوف إدارة الصف 25)

   ومهارات التدريس.

( بدراسة هدفل إلى تقويم برامج ومعاهد التربية الخاصة بالمملكة 2008ي )وقام الدوسر

العربية السعودية في تحقيق أهدافها من وجهة نظر كل من المعلمين والمشرفين بها بمدينة الرياض، 

مشرفًا للتربية الخاصة، وتوصلل  (21)معلماا و (524( مقسمين إلى )545وشملل عينة الدراسة )
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وبرامج التربية  المشكلات تتمينل في عدم وفرة الوسائل التعليمية في معاهد أهم نَّالنتائج إلى أ

التدخل المبكر، وعدم  الخاصة، وعدم توافر الاختبارات المقننة على البيئة السعودية، وقلة خدمات

 .توافر مختبرات ومعامل مناسبة، وكذلك قلة الخدمات المساندة

ة كان الغرض منها معرفة مدى تطبيق معلمي دراس) Hartman 2003(هارتمان  درسو

التلاميذ ذوي الإعاقات في أثناء الخدمة والطلبة المعلمين للممارسات التدريسية الأفضل في التعامل 

المعلمين لديهم معرفة كبيرة حول  مع ذوي الإعاقات في مدارس الدمج، وأظهرت النتائج أنَّ

 .الممارسات التدريسية

دراسة تهدف إلى الكشف عن مشكلات معلمي  Jennings (2002كما أجرى جيننجز )

( من المعلمين بالمدارس المتوسطة 120ل العينة )ذوي صعوبات التعلم بمدينة كاليفورنيا، حيث ضمَّ

للمشكلات المالية إلى جانب وجود مشكلات ترجع  إحصائيتا وجود أثر دالٍّ وقد أظهرت النتائج

 إلى المؤهل والتدريب. 

( كان الغرض منها معرفة الحاجات التدريبية على برامج 2002يوسف بدراسة )كما قام 

الحاسوب، وللتأكد من ذلك اختار الباحث عينة من معلمي التربية الفكرية والإعاقة الحركية 

قلة عدد أجهزة الحاسب الآلي بمراكز ذوي  والإعاقات المزدوجة بالرياض. وقد أظهرت النتائج

على أعلى درجة  «البوربوينل»، و«ورد»و «المايكروسوفل» البرامج:حصول الإعاقات، كما أظهرت 

استخدام بواسطة المعلمات، وبخصوص الصعوبات التي تحول دون استخدام برامج الحاسوب فهي: 

عدم توافر دورات تدريبية بشكل منتظم ومناسب، وعدم توافر أجهزة الحاسوب في القاعة 

لاستخدام  في مجال الحاسوب، وعدم وجود وقل كافٍ الدراسية، كما أنه لا يوجد متخصص

 .الحاسوب

 التعقيب على الدراسات السابقة:

تواجه الطلبة المعلمين في التدريب الميداني  متنوعةأظهرت معظم الدراسات وجود مشكلات 

ركزت معظم  ، ومنها مشكلات في الجانب الإداري وبعضها مشكلات في الجانب الأكاديمي

، نبية على عناصر حديينة في التدريب الميداني مينل التكنولوجيا المساندة للتعليمالدراسات الأج

ركزت عينات الدراسة على عناصر مختلفة لها علاقة بالتدريب الميداني مينل )المشرف كما 
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نظرهم في ة عرفة وجهبموقد اهتمل الدراسات  ،الجامعي، المدير، المعلم المتعاون، الطالب المعلم(

وث وهذه غالبية الدراسات المنهج الوصفي لمناسبته طبيعة البح، واستخدمل يب الميدانيعملية التدر

 نقا  تشابهل مع الدراسة الحالية.

واختلفل هذه الدراسة عن غيرها في مجموعة من المتغيرات وهي: التخصص )إعاقة عقلية،    

)ممتاز، جيد جدا، جيد(، فرع  )ذكر، أنيني(، المعدل التراكمي صعوبات التعلم(، الجنس

الجامعة )الخرج، وادي الدواسر(، الأمر الذي لم يتم فيه الجمع بين كل هذه المتغيرات في دراسة 

. كما أنها تناولل دراسة مجموعة متنوعة من المشكلات التي في حدود علم الباحثواحدة 

المشرف الجامعي، إدارة  :ة وهيتواجه طلبة التربية الخاصة بقسم التربية الخاصة بكليات التربي

 المدرسة، الدراسة الجامعية، التجهيزات والإمكانات المتوفرة.

 :جراءات الدراسةإ

 منهجية البحث:

ه المنهج المناسب للكشف والتعرف نَّإاتبع الباحث المنهج الوصفي في دراسته الحالية، حيث 

بجامعة الأمير سطام بن  كلية التربيةطلبة التدريب الميداني بقسم التربية الخاصة بعلى مشكلات 

، وهو منهج يناسب عينة الدراسة والإجابة على أسئلة الدراسة والتعرف على بفروعها عبدالعزيز

عزي لمتغيرات الدراسة وهي )الجنس، والعمر الزمني، وفرع الجامعة، والتخصص(، الفروق التي تُ

 المتغيرات والتعرف على وجهة الفروق ومستواها.من خلال المقارنة بين عينة الدراسة في هذه 

 مجتمع الدارسة:

بكلية التربية  تخصص تربية خاصةتألف مجتمع الدارسة من طلبة التدريب الميداني 

بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز بفرعي الخرج و وادي الدواسر من الجنسين )ذكور وإناث( 

  .( طالباا وطالبة223هـــ، وقد بلغ عددهم )1437/ 1438 بالفصل الدراسي اليناني من العام الجامعي

 يوضح توزيع عينة الدراسة. (1رقم )والجدول 
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 وصف مجتمع وعينة الدراسة

 

 فرع الجامعة

  142 الخرج

 71 وادي الدواسر 223

 

 الجنس

  139 ذكور

 74 إناث 223

 

 التخصص

  145 إعاقة عقلية

 88 صعوبات التعلم 223

 

 المعدل التراكمي

5-4 59  

223 

 

3.99- 3 109 

2.99- 2.50 45 

 223  المجموع

 أداة الدراسة:

بعد اطلاع الباحث على الدراسات السابقة والتي قامل بتصميم أداة مناسبة لقياس 

(، ودراسة 2010(، ودراسة السلخي )2015مشكلات التدريب الميداني مينل دراسة الجلامدة )

( وغيرها من الدراسات والأطر 2008(، ودراسة أشتية )2012(، ودراسة سري )2015رمضان)

تبانة تتناسب مع المتغيرات والغرض من الدراسة الحالية، وقد اشتمل اس أعدَّ الباحثالنظرية، 

الجزء الأول منها على بيانات أولية مينل: الاسم )اختياري(، وفرع الجامعة، والجنس، والتخصص، 

البعد الأول: المشكلات  ( أبعاد وهي:4من ) وتكون الجزء اليناني من الاستبانة ،والمعدل التراكمي

 ،: إدارة المدرسةو( عبارة. أما البعد اليناني ه15رف الجامعي، وتضمن هذا البعد )التي تتعلق بالمش

( عبارة. أما البعد الينالث فهو: الدراسة الجامعية، وتكون هذا البعد 13ويتكون هذا البعد من )

والإمكانات المتوفرة، ويتكون هذا البعد  ( عبارة. أما البعد الرابع والأخير فهو التجهيزات13من )

( عبارة. وتوضع أمام 55( عبارة. لتصبح مجموع عبارات الاستبانة التي تقيس الأبعاد الأربعة )14من )

، «موافق بشدة فق بشدة، أوافق، محايد، غير موافق، غيراأو» :وهي  س استجابات كل عبارة

( على الترتيب، وكلما كانل الدرجة كبيرة 1-2-3-4-5): يلي وتكون الاستجابة كما
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( 270شكلة كبيرة والعكس صحيح. وتكون أعلى درجة يمكن الحصول عليها )كانل الم

 ( درجة.55درجة، فيما تكون أقل درجة )

 صدق أداة الدراسة:

 :: صدق المحكمينأولًا

تربية خاصة  همتخصص (10عرض الباحث الاستبانة على مجموعة من المحكمين وعددهم )

 مدى انتماء كل عبارة إلىللحكم على مدى صلاحية العبارات من حيث  ؛نفس التربويالوعلم 

تحته، وإمكانية إضافة أو حذف أو تعديل بع  العبارات، وإضافة أي  درجلالبعد الذي أُ

يرونها ضرورية لصدق الاستبانة. وجاء نتيجة ذلك أن تم تعديل الصياغة اللغوية لبع   ملاحظات

 %. 95 90حل نسبة الاتفاق بين العبارات وحذف بعضها، وقد تراو

 :: صدق المقارنة الطرفيةاثانيا

% العليا، 28من صدق الاستبانة باستخدام طريقة صدق المقارنة الطرفية )بنسية  التأكدتم 

 في كل مجموعة، وذلك على النحو التالي: ا( فردا22% الدنيا ( بواقع )28و

 الطرفيةصدق الاستبانة باستخدام المقارنة 

 المتوسط العدد البيانات الإحصائية
الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 "ت"

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 11.23 257.00 22 المجموعة العليا
17.31 42 0.01 

 18.09 187.17 22 المجموعة الدنيا

الاستبانة لها قوة تمييزية  ، وبالتالي فإن0.01َّدال ة عند  «ت»قيمة  أنَّ (2رقم )ر الجدول ظه يُ

 وكذلك بها درجة عالية من الصدق.

 :أداة الدراسةثبات  :اثانيا

 :ماه بطريقتينالباحث من ثبات الاستبانة تأك د 
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 :ألفا معامل كرونباخ -أ

، وقد جاءت ألفا رونباخكقيمة معامل  حُسِبلعلى العينة الاستطلاعية  الاستبانةبعد تطبيق 

)إدارة المدرسة(،  للبعد اليناني (0.92)للبعد الأول )المشرف الجامعي(، و  (0.74)هذه القيمة مساوية 

 للبعد الرابع )التجهيزات والإمكانات( 0.92)للبعد الينالث )الدراسة الجامعية(، و  (0.90)و

 ( للاستبانة ككل وتشير هذه القيمة إلى معامل ثبات مرتفع للاستبانة. 0.94)المتوفرة(، و

 التجزئة النصفية باستخدام معامل جتمان: -ب

الينبات بطريقة التجزئة النصفية باستخدام معامل جتمان فجاءت قيمة معامل الينبات  حُسِب 

 الينبات.تمتع الاستبانة بدرجة عالية من (، مما يدل على 0.95مساوية )

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

  sStatistical package for social science استخدم الباحث حزمة البرامج الإحصائية

(SPSS) :لمعالجة بيانات الاستبانة ولحساب 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتأكد من نتائج الفرض الأول وأبعاده. 

لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات للتأكد من وجود فروق في متغيرات  «ت»اختبار  

 )الجنس، والتخصص، وفرع الجامعة(.

اختبار تحليل التباين الأحادي لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات للتأكد من وجود فروق  

 وفقًا لمتغير المعدل التراكمي. 

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

ما المشكلات المتعلقة بالمشرف الجامعي من وجهة نظر الطلبة » لبعد الأول:نتائج السؤال الأول: ا

استخدم و. ؟«المعلمين بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني

 يوضح ذلك. (3رقم )الباحث حساب المتوسطات والانحراف المعياري، والجدول 
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 والانحراف المعياري للبعد الأول )المشرف الجامعي(المتوسطات الحسابية 

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 المستوى الرتبة

يطلب تنفيذ أشياء تتناق  مع ما يطلبه المعلم  1

 .المتعاون

 أوافق 7 0.387 3.92

من ا كينيرة ويصدر كينيرا لًايطلب أعما 2

 .التعليمات

 محايد 11 0.505 3.07

 أوافق بشدة 1 0.251 4.93 .مرات قليلة ولمدة زمنية قصيرةيزورني  3

يتعمد زيارتي في أوقات غير مألوفة ) قبل وقل  4

 .الانصراف المدرسي(

 أوافق 9 0.813 3.71

يركز على السلبيات ويتصيدها ويهمل  5

 .يجابياتالإ

 أوافق 5 0.275 3.99

 محايد 12 0.531 3.04 .لًايراجع تخطيطي للدروس قلي 5

 أوافق 10 0.853 3.82 .لا يحرص على ملاحظة أدائي داخل الفصل 8

 محايد 13 0.352 3.04 .لا يضع خطة زمنية لزياراته المستقبلية 7

 أوافق بشدة 3 0.430 4.89 .لأدائي اشهريت الا يعطيني تقويما 9

لتقديم تغذية راجعة لطلبته  الا يحدد اجتماعا 10

 .كل فترة محددة

 محايد 15 0.508 3.00

 أوافق بشدة 4 0.999 4.54 .يركز على الحضور والانصراف بالمدرسة 11

لا يساعدني على حل المشكلات التي تواجهني  12

 .بالمدرسة

 أوافق 5 0.345 4.05

يركز على الأعمال الورقية الروتينية أكينر من  13

 .الأداء

 أوافق بشدة 2 00.552 4.73

وتقويمي في بين معدلي التراكمي  يربط 14

 .التدريب الميداني

 محايد 15 0.474 2.78

يرف  التواصل معه في غير أوقات الزيارات  15

  .الرسمية

 أوافق 8 0.259 3.93
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 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 المستوى الرتبة

أي تطوير أقدمه يخرج عما يحدده من  يرف  15

 .مهام وتعليمات

 محايد 14 0.305 3.04

دال ة وتعتبر مشكلات تواجه ر من عبارات هي كِمعظم ما ذُ أنَّ (3رقم )يوضح الجدول 

المتعلقة بالمشرف الجامعي والتي حصلل على مستوى  لكن من أكبر المشكلات ،الطالب المعلم

 اوهذ ،4.93بمتوسط  ة( هي أنه يزور الطلبة المعلمين مرات قليلة ولمدة زمنية قصيرةبشدَّ فقا)أو

( 12الطلبة المعلمين يصل إلى ) د إليه عدد كبير منسن المشرف الجامعي يُ نَّإشيء متوقع حيث 

( طلاب معلمين وهو عدد كبير أن يزوره المشرف 7في بع  الأحيان وأقل عدد ) امعلما اطالبا

( زيارات طوال فترة التدريب 5أو  4الجامعي، لذلك لا يزيد عدد الزيارات لكل طالب معلم عن )

شرف الجامعي يركز على الأعمال الم الميداني، كما جاء في المرتبة الينانية في المشكلات أنَّ

 املموسا يئااش ، فالمشرف الجامعي يريد أن يرى(4.73بمتوسط ) الورقية الروتينية أكينر من الأداء

المرشد الجامعي لا  ثم جاءت في المرتبة الينالينة مشكلة أنَّ .ا لعدد الزيارات القليلة التي يقوم بهانظرا

يكتفي بالتقويم النهائي وتزويد حيث ، (4.89توسط )بم لأدائه اشهريت ايعطي المتدرب تقويما

المتدرب بالتوجيهات الشفوية في أثناء الزيارات. ثم تدرجل باقي المشكلات والتي كان أقلها حدة 

يخرج عما  مُقدَّأي تطوير يُ ، ويرف (3.04بمتوسط ) هي أنه لا يضع خطة زمنية لزياراته المستقبلية

لتقديم تغذية راجعة لطلبته كل  ا، ولا يحدد اجتماعا(3.04ط )بمتوس يحدده من مهام وتعليمات

 بين معدلي التراكمي والتقويم في التدريب الميداني ، وأنه يربط(3.00بمتوسط ) فترة محددة

 .وهي أمور من الصعب أن توجد في المشرف الجامعي (،2.78بمتوسط )

 من أكينر المعوقات التي التي كشفل عن أنَّ (2012وتتفق هذه النتائج مع دراسة سري )

 التربوي، بالمشرف المتعلقة المعيقات ويليها الميداني هو المشرف الأكاديمي، التدريب طلاب تواجه

 المعاهد. بإدارة المتعلقة المعيقات وأخيراا بالأدوات والأجهزة، المتصلة المعوقات ثم

ر ـنظر الطلبة المعلمين بجامعة الأميما المشكلات المتعلقة بإدارة المدرسة من وجهة »البعد اليناني: 

وللتحقق من ذلك قام الباحث بحساب  «سطام بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

 المتوسطات والانحراف المعياري.
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 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للبعد اليناني )إدارة المدرسة(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 المستوى الرتبة

1 
لا تؤمن إدارة المدرسة بفكرة رعاية ذوي 

 .الإعاقات
 محايد 12 0.385 3.09

2 
لا تحرص على تزويد المدرسة بالأجهزة ) غرفة 

 حجرة أنشطة(. -مقاييس وأدوات -مصادر
 محايد 10 0.377 3.11

 أوافق 7 0.552 3.89 .جتماع  بطلبتهلال الا توفر إدارة المدرسة مكانا 3

4 
إدارة المدرسة على أني زائر لفترة  معي تتعامل

 .معينة
 أوافق 8 0.507 3.75

5 
تسند إدارة المدرسة لي الكينير من حصص 

 احتياطية ) الانتظار(.
4.77 0.322 3 

أوافق 

 بشدة

5 
تكلفني إدارة المدرسة بأعمال إدارية مرهقة 

 .كالإشراف المدرسي
4.71 0.514 5 

أوافق 

 بشدة

8 
لا تأخذ إدارة المدرسة آرائي واقتراحاتي بعين 

 .الاعتبار
4.90 0.359 2 

أوافق 

 بشدة

7 
مستغلة  ءتتعامل إدارة المدرسة بشكل سي

 .درجات التقويم النهائي
 محايد 13 0.272 3.04

9 
لا تشجع إدارة المدرسة الأنشطة اللاصفية للطلبة 

 .ذوي الإعاقات
 محايد 9 0.477 3.15

10 
إدارة المدرسة بتعديلات وتغييرات كينيرة تقوم 

 .بالجدول الدراسي
4.92 0.279 1 

أوافق 

 بشدة

11 
ترف  إدارة المدرسة اصطحاب الطلبة في زيارات 

 .ورحلات خارج المدرسة
4.73 0.558 4 

أوافق 

 بشدة

12 
م إدارة المدرسة والمعلم المتعاون  الطلبة بناء تقيِّ

 .على الحضور والانصراف
 محايد 11 0.355 3.09

13 
تترك إدارة المدرسة التقويم للمعلم المتعاون بحجة 

 .معرفته بالتخصص
4.84 0.913 5 

أوافق 

 بشدة
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من أكينر المشكلات المتعلقة بإدارة المدرسة والتي حصلل  أنَّ (4رقم )يتضح من الجدول 

بتعديلات وتغييرات كينيرة على الترتيب: تقوم إدارة المدرسة  على مستوى )أوافق بشدة( ما يلي

إدارة المدرسة لا تأخذ بآراء واقتراحات الطلبة المعلمين  ، وأنَّ(4.92بمتوسط ) بالجدول الدراسي

، وأنها تسند للطالب المعلم الكينير من الحصص الاحتياطية (4.90بمتوسط ) بعين الاعتبار

 ورحلات خارج المدرسة ، وأنها ترف  اصطحاب الطلبة في زيارات(4.77بمتوسط ) )الانتظار(

، (4.71بمتوسط ) تكلفهم بأعمال إدارية كينيرة كالإشراف المدرسي ، وأنها(4.73بمتوسط )

وقد عكسل هذه  (،4.84صص بمتوسط )تترك التقويم للمعلم المتعاون بحجة معرفته بالتخ وأنها

رات هذه المدارس فمعظم إدا فيها، التدريببيقوم الطالب المعلم  تيالوالبيئة المشكلات الواقع 

من المهام الإدارية.  اأنه زائر فتتعامل معه بسطحية وتوكل إليه كينيراعلى نظر إلى الطالب المعلم ت

بينما جاءت أقل هذه المشكلات على النحو التالي بشكل تنازلي: أنها لا تشجع على الأنشطة 

الأجهزة بويد المدرسة لا تحرص على تز ، وأنها(3.15بمتوسط ) اللاصفية للطلبة ذوي الإعاقات

م إدارة المدرسة ويتق ، وأنَّ(3.11بمتوسط ) حجرة أنشطة( -مقاييس وأدوات -)غرفة مصادر

 (.3.09بمتوسط ) لطلبة يكون بناءا على الحضور والانصراف وتعاونه معهملوالمعلم المتعاون 

شكلات من أهم م ( على أن2007َّوتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة محافظة )

التدريب الميداني اعتماد المشرف الجامعي في التقويم على مدير المدرسة والمعلم المتعاون، وتساهل 

المعلم المتعاون في تقويم الطلبة، ومعاملة مدير المدرسة المتعاونة للطلبة المتدربين غير المقبولة، وقلة 

رة عدد الطلبة في الصف الواحد في الوسائل التعليمية وصعوبة توفيرها في المدرسة المتعاونة، وكين

 .المدرسة المتعاونة، وصعوبة المواصلات من وإلى المدرسة المتعاونة

ما المشكلات المتعلقة بالدراسة الجامعية من وجهة نظر الطالب المعلم بجامعة الأمير » :البعد الينالث

وللتحقق من ذلك قام الباحث بحساب  «سطام بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

 المتوسطات والانحراف المعياري.
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 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للبعد الينالث )الدراسة الجامعية(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 المستوى الرتبة

تتيح الكلية حرية اختيار المدرسة التي سوف  لا 1

  .أتدرب فيها

أوافق  1 0.000 5.00

 بشدة

عن السكن  ةتختار الكلية مدارس بعيد 2

 .الخاص ولا يتوفر فيها مواصلات لي

 أوافق 10 1.445 3.70

تسمح الكلية بتسجيل ساعات دراسية للطلبة  3

 .في أثناء التدريب الميداني

أوافق  3 0.235 4.94

 بشدة

يتأخر توزيع الطلبة على المدارس بسبب تأخر  4

 .خطابات التدريب لها تسليم

أوافق  4 0.283 4.92

 بشدة

لا يتم توزيع دليل التدريب الميداني على طلبة  5

 .التدريب العملي بالكلية

أوافق  5 0.555 4.89

 بشدة

توجد فروق كبيرة بين الجانب النظري بالكلية  5

 .والجانب العملي بالمدرسة

أوافق  2 0.185 4.98

 بشدة

والخبرات التي اكتسبتها في لا تكفي المعارف  8

  .أثناء دراستي للتدريب الميداني

 أوافق 8 0.259 4.08

لم أتدرب بالكلية على استخدام المقاييس  7

 .والأدوات الموجودة بالمدرسة

 محايد 11 0.491 3.15

لا تتناسب الساعات المعتمدة للتدريب الميداني  9

 .مع أهميتها

 محايد 13 0.251 2.93

الكينير من الدروس بالكتب المدرسية لم يوجد  10

 .أدرسها ولم أتدرب عليها بالكلية

أوافق  5 0.354 4.79

 بشدة

أجد صعوبة في استخدام التقنيات التعليمية  11

 .بالمدرسة لعدم تدريبي عليها بالكلية

 أوافق 7 0.251 4.08

العلاقة بين ما درسته من طرائق التدريس وما  12

 .بالمدرسة ضعيفستخدمه مع الطلبة أ

 أوافق 9 0.449 3.93

عن آليات ضبط  اكافيا الا توفر الكلية تدريبا 13

 .الصف وإدارته

 محايد 12 0.291 3.08
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أنه من أهم المشكلات المتعلقة بالدراسة الجامعية بشكل تنازلي  (5رقم )يتضح من الجدول 

، كما أنه (5.00بمتوسط ) الكلية لا تتيح حرية اختيار مدرسة التدريب للطالب المعلم ما يلي: أنَّ

 ، وأنَّ(4.98بمتوسط ) توجد فروق كبيرة بين الجانب النظري بالكلية والجانب العملي بالمدرسة

، كما (4.94بمتوسط ) الكلية تسمح بتسجيل ساعات دراسية للطلبة في أثناء التدريب الميداني

، كما (4.92بمتوسط ) توزيع الطلبة على المدارس بسبب تأخر تسليم خطابات التدريب لهايتأخر 

 ةيوجد الكينير من الدروس بالكتب المدرسية لم يتدرب عليها الطلبة المعلمين في أثناء الخط

معظم  نَّإرت هذه المشكلات عن واقع الخطة الدراسية، حيث ، وقد عبَّ(4.79بمتوسط ) الدراسية

ولا يوجد بها مشاهدات ولا  كافيةنظرية ولا يوجد بها ساعات عملية  لدراسية مقرراتالخطة ا

من  أو الينالث للأسبوع اليناني زيارات ميدانية، كذلك تتأخر عملية توزيع الطلبة على المدارس

حد أقصى مع التربية الميدانية مما يؤثر على  ىالدراسة، كما أنه يسمح للطلبة بتسجيل مقررين عل

بتدريس مقررات بالمدرسة لم  يقومون الطلبة المعلمين التدريب الميداني ومخرجاته، كما أنَّ جودة

وكذلك مقرر  ،الخطة الدراسية مينل المقررات الدينية )فقه، وتوحيد وحديث( يتطرقوا لها في أثناء

الطلبة  أنَّ التربية الاجتماعية والوطنية وغيرها. بينما جاءت مشكلات أخرى أقل حدة وهي تنازليتا:

، (3.15بمتوسط ) الكلية على استخدام المقاييس والأدوات الموجودة بالمدرسةفي لم يتدربوا  المعلمين

، ولا تتناسب (3.08بمتوسط ) عن آليات ضبط الصف وإدارته اكافيا االكلية لا توفر تدريبا وأنَّ

ه نتائج واقعية حيث لا يوجد ، وهذ(2.93بمتوسط ) الساعات المعتمدة للتدريب الميداني مع أهميته

لا يتوفر التدريب عليها، كذلك لا  مَّياس وتشخيص ومن ث قالكلية مكان يتوفر فيه أدوات في 

المشكلة الأخيرة وهي عدم تناسب ساعات  يوجد بالخطة مقرر )إدارة تربوية( أو شبيه له، إلا أنَّ

( وحدة 12الخطة الدراسية تخصص ) نَّإالتدريب الميداني مع أهميتها فقد كانل غير واقعية حيث 

( وحدة دراسية هي عدد ساعات الخطة وهي نسبة جيدة 134دراسية للتدريب الميداني من أصل )

إلى  7مع كينير من الخطط الأخرى بالجامعات السعودية والتي تخصص لها تقريبا من ) ةجداا مقارن

 ( وحدات دراسية.10

أبرز  ( والتي أكدت على أن2007َّة العليمات )وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراس

( 12المشكلات التي تواجه طلبة التدريب الميداني هي: تسجيل الطالب لعدد ساعات أكينر من )

ساعة، وعدم تطوير مساق التدريب الميداني لفهم الطالب لمهنة التعليم، وتركيز التقويم في المساق 

ة التي تحول دون إمكانية التطبيق، وعدم كفاية على الجانب النظري، وقلة عدد ساعات الماد

أمام التطبيق، وعدم  االوقل المخصص للتدريب، وعدم قدرة الطالب المادية التي تشكل عائقً
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 المدرسة عن الجامعة وعن مكان سكن الطالب. عدُر المدرسة لكفاءة الطالب التدريسية، وبُيتقد

بالتجهيزات والإمكانات المتوفرة من وجهة نظر الطالب المعلم ما المشكلات المتعلقة » :البعد الرابع

وللتحقق من ذلك قام  «بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز في أثناء فترة التدريب الميداني؟

 الباحث بحساب المتوسطات والانحراف المعياري.

 والإمكانات المتوفرة(المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للبعد الرابع )التجهيزات 

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 المستوى الرتبة

لا تتوفر بالمدرسة مختبرات ومعامل مناسبة لذوي  1

 .الإعاقات

أوافق  1 0.225 4.95

 بشدة

كينير من الأجهزة والوسائل بالمدرسة الخاصة  2

 .بذوي الإعاقات بها أعطال

أوافق  4 0.345 4.75

 بشدة

يوجد بالمدرسة مكتبة بها مراجع ودوريات ذات لا  3

 .علاقة بذوي الإعاقات

أوافق  2 0.280 4.94

 بشدة

 أوافق 5 0.237 4.04 .لا يتوفر بالمدرسة خدمات مساندة لذوي الإعاقات 4

لا يوجد بالمدرسة أدوات قياس وتقويم خاصة بذوي  5

 .الإعاقات

 محايد 13 0.455 3.11

تدريب على التقنيات التعليمية لا يتوفر بالمدرسة  5

 .والوسائل التعليمية الحديينة

 أوافق 7 0.435 3.95

 أوافق 9 0.432 3.92 .تطلب المدرسة إعداد الأدوات التي أحتاجها 8

لا توجد ميزانية بالمدرسة لشراء الأدوات  7

 .والتجهيزات

 محايد 12 0.579 3.25

لها  ستفيد من الأجهزة المتوفرة لأنها ليسلألا  9

 .سهاعلاقة بالإعاقة التي أدرِّ

 أوافق 8 0.257 4.02

المدرسة من تلف الأجهزة لذلك تفضل عدم  ىتخش 10

 .استخدامها

 محايد 14 0.312 3.04

صلاحه، مما إإذا حدث عطل لأحد الأجهزة لا يتم  11

 .يقلل من عددها

أوافق  3 0.234 4.94

 بشدة
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 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 المستوى الرتبة

الإعاقات لا توجد ساحات كافية لممارسة ذوي  12

 .للأنشطة الصفية واللاصفية

أوافق  5 0.575 4.87

 بشدة

لا توجد غرفة للطلبة المعلمين لاجتماع المشرف  13

 .الجامعي بهم بالمدرسة

 أوافق 11 0.859 3.89

عدم توافر مواصلات للطلبة المعلمين لمدارس  14

 .التدريب

 أوافق 10 1.430 3.71

أهم المشكلات المتعلقة بالتجهيزات والإمكانات المتوفرة  أنَّ (5رقم )يتضح من الجدول 

، كما لا 4.95بمتوسط  نه لا تتوفر بالمدرسة مختبرات ومعامل مناسبة لذوي الإعاقاتأتنازليتا هي: 

وأنه إذا حدث عطل  ،4.94بمتوسط  توجد مكتبة بها مراجع ودوريات ذات علاقة بذوي الإعاقات

من الأجهزة والوسائل  اكينيرا ، وأن4.94َّ بمتوسط مما يقلل من عددهاصلاحه إلأحد الأجهزة لا يتم 

، كما لا توجد ساحات كافية لممارسة 4.75بمتوسط  بالمدرسة الخاصة بذوي الإعاقات بها أعطال

، وهذا واقع تعاني منه معظم المدارس 4.87بمتوسط  واللاصفية ةذوي الإعاقات للأنشطة الصفي

صة نظراا لضعف الإمكانات وتخصيصها لأولويات أخرى بالمدرسة. وقد التي بها برامج تربية خا

 خرى أقل حدة وهي: أنه لا توجد ميزانية بالمدرسة لشراء الأدوات والتجهيزاتأجاءت مشكلات 

، 3.11بمتوسط  ، وأنه لا يوجد بالمدرسة أدوات قياس وتقويم خاصة بذوي الإعاقات3.25بمتوسط 

، وهي بالفعل 3.04ا بمتوسط الأجهزة لذلك تفضل عدم استخدامهالمدرسة تخشي من تلف  وأنَّ

مشكلات تؤثر بشكل أقل في جودة التدريب الميداني مقارنة بالمشكلات الأكينر تأثيراا سالفة 

 الذكر.

يتوفر في بع  مواقع التدريب   Ashto (2009) وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة آشتون

صادر للتعلم كوسائل التعليم أو الأجهزة التعليمية وغيرها، غرف مصادر ولكنها تخلو من أي م

 أما .مما يؤدي إلى الطلب بتزويدها بها، مما يزيد الأعباء المادية على الطالبات في بع  المواقع

بالتقيّد  يرغبن الطالبات لا غالبيةالاستعداد، لكن  الجامعة لديهافبالنسبة لتوفير المواصلات 

ا للجامعة ومن ثم إلى مواقع التدريب، بل يرغبن بالذهاب مباشرة من كراوالحضور با بمواعيدها

  .المنزل إلى موقع التدريب
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فروق دال ة إحصائيتا تعزى لمتغيرات  توجدهل »ينص السؤال اليناني على  نتائج السؤال الثاني:

وليمجابة عن هذا السؤال  .«فرع الجامعة(؟ المعدل التراكمي الجنس )التخصص

 لحساب الفروق بين المتوسطات.  T-testاستخدم الباحث اختبار )ت( 

 :: الجنسأولًا

 لحساب الفروق بين المتوسطات وفقًا لمتغير الجنس« ت»اختبار 

 المتوسط الجنس الأبعاد
الانحراف 

 المعياري
 )ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 غير دال ة 221 0.497 2.318 50.53 ذكور المشرف الجامعي

 1.854 50.57 إناث

 غير دال ة 221 0.255 1.938 52.18 ذكور إدارة المدرسة

 1.574 52.24 إناث

 غير دال ة 221 0.387 1.878 54.15 ذكو الدراسة الجامعية

 1.587 54.30 إناث

التجهيزات والإمكانات 

 المتوفرة

 دال ة 221 5.392 1.814 55.94 ذكور

 1.594 57.21 إناث

 

 الدرجة الكلية

 غير دال ة 221 0.515 3.979 223.71 ذكور

 4.014 223.30 إناث

في أبعاد  يتضح أنه لا توجد فروق دال ة إحصائيتا في متغير الجنس (8رقم )بالنظر إلى الجدول 

بمتوسط  وإدارة المدرسة( ليمناث، 50.57( للذكور ومتوسط )50.35بمتوسط ) المشرف الجامعي

ن يتبعون نفس والجامعي نوفالمشرف؛متوقع ، وهذا أمر( ليمناث52.24( للذكور ومتوسط )52.18)

النهج ونفس الأسلوب في عملية الإشراف لأنها تسير وفق خطة دراسية ودليل للتدريب الميداني 

نفس المشكلات تواجه جميع المشرفين، وكذلك الحال بالنسبة لإدارة فإنَّ يحتكمون إليه، لذلك 

 المشكلات التي توجد بمدرسة ما هي فسمتشابهة إلى حد ما ون ارسالمدرسة فظروف إدارات المد

بالنسبة للدراسة الجامعية  أما .وكذلك تفكير ونهج الإدارات المدرسية ،نفسها في غالب المدارس

لذلك نها خطة دراسية واحدة لأ (؛ وذلك54.30( و)54.15اوح المتوسطات بين )، فتترهي متشابهةف
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التجهيزات  . إلا أنه وجدت فروق دال ة إحصائيتا في أبعادالتي لا تتأثر بالجنسنفس المعيقات توجد 

، حيث (55.94( مقارنة بالذكور بمتوسط )57.21بمتوسط ) والإمكانات المتوفرة باتجاه الإناث

وبحينهم المستمر ، شكوى من عدم توفير الأجهزة والمقاييس والمكتبات المزودة بالمراجع نهم أكينرإ

عن استخدام التقنيات الحديينة في العملية التعليمية. أما بالنسبة للدرجة الكلية وبنظرة شمولية فإنه 

 لا يوجد فروق دال ة واضحة في متغير الجنس في غالبية الأبعاد سالفة الذكر. 

 :التخصصثانياا: 

 لحساب الفروق بين المتوسطات وفقًا لمتغير التخصص« ت»اختبار 

 المتوسط الجنس الأبعاد
الانحراف 

 المعياري
 )ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 دال ة 221 2.431 2.124 50.74 إعاقة عقلية المشرف الجامعي

 2.052 50.12 صعوبات التعلم

 غير دال ة 221 0.520 1.783 52.15 عقليةإعاقة  إدارة المدرسة

 1.891 52.29 صعوبات التعلم

 دال ة 221 5.078 1.895 55.04 إعاقة عقلية الدراسة الجامعية

 1.429 54.47 صعوبات التعلم

التجهيزات 

 والإمكانات المتوفرة

 دال ة 221 8.415 1.551 57.74 إعاقة عقلية

 1.552 55.53 صعوبات التعلم

 

 الدرجة الكلية

 دال ة 221 4.540 4.283 225.75 إعاقة عقلية

 3.393 223.42 صعوبات التعلم 

جدت وُ وبالنظر للمتوسطات فقد ا لمتغير التخصصوفقً فإنه و (7رقم )بالنظر إلى الجدول 

، (50.12( و )50.74بمتوسطات تتراوح بين ) )المشرف الجامعي :فروق في غالبية الأبعاد وهي

 المتوفرة ، والتجهيزات والإمكانات(54.47( و)55.04بمتوسطات تتراوح بين ) والدراسة الجامعية

 بينما لم توجد فروق بالنسبة لبعد إدارة المدرسة (،55.53( و)57.74بمتوسطات تتراوح بين )

المشرف الجامعي يختلف  فسير ذلك بأنَّ، ويمكن ت(52.29( و)52.15بمتوسطات تراوحل بين )

وفقًا لتخصصه الدقيق ومن ثم كل إعاقة سواء أكانل عقلية أو صعوبات تعلم لها مشرفيها وكل 
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ثم لا بد وأن تظهر  مشرف له خطة تربوية وله حاجات تختلف وفقًا ليمعاقة التي يشرف عليها،ومن

طلبة المعلمين مع المشرف الجامعي أكبر مشكلات ال اختلافات وفقًا للتخصص، ومن الملاحظ أنَّ

ويرجع ذلك نتيجة صعوبة التعامل مع ؛ في تخصص الإعاقة العقلية مقارنة بذوي صعوبات التعلم

الطلبة ذوي الإعاقة العقلية، كذلك الحال بالنسبة للدراسة الجامعية فكل مسار له خطته التي 

فبعد المستوى الينالث يسير كل طالب وفقًا لخطته  ،خرلآار اسكبيرة عن الم نسبةتختلف ب

ة المرتبطة بنوع الإعاقة، يومن الطبيعي أن تختلف المشكلات وفقًا للخطة الدراس ،الدراسية

كل إعاقة تحتاج  فكما هو معروف أنَّ، وكذلك الحال بالنسبة للتجهيزات والإمكانات المتوفرة

احتياجات ومشكلات الطلبة المعلمين لذوي  إلى تجهيزات تختلف حسب نوع الإعاقة، كما أنَّ

الطلبة المعلمين لذوي صعوبات التعلم. أما بالنسبة  احتياجات ومشكلات الإعاقة العقلية أكينر من

الإدارة المدرسية  لم تظهر فروق في متغير التخصص، ويمكن أن يعود ذلك لأنَّ ليمدارة المدرسية

تفرق في التعامل مع المتدربين، لذلك لم توجد  ي لاهغالبيتها غير متخصصة في ذوي الإعاقات ف

فروق دال ة بين المسارين. ولكن بالنظر إلى الدرجة الكلية فإنه توجد فروق دال ة إحصائيتا تعود إلى 

 متغير التخصص.  

 :ثاليناا: فرع الجامعة

 لحساب الفروق بين المتوسطات وفقًا لمتغير فرع الجامعة« ت»اختبار 

 المتوسط الجنس الأبعاد
الانحراف 

 المعياري
 )ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 غير دال ة 221 1.109 2.112 50.78 الخرج المشرف الجامعي

 2.100 50.95 وادي الدواسر

 غير دال ة 221 1.212 1.720 52.07 الخرج إدارة المدرسة

 1.785 52.40 وادي الدواسر

 غير دال ة 221 1.397 1.889 54.87 الخرج الدراسة الجامعية

 1.895 54.51 وادي الدواسر

التجهيزات والإمكانات 

 المتوفرة

 دال ة 221 3.550 1.779 55.84 الخرج

 1.523 58.75 وادي الدواسر
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 المتوسط الجنس الأبعاد
الانحراف 

 المعياري
 )ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 

 الدرجة الكلية

 غير دال ة 221 1.114 4.287 224.97 الخرج

 3.950 224.33 وادي الدواسر

فرع الجامعة  إحصائيتا في متغير أنه لا توجد فروق دال ةتُظه ر المتوسطات  (9رقم ) الجدولفي 

( لفرع الخرج ومتوسط 55.84بمتوسط ) عد التجهيزات والإمكانات المتوفرةفي جميع الأبعاد عدا بُ

عد  يتأثر بالبُالمشرف الجامعي لا على حدا نجد أنَّ عدٍ، وبالنظر لكل بُ( لفرع وادي الدواسر58.75)

الجغرافي والموقع الذي يقوم به في الإشراف على الطلبة المعلمين، كذلك الحال بالنسبة لبعد إدارة 

من  فإنه مَّومن ث  ،ة والخطط الدراسية واحدة في فرعي الجامعةيالدراسة الجامع المدرسة، كما أنَّ

عد التجهيزات والإمكانات المتوفرة كبيرة في هذه الأبعاد. أما بالنسبة لبُ االصعوبة أن نجد فروقً

هذا  دال ة إحصائيتا في صالح فرع الجامعة بوادي الدواسر، والذي يعكس أنَّ اولذي أظهر فروقً

عد يعاني منه الطلبة، ويمكن أن يعود ذلك إلى تمركز الخدمات والتجهيزات والإمكانات البُ

رع الرئيس بالخرج وعدم توافرها بنفس القدر بفرع وادي الدواسر، كذلك بالنسبة بالجامعة بالف

المدارس الملحق بها برامج التربية الخاصة  تحظىللتجهيزات والإمكانات المتواجدة بالمدارس حيث 

للمستوى الينقافي والاجتماعي  ابالخرج بمزيد من الاهتمام مقارنة بفرع وادي الدواسر نظرا

لقرب محافظة الخرج من  االمرتفع بمحافظة الخرج عنه بمحافظة وادي الدواسر، ونظراوالاقتصادي 

الخبرات  العاصمة الرياض الأمر الذي يساعد في الحصول على التقنيات التعليمية الحديينة، وتبادل

نعكس على يالتعليمية مع المراكز المتخصصة وبرامج التربية الخاصة بالرياض،الأمر الذي 

وفر لهم خبرات وتجهيزات لا تتوافر بفرع وادي الدواسر. إلا أنه بالإجمال تعكس الدرجة قدراتهم وي

 الكلية أنه لا توجد فروق دال ة إحصائيتا بين فرعي الجامعة بالخرج ووادي الدواسر.   

 :ا: المعدل التراكميرابعا

لمتوسطات للتأكد استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي لحساب دلالة الفروق بين ا

 يوضح ذلك. (10رقم ). والجدول يعزى لمتغير المعدل التراكممن وجود فروق تُ
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 تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق بين المتوسطات في متغير المعدل التراكمي

 المجموعات الأبعاد
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 )ف(

مستوى 

 الدلالة

 الجامعي المشرف
  7.747 2 18.598 بين المجموعات

1.972 

 

 4.455 220 972.347 داخل المجموعات غير دال ة

 إدارة المدرسة
 غير دال ة 1.558 7.899 2 23.597 بين المجموعات

 3.918 220 929.821 داخل المجموعات

الدراسة 

 الجامعية

 غير دال ة 1.508 9.521 2 17.243 بين المجموعات

 3.184 220 797.173 داخل المجموعات

التجهيزات 

والإمكانات 

 المتوفرة

 غير دال ة 1.752 7.378 2 21.884 بين المجموعات

 3.781 220 998.503 داخل المجموعات

 الدرجة الكلية
 غير دال ة 5.841 14.258 2 42.534 بين المجموعات

 15.945 220 3508.798 داخل المجموعات

عزى لمتغير أنه لا توجد فروق دال ة إحصائيتا تُ ( وبالنظر للمتوسطات10رقم )يوضح الجدول 

 .المعدل التراكمي في جميع الأبعاد ومن ثم في الدرجة الكلية

هم في المشكلات التي تواجههم في أثناء فترة ؤآرا جميع الطلبة المعلمين تتفق أنَّ ويبدو

حيث أجمع عليها جميع  ؛هذه المشكلات إلى حد ما واقعية أنَّ التدريب الميداني، وهذا يدل على

الطلبة المعلمين من الجنسين، ومن التخصصين، ومن فرعي الجامعة، ومن مختلفي المعدل 

 في بع  الأبعاد.  ااختلفل درجة المشكلات وتباينل أحيانا التراكمي وإن 

هدفل إلى معرفة أهمية دور والتي  (2014)وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة بشاتوه 

التربية الخاصة بجامعة الطائف  الجامعي لإكساب الكفايات التعليمية للطالب المعلم في الإشراف

عزى للمعدل التراكمي على نظر الطلاب أنفسهم، حيث لم تظهر فروق دال ة إحصائيتا تُ ةمن وجه

 عينة الدراسة من الطلبة المعلمين.
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 التوصيات:

  الدراسية بأقسام التربية الخاصة بالجامعة بما يتناسب مع متطلبات التدريب تطوير الخطة

  .الميداني

 لًاعدم تسجيل أي مقررات متزامنة لطلبة التدريب الميداني، وتخصيص الفصل الدراسي كام 

 للتدريب الميداني.

 توزيع أعضاء هيئة التدريس على طلبة التدريب الميداني وفق التخصص الدقيق. 

  تفعيل الخدمات الإرشادية للطلبة توزيع دليل إجرائي على طلبة التدريب الميداني وكذلك

 .المعلمين قبل وفي أثناء التدريب الميداني

  توفر فيها أفضل الظروف الملائمة للتدريب.تاختيار المدارس والمراكز المتعاونة التي 

 طويرها وتقويمها بشكل مستمرلت بالجامعة تشكيل وحدة للتدريب الميداني بكليات التربية. 

 وقبل بداية  توفير معامل وأدوات تقويم وتشخيص لتدريب الطلبة المعلمين عليها في أثناء الدراسة

 .التدريب الميداني
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(. القيم وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الثانوية 0202. )فهد، الحارثي ،محمد، الزهراني

 .114 – 071 (،1) 5. مجلة العلوم التربوية، بمدينة الباحة

 القيم وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الثانوية بمدينة الباحة

 (2)محمد الحارثيفهد د.                   (1)محمد عتيق الزهراني 

 المستخلص:

لدى طلاب المرحلة  الإنجازدافعية العلاقة بين القيم و هدفل الدراسة إلى الكشف عن

عينة اُختيرت  فقد، الارتباطي المنهج الوصفياُتُّبع الينانوية بمدينة الباحة، ولتحقيق هدف الدراسة 

( طالباا من طلاب المدارس الينانوية بقطاع الوسط من 328عشوائية من مجتمع الدراسة بلغ قوامها )

ار مقياس الدافعية ليمنجاز والتحقق من صدقهما بمقياس للقيم، واخت أُعِدَّمدينة الباحة، كما 

الدراسة إلى  تطبيقهما على عينة الدراسة الأساسية، وتوصلل ثموثباتهما على عينة استطلاعية، 

 ةالدرجة الكلية للقيم مرتفعة، وكانل أبرز القيم هي: التعاون وتحمل المسؤولية، ثم القيم أنَّ

مستوى الدافعية ليمنجاز لدى طلاب المرحلة بينما جاء الجمالية، والينقة بالنفس، والتسامح، 

الدافعية وإحصائيتا بين القيم وقد بينل النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة ودال ة  ،الينانوية متوسطًا

مجموعة من التوصيات، ومنها: تهيئة البيئة المدرسية للقيام قُدِّمل  ليمنجاز، وعلى ضوء هذه النتائج

 بدورها في تحفيز طلاب المرحلة الينانوية لتحقيق معدلات إنجاز أكاديمي أعلى.

 .الباحة، مدينة دافعية الإنجاز ، الدافعية،القيم الكلمات المفتاحية:
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 قدمة:الم

يمر المراهقون بمجموعة من التغيرات التي تؤثر على العمليات المعرفية والسلوكية والقيمية 

ه في ـلديهم، وتزداد هذه التغيرات تأثراا في السلوك العام للمراهق وفي تشكيل جوانب شخصيت

والتي تُعد مرحلة امـم العـل التعليـمراحن ـة مـة الينانويـة للمرحلـة، والمقابلـة المتوسطـة المراهقـمرحل

مهتمة بدراسة الخصائص  التربويةلذا جاءت الدراسات  انتقالية بين التعليم العام والتعليم الجامعي

 المختلفة للمتعلمين بهذه المرحلة الحاسمة في بناء الشخصية الإنسانية.

في جانب  المراهقة انصبَّ هتمام بدراسة السلوك الإنساني بشكل عام في مرحلةالا إنَّ 

على دراسة الدوافع المحركة للمراهق والموجهة له للقيام بدوره في الحياة بشكل  كبير منه

خاص؛ نظراا لما لهذه الدوافع من تأثير في فهم وتفسير كينير من المشكلات النفسية والتربوية التي 

ى مناحي الحياة، وهذا ما ميز في شتَّيتعرض لها المراهق، ودورها في وصول الفرد إلى التفوق والت

 (.   3، 2008( )الخرينج، دافعية الإنجاز)ق عليه طلِيرتبط بنوع محدد من الدوافع أُ

أي أنها مؤثرة ومتأثرة بما حولها، فهي مؤثرة في اختيارات  ،وتُعد القيم من المفاهيم الدينامية

أم  أتكنولوجية كانل يطة بها سواءاالأفراد لأنما  معينة من السلوك ومتأثرة بالمتغيرات المح

اجتماعية، فالمتغيرات التي أفرزها العصر الحالي أدت إلى عدد كبير من التحديات، فقد ترتب 

ف بذات السرعة من النظام التعليمي، على التراكم المعرفي تطور تكنولوجي سريع لم يقابله تكيُّ

ا أو راب أو الصراع، بحيث أصبح المتعلم عاجزامن المتعلمين، فأدى ذلك الأمر إلى نوع من الاضطثم 

، 2002غير قادر على اختيار الأفضل من أنما  السلوك التي تتناسب وقيمه الشخصية )كاظم، 

15.) 

 ,Dobewall, Aavik) (ريالو)و (شوارتز)و (كونستابل)و (أفيك)و (دوبيول)ولذا يرى 

Konstabel, Schwartz & Realo, 2014) َّر بشكل أو بآخر على ما نشهده اليوم من تقدم أثَّ أن

ر بدوره على طبيعة التفاعلات الحادثة داخل البيئة التربوية، ولذا النسق القيمي للأفراد، وهو ما أثَّ

كان من الأهمية بمكان العمل على مراعاة نسق القيم داخل هذه البيئة سعياا نحو بناء جيل خالٍ 

 اد بيئة تربوية أكينر مناسبة للتحصيل الجيد.من الاضطراب والصراع، وإيج

في ف دراسة القيم للأفراد تُسهم إلى حد كبير في فهم سلوك المتعلمين وتفسيره، ولهذا فإنَّ

ا للمرحلة العمرية التي يمرون بها أو للأدوار تحقيق الأهداف المرجوة منهم طبقً توجيههم صوب 
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مهمتا في رفع مستوى تحصيل  لًاعمية الإنجاز تؤدي دافعو(. 3، 2003المنوطة بهم )العمري، 

الطالب، لذا كان تناول دافعية الإنجاز إحدى القضايا المهمة في عملية التعليم والتعلم في الميدان 

ذات صلة مباشرة بعملية التعلم لدى الطلبة )بدوي  تعدُّ هذه القضيةفإنَّ التربوي بشكل عام، 

  .(58، 2012وعبدالجليل، 

دافعية الإنجاز تُعد أحد الدوافع المهمة في مرحلة المراهقة؛  ( أن221َّ، 2011) ويرى حسيب

والتي توجه سلوك الطالب خلال سنوات دراسته من أجل تحقيق النجاح وتجنب الفشل، فهي قوة 

على  في جانب كبير منه ل المعلمين لطلابهم يقوم تقبُّ مسيطرة في حياة الطالب المدرسية، بل إنَّ

 مدى إمكانية قيام الطلاب بالاستمرار في تحقيق مستوى مرتفع من الإنجاز.

كينيراا ما  على أنَّ ،(2013والخفاجي ورضية الزيدي ) ،(2013ويتفق كل من الشبلي )

بعضها مرتبط بالطالب وقدراته،  ،تتداخل في عملية دافعية الإنجاز للتحصيل عوامل متعددة

 للمتعلم.ي وبعضها مرتبط بالنسق القيم

الدراسة الحالية تأتي متسقة مع الاتجاه البحيني الذي يهتم بدراسة القيم  ومن ثم فإنَّ

للمتعلمين، وما يمكن أن يؤديه النسق القيمي الشخصي للمتعلم من تأثيرات على الجانب المعرفي أو 

 الدافعي للمتعلم؛ والمتمينل في دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية.

 لة الدراسة:مشك

واحدة من محددات سلوك الإنسان، وما يتخذه من قرارات، بحيث يشعر بالارتياح القيم  تُعدُّ

والاتزان الانفعالي لدى التعبير عنها، ومن الطبيعي أنه كلما استطاع الفرد أن يعبر عن قيمه 

وفي الوقل الشخصية زاد ذلك من توافقه النفسي والاجتماعي، ومن شعوره بالاكتفاء الذاتي، 

عدم إشباع هذه القيم أو سقو  الفرد في حالة الصراع بين القيم وبين ما يرغب فيه  إنَّفنفسه 

، وهو ما أشارت إليه بع  هذا يؤدي به إلى سوء التوافق وضعف ثقته بنفسه المجتمع المحيط به فإنَّ

مما يؤثر بشكل أو  .(2003السامرائي )ودراسة  (2013الشبلي )الأدبيات البحينية، ومنها دراسة 

   بآخر على مستوى دافعية الإنجاز. 

الدور  بالرغم من إشارة الأدب التربوي والنفسي لأهمية دافعية الإنجاز لدى الطلبة، إلا أنَّ

الحقيقي لدافعية الإنجاز والعوامل التي يمكن أن تؤثر فيها في عملية التعلم نال القليل من الاهتمام 

 (.81، 2013بيئة العربية )الخفاجي والزيدي، لدى بع  الباحينين في ال
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والخرينج ، (2012وخليفة ) ،(2013ومن جهة أخرى تؤكد دراسة كل من الحضيري )

التي  دافعية الإنجاز لدى المتعلمين ترتبط بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية ( على أن2008َّ)

سعياا  ،على الكشف عن هذه العواملتؤثر في تحديد درجتها، وهو الأمر الذي يستوجب العمل 

 نحو تحقيق مستويات مرتفعة من الدافعية ليمنجاز.  

يظهر لديهم بع   في الوقل الراهن بعضاا من الطلاب في الميدان التربوي أنَّ ومما يُلاح ظ

المظاهر السلوكية التي تؤثر على سير دراستهم، والمتمينلة في: اللامبالاة، وفقدان الحماس، 

يمكن أن نربطه بما يؤمن به هؤلاء الطلبة من وهو ما ، وضعف المينابرة، وضعف تحمل المسؤولية

ر في هذا النوع من بضعف دافعية الإنجاز، وهذا ما يدفع نحو دراسة العوامل التي تؤث قيم وكذلك

منها ما يعتقده الطالب من قيم شخصية وتشكل  أنَّ انالدوافع الإنسانية، والتي يفترض الباحين

ويمكن تحديد  النسق القيمي لديه، والتي بدورها تتأثر بالمتغيرات الاجتماعية المحيطة بالطالب.

لإنجاز لدى طلاب المرحلة دافعية ابالقيم  ما علاقةالسؤال الرئيس التالي:  مشكلة الدراسة في

 الينانوية بمدينة الباحة؟

 ويتفرع منه الأسئلة الآتية:

تحمل   الجمالية ةالقيم  التعاون  ما درجة انتشار القيم موضع الدراسة )التسامح .1

 الينقة بالنفس( لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة؟  المسؤولية

 المرحلة الينانوية بمدينة الباحة؟ما مستوى دافعية الإنجاز لدى طلاب  .2

دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية وتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم  هل .3

 بمدينة الباحة؟

 أهداف الدراسة:

 الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: تسعى

تحمل   الجمالية ةالقيم  التعاون  تحديد درجة انتشار القيم موضع الدراسة )التسامح .1

 الينقة بالنفس( لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة.  المسؤولية

 مستوى دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة. عن الكشف .2

 دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحةوبين القيم  البحث في طبيعة العلاقة .3

 .تها الإحصائية إن وجدتومعرفة دلالا



 
 

 
 
 

 لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحةالقيم وعلاقتها بدافعية الإنجاز : الحارثي ، فهدالزهراني محمد

277 

 أهمية الدراسة:

  تكتسب هذه الدراسة أهميتها مما يلي:

التي تشكل الأسس تلك القيم  ،دافعية الإنجاز من منظور اجتماعيالقيم وأهمية دراسة  

فر اتوفكلما ، الإنساني والحضاري المسارالتي في إطارها يحددت  والموجهات السلوكية

 الفرد من النجاح في الحياة. تمكننسق قيمي شخصي إيجابي 

تُسهم الدراسة في تحقيق التكامل التربوي بين العلوم التربوية، وتُسهم في إثراء البحوث في  

مجال الدراسات التربوية والاجتماعية، من خلال دراسة بع  الظواهر في المجتمع بمختلف 

 مؤسساته التربوية.

الإنجاز على عينة  يةدافعمقياس و القيم تتحدد أهمية الدراسة التطبيقية في تطبيق مقياس 

التي قد تفيد الباحينين في تقديم فكرة  ،الدراسة واستخراج الخصائص السيكومترية للعينة

يجابية أو سلبية إمن اتجاهات  الطلاب يمتلكهواضحة للقائمين على العملية التعليمية عما 

وجعل  يمية والحياتية عمومااإنجاز أعمالهم التعلعلى  مقدرتهمومدى  قيمهم الشخصية،عن 

تلك السمة جزءاا لا يتجزأ من البرامج والخطط التطويرية الساعية إلى تحسين نتاج العملية 

  التعليمية في المنطقة.

لدى طلاب المرحلة الينانوية للمربين رؤية واضحة حول ضرورة  اقياس القيم الأكينر بروزايُوفِّر  

 .بناء النسق القيمي لدى الطلاب المراهقينبرامج للرعاية أو التوجيه في  إعداد

 ممافي تفسير أدائهم الأكاديمي،  دراسة دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية تسهم 

يفيد المعلمين في تنظيم وتوجيه الممارسات التربوية التي من شأنها تنمية هذا الدافع لدى 

 لمرحلة الينانوية خاصةً.المتعلمين في المراحل التعليمية المختلفة عامةً، وا

 مصطلحات الدراسة:

 أما المصطلحات المستخدمة في هذه الدراسة فهي:

هي مجموعة المعتقدات والمبادئ التي يؤمن بها الشخص والتي تعمل على توجيه رغباته القيم: 

واتجاهاته نحو الأشياء والمعاني، وأوجه النشا  المختلفة من حيث القبول والرف ، أو 

ف إجرائيتا بأنها وتُعرَّ (.415، 2009والخطأ وتتصف بالينبات النسبي )عبد العظيم، الصواب 
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لكيفية تعامل الفرد أو توافقه مع ما يواجهه من مواقف حياتية مكتسبة اجتماعيتا محددات 

الينقة   ل المسؤوليةتحمُّ  القيم الجمالية  التعاون  يومية، وتتضمن القيم )التسامح

ستدل عليها بالدرجة التي يحصل على طالب المرحلة الينانوية على مقياس القيم بالنفس(، ويُ

 المستخدم في الدراسة الحالية لهذا الغرض.

ب ينمو ويتبلور من خلال عملية التنشئة الاجتماعية، ويتمينل س كت م مُتعل هي دافع مُ دافعية الإنجاز:

 ن يحقق شيئاا، أوأمتميزاا في المجتمع وفي رغبة الفرد في التحصيل والتفوق وأن يحتل مكاناا 

ف ويُعرَّ (.82، 2012أن يفعل هذا الشيء أفضل مما يفعله الآخرون )بدوي وعبدالجليل، 

إجرائيتا بأنه رغبة الفرد في تحقيق الإتقان والامتياز في أداء المهام الأكاديمية الُموكلة له، 

لة الينانوية على مقياس دافعية الإنجاز ويُستدل عليه بالدرجة التي يحصل عليها طالب المرح

 .المستخدم في الدراسة الحالية لهذا الغرض

 :الإطار النظري والدراسات السابقة

مفهوم دافعية الإنجاز، وهو ما يمكن عرضه على النحو تناول الدراسة مفهوم القيم وت

 التالي:

 والنظريات المفسرة له: القيممفهوم 

ولعل هذا الاهتمام يعود إلى اعتبار القيم ، طويلة مدةحظيل دراسة القيم باهتمام كبير منذ 

التي يتوقف عليها تطور هذا المجتمع  ،ثقافة المجتمع وحضارتهالفرد وسلوكه و من ارئيسا انامكوِّ

 وتقدم أفراده في جميع المجالات.

ن تنفيذ الأعمال في المؤسسات التي يؤمِّلها أثر على  القيم أنَّ (413، 2009ويرى عبدالعظيم )

قواعد ومعايير  دُّا في تحديد توجيهاتهم، وذلك لأنها تُعكبيرا لًاؤدي عم، والتي تينلها القادة والعامل

أثناء تأديتهم في يعتمدون عليها في تحديد النجاح والفشل، كما أنها تؤثر على سلوكياتهم 

 .للأعمال

 قيم لأنَّ عرفنا شخصيته الفرد قيم عرفنا فإذا ،والشخصية القيم بين وثيق ارتبا  هناك إنَّ

 قمة تمينل في القمة، فهي يكون القيمي والتنظيم السلوكية العامة المحددات إحدى تمينل الفرد

 التنبؤ في تساعد المجتمع أفراد السائدة لدى والقيم الحضاري، تطوره في الفرد يبلغها التي الارتقاء
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 ارتبا  والشخصية القيم بين (. والارتبا 4، 2005)اليوسفي،  لديهم الاجتماعية الحياة بمسيرة

 وأخرى المادي، بالبعد مرتبط ما هو فمنها متعددة، على قيم تشتمل الإنسانية فالشخصية ،وثيق

 الجمالي، بالبعد مرتبطة الاجتماعي، وقيم بالبعد وكذلك وبالبعد الوجداني، العقلي، بالبعد

 (. 25، 2005الروحي )الهيتي،  بالبعدمرتبطة  وقيم

تتسم بأنها إيجابية  ،بناء معرفي وجداني سلوكي :فل القيم بأنهارِّوفي سياق إجرائي، عُ

تتكون لدى الإنسان من خلال تفاعله مع مجتمعه الذي نشأ فيه،  ،تقويمية اختيارية تفضيلية

من خلال عناصر العملية التربوية، وتسعى الأنظمة التعليمية إلى تنميتها وترسيخها لدى الطالب 

عد إطاراا مرجعيتا لتصرفاته، فتوجه سلوكه القولي والفعلي، المباشر والضمني )الحارثي، وتُ

2010 ،4548 .) 

المدركات التي يحملها الفرد نحو الأشياء والمعاني وأوجه النشا  : بأنها القيم فلعُرِّو

واتجاهاته نحوها، وتحدد له السلوك المقبول والمرفوض المختلفة، والتي تعمل على توجيه رغباته 

الأحكام  :فل بأنهارِّكما عُ (.25، 2003النسبي )العمري،  والصواب والخطأ، وتتصف بالينبات

يمه أو والتي يصدرها الفرد بالتفضيل أو عدم التفضيل للموضوعات أو الأشياء وذلك في ضوء تق

 (. 157، 2000يسي، تقديره لهذه الموضوعات أو الأشياء )الس

 قوة سببح متباينة بدرجات النفس البشرية في راسخة معتقدات هي القيم ومن ثمَّ يتبين أنَّ

 التي الفرد؛ وأحاسيس ومبادئ وعواطف مشاعر وهي تعمل على تحديد ونوعيتها، القيم هذه تأثير

للقيم أهمية بالغة في  أنَّكما  الحياة. في وأسلوبه الآخرين تجاه وسلوكياته اتجاهاته عليها يتوقف

بغيره من أفراد  تهحياة الفرد والمجتمع، فسلوك الفرد محكوم بمنظومة معايير تحدد طبيعة علاق

 في الحياة. هالمجتمع، كما أنها تعمل على تحديد مسارات

 الحاليةالدراسة  د يُعتمد عليه في تحديد أنواع القيم، غير أنَّلا يوجد تصنيف موحَّ أنواع القيم:

 انظرا ؛ا لدراسة القيمعتبر هذا التصنيف مناسباتبنى تصنيف القيم وفق محتواها حيث يُت

وفي  س فيه الفرد السلوك المتصف بالقيمة.مار وتنوعها وفق طبيعة المجال الذي يُها لتعدد

، مجموعات ( القيم إلى سل29ِّ، 2009)في: العطوي،  Sprangerصنف سبرانجر ضوء ذلك 

: القيم الدينية، والقيم السياسية، والقيم الجمالية، والقيم الاجتماعية، والقيم تتمينل في

 الفكرية والقيم الاقتصادية.

 أن يجب الأفرادأنَّ  بذلك يعني لا وفق هذه الأنما  الستة تصنيف القيم أنَّ انويرى الباحين
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 أنَّ إلا فرد، كل في جميعها توجدقد  القيم هذه إنَّ بل من هذه الأنما  نوع إلى بالضرورة ينتموا

 .اوضعفً قوةً إلى آخر تتناسب فرد من يختلف ترتيبها

 عناصر: ثلاثة من ن القيمتتكو القيم: مكونات

 أو التفكير العقل أو طريق عن وتمييزه القيمة موضوع إدراك يتضمن والذي :المعرفي المكون .1

 ومعلوماته وأحكامه وأفكاره الفرد معتقدات ويمينل، والتقدير بالرغبة جدير هو بما الوعي

الحكم المبني على التفكير )الراشدي،  أبعاد من أكينر أو بعد على القيمة موضوع عن

2013 ،38.) 

 يصاحب منه وما النفور أو إليه الميل أو القيمة بموضوع الانفعال ويتضمن :الوجداني المكون .2

 المشاعرإنَّ  وكُره، أو استهجان بالقيم واعتزاز تقدير من عنه يعبر وما وألم سرور من ذلك

المرجع القيمة ) تمينل معين نحو موضوع الشخص لدى توجد التي والانفعالات الوجدانية

 (.37، 2013، السابق

 وإخراج المضامين للاستجابة، وميوله الشخص استعدادات إلى ويشير :السلوكي المكون .3

 خلال يتم من هدف إلى الوصول محاولة إنَّ تفاعلاته اليومية في الحياة، في للقيمة السلوكية

 معين معيار سلوكي إلى الوصول أو الظاهر، الحر السلوك بممارسة القيمة عن التعبير

 (.40، 2001، هايدون)

في مجملها عن وحدة  رعبِّهذه المكونات لا يمكن فصلها عن بعضها البع ، فهي تُ إنَّ

لتي يعتقدها الفرد، وتحدد الاتجاهات المختلفة السلوك الإنساني الذي تحكمه مجموعة القيم ا

 لهذا السلوك.

المفسرة للقيم من حيث  النظرياتاختلفل  واكتسابها: القيم نمو رتفسَّ التي النظرياتأهم 

طريقة اكتسابها، ومراحل تطورها، وتأثيراتها على الشخصية، وهو ما يمكن تناوله على النحو 

 التالي:

 كل أنَّ ( (Fraudفرويد يمينلها التي النفسي التحليل نظرية ترى النفسي: التحليل نظرية .1

 الصدد هذا عمره، وفي سنوات في الطفل من الوالدين موقف على نشأتها في تعتمد القيم

 الطفل إنَّته، فحيا من الأولى الخمس السنوات في تُكت سب الطفل قيم أنَّ (فرويد (يرى

 الأنا (فرويد (بلغة يسمى ما منها نليكوَّ ونواهيهم ويتقمص أوامرهم والديه مع يتوحد

  .(43، 2013)في: الراشدي،  Super-egoالأعلى، 
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 القيم يمكن أنَّ Erikson (1962))أريكسون  (يرى اأيضا النفسي التحليل نظرية إطار وفي

 ما خلال اللاحق من للتغير معرضة تكون ربما التي القيم أنواع بع  يطور شخص وكل، تعلمها

 (.95، 2004)جابر،  أحداث من به يمر

عملية اكتساب القيم تبدأ منذ  مدرسة التحليل النفسي ترى أنَّ يتبين أنَّ وفي ضوء ما سبق

من خلال التوحد مع الوالدين، وبذلك  (الأعلى )الأنايكتسب الطفل فمرحلة الطفولة المبكرة، 

 تتشكل منظومة القيم لدى الفرد.

 من هو جزء واكتسابها، إنما القيم نمو أنَّ النظرية هذه أصحاب يعتقد المعرفية: النظرية .2

 جكولبر)و ( Piagetبياجيه) تمكن وقد. العامة العمر خبرة إطار ضمن النضج عملية

Okhlberg) ُبياجيه)يرى  حيث الأخلاقي النمو مستويات تحديد من النظرية هذه لًايِنم م 

(Piaget  َّالمعرفي  الاتجاه وأنَّ المعرفي البناء في التغير أساس على يكون القيم اكتساب أن

 يحتاج لا الطفل أنَّ ويرى القيم، تكوين في المعرفي والإطار والإدراك الوعي دور عن يكشف

(. 122، 1977وعدس،  أقرانه )توق مع التفاعل وأخلاقه وإنما قيمه تطوير في الكبار إلى

 لنموذج محاكاة ليس باعتبارها القيم اكتساب إلى تنظر المعرفية المدرسة يتضح أنَّ وبالتالي

 تنشأ القيم تؤكد أنَّ وإنما البيئة، المينيرات بمقتضى الأخلاقي السلوك تكييف أو اجتماعي

 .العقلية وقدراته الاجتماعية علاقاته في التوازن تحقيق الفرد محاولة من

 (Skinnerسكنر )و Hull)هل )النظرية مينل:  هذه أصحاب يرى السلوكية: النظرية .3

 على يترتب لما وفقًا وسلوكهم وأحكامهم قيمهم يغيرون الأفراد أنَّ (Hoflandهوفلاند )و

 الإشباع عدم أو بالألم أو الإحساس المكافأة نتيجة الإشباع أو بالمتعة إحساس من سلوكهم

 السلوك من يكون الإيجابي التعزيزون أنَّ ير كما .(32، 2005العقاب )الجبوري،  نتيجة

 إضعاف على فيعمل السلبي التعزيز أما المشابهة، المواقف ويتكرر في فيه المرغوب القيمي

 والخوف القلق يتجنبوا كي قيمهم فيغير الأفراد في، فيه غير المرغوب القيمي السلوك

عملية اكتساب القيم تتم عن  ويرى أصحاب النظرية السلوكية أنَّ (.471، 2003)نشواتي، 

 سلبية. طريق التعزيز الإيجابي والتعزيز السلبي ويتعاملون مع القيم على أنها إما إيجابية أو

 نماذج اجتماعية ملاحظة خلال من يتم وتعلمها القيم اكتسابإنَّ  :الاجتماعي التعلم نظرية .4

 خلال التعزيز من يتحقق الذي يالعالم الذات خلال ومن التقليد أو المحاكاة خلال ومن
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دولارد )و Woolther)ولتر )و Pandura)باندورا ) من كل هوأقرَّ أكده ما هذا الذاتي،

Dollard) و( ميلرMiller) التعلم عن طريق تتكون الفرد عند القيم أنَّ عندما أشاروا إلى 

أنَّ  يعني وهذايستمر،  التعزيز من النوع هذا أنَّ ويقولون النمذجة، طريق عن التعلم متضمنة

السلوك  من نوع أي تعلم في المتضمنة نفسها هي القيم معلُّت  المتضمنة التدريبية الإجراءات

 ملاحظة خلال من تغير قيمي حدوث إمكانية يؤكدون فهم وبذلك. (19، 2011)السبيعي، 

 (.399، 1973)شلتز،  النمذجة خلال ومن اجتماعية نماذج

التي قدمل تفسيرات للقيم التي تتناولها الدراسة الحالية، يتبين ومع تناول النظريات المختلفة 

لتعدد مكوناتها، التي تشمل الإنسان  ا؛ نظراةالقيم لا يمكن تفسيرها في ضوء نظرية محدد أنَّ

ومجالاته، وتفسير القيم يتضمن وجود نظرة عامة وشاملة لكافة النظريات التي  هبجميع اتجاهات

 لتفسير القيم. قُدِّمل

نظرية التعلم الاجتماعي أقرب ما تكون إلى هذه النظرة الشمولية في  أنَّ انكما يرى الباحين

تفسير القيم، حيث تركز النظرية على منظومة القيم المجتمعية التي تحيط بالفرد، وتعمل على 

ي ـسانوك الإنـالسل ق أنَّـن منطلـه، مـة بالنسبة لـا شخصيدفعه نحو محاكاة هذه القيم لتصير قيما

هو سلوك متعلم، وهو الأمر الذي يفسر بروز مجموعة من القيم لدى الفرد  الذي تحركه القيم

 .   ، وهي النظرية التي تبناها الباحينان في هذه الدراسةفي مرحلة عمرية ما، وتغيرها في مرحلة تالية

 والنظريات المفسرة: دافعية الإنجازمفهوم 

مهمتا في سلوك الأفراد، ومن  االمؤثرات الأساسية التي تلعب دوراتُعتبر الدوافع والحوافز من 

 . كل سلوك وراءه دافع خلالها يُمكن إيجاد الرغبة لديهم في الأداء، ويرجع ذلك إلى حقيقة أنَّ

 من تحرك الفرد التي والخارجية الداخلية الظروف مجموعة إلى الدافعية مصطلح شيروي

 وهذا ،معين إلى هدف للوصول نزعة إلى يشير المفهوم بهذا فالدافع اختل، الذي التوازن إعادة أجل

ويُعد دافع الحاجة  (.51، 2014داخلية )البار،  رغبات أو داخلية حاجات لإرضاء يكون قد الهدف

ر عن حاجة ذاتية داخلية تتصل بالقوى والرغبات لدى ليمنجاز من أهم الدوافع النفسية، الذي يعبِّ

 (.15، 2012في رغبتهم في التميز والإبداع )شحادة،  الأفراد والمتمينلة

وتتبدى أهمية الدافعية من الوجهة التربوية من حيث كونها هدفًا تربويتا في ذاتها، فاستينارة 

قبلون على ممارسة نشاطات دافعية الطلاب وتوجيهها وتوليد اهتمامات معينة لديهم، تجعلهم يُ
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تتبدى أهمية الدافعية من الوجهة التعليمية  المستقبلية، كما خارج نطاق العمل المدرسي وفي حياتهم

ال، يُمكن استخدامها في سبيل إنجاز أهداف تعليمية معينة على نحو فعَّ من حيث كونها وسيلةً

دة لقدرة الطالب على التحصيل والإنجاز)نشواتي، وذلك من خلال اعتبارها أحد العوامل المحدِّ

2003 ،205- 208.) 

 للمستقبل التخطيط مع فيه، والنجاح جيد بعمل بالقيام الرغبة :بدافعية الإنجاز كما يُقصد

كذلك تُعرَّف  (.58، 2014تحقيقها )البار،  نحو والسعي الأداء في مرتفعة مستويات ووضع

الدافعية ليمنجاز بأنها: الرغبة في الأداء وبذل الجهد والتغلب على العقبات أو الصعوبات التي تواجه 

 (.22، 2009لتحقيق النجاح والاستقرار المادي )فقيهي،  الفرد

 ،الدافعية ليمنجاز استعداد ثابل نسبيتا في الشخصية القول أنَّوعلى ضوء ما سبق يمكن 

يحدد مدى سعي الفرد ومينابرته في سبيل تحقيق أو بلوغ نجاح يترتب عليه نوع من الإرضاء، 

ط ويوجه السلوك، ويعد من المكونات المهمة ينشِّ اذاتيت اهدفً في ذاتها فالدافعية ليمنجاز تُعد

 .للنجاح المدرسي

دافعية الإنجاز متغير له مجموعة من  أشار عدد من الباحينين أنَّمكونات دافعية الإنجاز: 

التي يختلف تحديدها من باحث لآخر، ومن نظرية لأخرى، حيث يرى  ،المكونات

تتمينل في: الحافز نات على الأقل لدافع الإنجاز هناك ثلاثة مكو أنَّ(  Ausubelأوزبل)

، 2015يرى أبو جراد )بينما  (.18، 2012)شحاته، المعرفي، وتوجيه الذات، ودافع الانتماء 

الشعور بالمسؤولية، والسعي  الدافعية ليمنجاز تتضمن  سة مكونات أساسية وهي ( أن45َّ

  نحو التفوق، والمينابرة، والشعور بأهمية الزمن والتخطيط للمستقبل.

بين نوعين أساسين من دافعية الإنجاز  ( Charles Smithسميث شارلز)يُميز  أنواع دافعية الإنجاز:

 ،2010)كما أشار إلى ذلك عينمان وهما  ،على أساس مقارنة الفرد بنفسه أو بالآخرين

87:) 

 .دافعية الإنجاز الذاتية: وهي التي تتضمن تطبيق المعايير الشخصية الداخلة في الموقف .1

وهي التي تتضمن تطبيق معايير التفوق التي تعتمد على المقارنة  دافعية الإنجاز الاجتماعية: .2

 الاجتماعية في الموقف.

هما من أن يعمل كل منها في نفس الموقف ولكن قوتهما تختلف وفقًا لأي يُمكنكما 

  .السائد في الموقف
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آراء الباحينين حول مصادر هذه الدوافع المؤثرة على  تباينللقد  مصادر دافعية الإنجاز:

إنجازات الفرد فمنهم من يعزوها إلى أسباب داخلية، ومنهم من يُعزوها إلى أسباب خارجية، ومن 

 مصادرها يُمكن تصنيفها إلى: حيث ترى أنَّ (138، 2015)ما ذهبل إليه سعيدة العجال ذلك 

أو فاشلة إلى كانل ناجحة أ وفيه يولي الفرد إنجازاته وقدراته وأعماله سواءا المصادر الداخلية: .٨

 . ما لديه من قدرات وما يستطيع أن يبذله من جهد وما يقدر عليه من مينابرة

أو فاشلة إلى كانل ناجحة أ وفيه يعزو الفرد إنجازاته وقدراته وأعماله سواءاالمصادر الخارجية:  .٧

 عوامل خارجية بعيدة عن قدراته وإمكاناته الذاتية، مينل سلطة الآخرين والحظ والقدر.

إذ يأتي  ،خارجي(  الدوافع لها مصدران )داخلي مع التقسيم الذي يرى أنَّان ويتفق الباحين

 ا مع أنواع الدوافع ذاتها.قًهذا التقسيم بالأساس متفِ

تتعدد النظريات المتناولة لدافعية الإنجاز وذلك بحسب الأطر العلمية  نظريات دافعية الإنجاز:

 نطلق منها كل باحث بهذا الموضوع، ومن هذه النظريات ما يلي:االتي 

ا بين الخبرات السابقة هناك ارتباطً لى أنَّإأشار  حيث: (Mackliland ماكيلاند)نظرية  .1

والأحداث الإيجابية وما يحققه الفرد من نتائج، فإذا كانل مواقف الإنجاز الأولية إيجابية 

بالنسبة للفرد فإنه يميل للأداء والانهماك في السلوكيات المنجزة، أما إذا حدث نوع من 

عنه دافع لتحاشي الفشل  ذلك سوف ينشأ الفشل، وتكونل بع  الخبرات السلبية فإنَّ

الدافع ما هو إلا رابطة انفعالية  هذه النظرية تفترض أنَّ أي أنَّ (.112-109، 2000)خليفة، 

قوية تقوم على مدى توقعنا لاستجابتنا عند التعامل مع أهداف معينة، وذلك على أساس 

 (. 132، 2015لعجال، ا) خبراتنا السابقة

تهدف هذه النظرية إلى توقع سلوك الأفراد وفقًا لمستوى : (Atkinsonأتكنسون )نظرية  .2

الناس مرتفعي الحاجة ليمنجاز يكون لديهم  : إنَّ(أتكنسون)الحاجة ليمنجاز لديهم، ويقول 

استعداد أو كفاح من أجل النجاح، وهم مدفوعون للحصول على الأشياء التي تأتي من 

النجاح، كما أنهم يتجنبون الأعمال تحقيق أو إنجاز بع  الأهداف التي توجد فيها فرص 

، وقد (14، 2001)خضر،  السهلة، ويقبلون على تطوير قدراتهم ليصبحوا أكينر إنجازاا

 .تبنَّى الباحينان هذه النظرية في الدراسة الحالية

المهتمين  الأوائل ومن ،(العزو (لنظرية المؤسس هو Haider) هايدر)يعتبر العزو:  نظرية .3
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سلوك  تفسير على تقوم السببية، حيث تفسيراتهم وراء الكامنة الفرد دوافع بدراسة

 وتأثير الفعل وتحليل الآخر، الفرد إدراك من السلوك هذا يستعمله وما الأفراد، بين العلاقات

 الهدف تحقيق في الفشل أنَّ  Weiner) وينر (فيما يرى .(العزو (عملية في البيئية المتغيرات

 أداء في والمينابرة النظر إعادة إلى اأيضا يؤدي يمكن أن كما العمل ترك إلى يؤدي أن يمكن

 بصياغة وآخرون  Weiner)وينر) قام المنطلق هذا الهدف، ومن إلى الوصول حتى العمل

)باكير،  والفشل والنجاح الخبرات على الدوافع تأثير إلى توضيح تهدف التي (العزو (نظرية

2011 ،44).  

وذلك بحسب التركيز في التعرف على مسببات ونشأة الدافعية يتبين تعدد نظريات الدافعية 

 ما يتبين أنَّ، كوشرح وبيان بع  العوامل المؤثرة على توجيه السلوك الدافعي تجاه أهداف محددة

كانل من أكينر النظريات المعروضة في توضيحها للخطوات الإجرائية التي تحدث  (العزو)نظرية 

 السلوك. الدوافع من خلالها تأثيرها في 

 :سابقةالدراسات ال

 تمكن الباحينان من الحصول على عدد من الدراسات السابقة يمكن استعراضها فيما يلي:

هدفل إلى دراسة العلاقة  (Hanel & Wolfradt, 2016) دراسة (هانيل وولفرادت) أجرى

تباع الدراسة للمنهج ابين القيم وبع  الجوانب الإكلينيكية لدى طلاب المرحلة الينانوية، وب

بق عليهم ( طالباا بالمرحلتين الينانوية والجامعية، وط355ُعينة عشوائية مكونة من ) اُختيرتالوصفي 

متعدد الأوجه، وقد بينل نتائج الدراسة وجود علاقة عكسية  (منيسوتا)مقياس القيم، ومقياس 

لإجهاد، والأعراض الهستيرية، والاكتئاب، وا، بين القيم وأربعة جوانب إكلينيكية، وهي: القلق

 كما بينل النتائج أنه يمكن التنبؤ بدرجة العرض الإكلينيكي من خلال مستوى القيم.  

هدفل إلى تحديد العلاقة بين كل من القيم  (David, 2015) دراسة (ديفيد) بينما أجرى

برومانيا، حيث اتبعل الدراسة  (براسوفا)والغش الأكاديمي وتقدير الذات لدى طلاب جامعة 

تقدير وبق عليهم مقياس القيم طُ ،( طالباا وطالبة53المنهج الوصفي، وتكونل عينة الدراسة من )

أبرز القيم لدى طلاب  الذات، ومقياس سلوك الغش الأكاديمي، وقد دلل نتائج الدراسة على أنَّ

سلبية بين القيم  ارتباطيةوجود علاقة الجامعة هي التفاؤل ثم الإيجابية، كما دلل النتائج على 

 موجبة بين القيم وتقدير الذات. ارتباطيةوالغش الأكاديمي، بينما وجدت علاقة 
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أساليب التفكير وعلاقتها بكل إلى الكشف عن  هدفلف (2015) عبدالجواد دراسة أما

قين والمتأخرين من الدافعية ليمنجاز وتوكيد الذات لدى عينة من طلاب المرحلة الينانوية المتفو

( 300واتبعل الدراسة المنهج الوصفي، حيث تكونل عينة الدراسة من )، في )المنيا( بمصر ادراسيت

طالب وطالبة من طلاب الصف الأول واليناني من الينانوية العامة، وقد طُبقل عليهم الأدوات التالية: 

الدافعية ليمنجاز، وقد أسفرت مقياس وقائمة أساليب التفكير، ومقياس المهارات التوكيدية، 

النتائج عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير وكل من الدافعية ليمنجاز 

 .وتوكيد الذات لدى عينة الدراسة

 والتكيف بالنفس الينقة بين العلاقة عن لكشفإلى ا (2014) سراية دراسة في حين هدفل

 التخصص – هما )الجنس لمتغيرين وفقًا الينالينة ثانوي السنة تلاميذ لدى ليمنجاز الدافعيةو المدرسي

 بطريقة عينة الدراسة اُختيرت، وباتباع المنهج الوصفي، في مدينة )ورقلة( بالجزائر )الدراسي

طُبِّقل و طالباا، (854) من الدراسة عينة ، حيث تكونل(ورقلة) مدينة ثانويات من عشوائية

إلى وجود مستوى مرتفع لمتغيرات الدراسة لدى  الدراسة توصلل، وبالدراسة الخاصة الأدوات

 والدافعية المدرسي والتكيف بالنفس الينقة بين إحصائيتا دال ة ارتباطية علاقة عينتها، ووجود

 .ليمنجاز

( دراسة هدفل إلى تحديد نمط الشخصية الهادف المهيمن وعلاقته 2014أجرى مرنيز )و

دلالة الفروق الإحصائية في دافعية الإنجاز التي تعزى مكان بالدافعية ليمنجاز، والكشف عن 

( طالباا 355الإقامة والجنس، اتبعل الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وتكونل العينة من )

ستخدم مقياس نمط اُو( من الإناث من المرحلة الينانوية، 195من الذكور و) (180منهم ) ،وطالبة

تبين كما  ،مستوى دافعية الإنجاز كانل كبيرة ، وتبين أنَّالشخصية ومقياس دافعية الإنجاز

تبين وجود فروق تُعزى للجنس لصالح كما  ،وجود فروق تعزى لمكان الإقامة لصالح الحضر

 ة.بين دافعية الإنجاز ونمط الشخصي تبين وجود علاقة ارتباطية إضافةً إلى أنهاالإناث، 

( دراسة هدفل إلى الكشف عن العلاقة بين مفهوم 2013) أجرى طعبلي، و يسكما 

الذات والدافعية ليمنجاز لدى طلاب السنة الينالينة ثانوي من التعليم العام والتكنولوجي، دراسة 

، والكشف عن دلالة الفروق في مفهوم الذات ودافعية الإنجاز (ورقلة)ميدانية ببع  ثانويات مدينة 

تبعل الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، حيث تكونل العينة التي تُعزى للتخصص والجنس، وا
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( مدارس ثانوية، واستخدم مقياس 7بالطريقة العشوائية من )اختيروا  ،وطالبة ( طالب500ٍمن )

مفهوم الذات ومقياس دافعية الإنجاز من إعداد الباحينين، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية 

وجود  بالإضافة إلى ،مستوى دافعية الإنجاز عالٍ از، كما تبين أنَّبين مفهوم الذات ودافعية الإنج

 فروق في مفهوم الذات ودافعية الإنجاز لصالح العلمي ولصالح الإناث.  

 ,Daniela, Marius, Andreea & Oana)  دراسة دانيلا وماريوس واندريا واونا وأجرى

والأداء الأكاديمي، واتبعل الدراسة هدفل إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين القيم  (2013

، وبتطبيق مقياس القيم بالجامعة ( طالباا120المنهج الوصفي، حيث أُجريل الدراسة على )

القيم  الواجبات( دلل نتائج الدراسة على وجود علاقة بين  ومؤشرات الأداء الدراسي )التحصيل

عاملات بالمستوى التعليمي لأفراد العينة، والأداء الأكاديمي لدى عينة الدراسة، وقد ارتبطل قوة الم

 طلاب الدراسات العليا لصالح

دراسة نسق القيم لدى الطلاب بهدف  (Salikhova, 2013) ساليكوفا دراسة وجاءت

الأمريكيين مقارنة بالطلاب الروس بالمرحلة الجامعة، حيث اتبعل الدراسة المنهج الوصفي 

بق عليهم مقياس النسق القيمي طالباا من الجنسيتين، طُ (55المقارن، وتكونل عينة الدراسة من )

جاءت نتائج  لًال نتائج الدراسة على وجود فروق في نسق القيم بين الجنسيتين، وإجماالذاتي، ودل 

 .الدراسة لتكشف عن وجود نسق واضح للقيم لدى الطلبة الأمريكيين

ف طبيعة العلاقة عرِّتُ محاولةٍهدفل إلى  دراسة (2010) السنباطي وعلي والعقباوي وأجرى

لدى طلاب  بين دافع الإنجاز وقلق الاختبار، وعلى طبيعة العلاقة بين دافع الإنجاز والينقة بالنفس

واتبعل الدراسة المنهج الوصفي، حيث اشتملل على عينة عشوائية  ،المرحلة الينانوية بالزقازيق

( طالب وطالبة من مدارس الينانوية العامة، وقد أسفرت النتائج عن وجود درجه 500) مكونة من

بين الدافع ليمنجاز  ارتباطيةلدى عينة الدراسة في متغيراتها الينلاثة وعدم وجود علاقة  ةمتوسط

ينقة بين الدافع ليمنجاز وال ارتباطيةووجود علاقة  وقلق الاختبار لدى طلاب المرحلة الينانوية العامة،

 .بالنفس لدى طلاب المرحلة الينانوية العامة

( إلى التعرف على العلاقة بين مكونات الهوية 2008) نيدراسة العتيبي وآخر في حين هدفل

ونسق القيم لدى الشباب السعودي ومتغيرات العولمة في العصر الحاضر، والتعرف على الاختلاف 

نس والوسط الجامعي، ووضع تصور مقترح لدعم بين قيم الشباب ومكونات الهوية وفقًا للعمر والج
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المكونات الإيجابية للهوية والقيم لدى الشباب والمحافظة عليها. واستخدم الباحث المنهج الوصفي، 

 واستهدفل مجتمع الشباب الجامعيين بمدينة الرياض بمختلف الجامعات والتخصصات، واُختيرت

الالتحاق بجامعة معينة يؤدي إلى  أنَّهي  ئج الدراسةعينة طبقية تمينل هذه الفئات. وكانل أبرز نتا

الاختلاف في الاتجاهات العولمية والهوية والقيم، يظهر ذلك في الفروق بين جامعة أهلية وحكومية، 

 وحكومية ذات توجه علمي منها من ذات توجه شرعي.

التوصل رصد القيم الحالية لدى الشباب الجامعي وفهدفل إلى  (2004حافظ ) أما دراسة

إلى أهم المتغيرات القيمية المستقبلية المتوقع حدوثها في تلك القيم، بالإضافة إلى رصد العوامل 

واستخدمل الباحينة في ، المحلية والعالمية المؤثرة في تلك القيم وأهم مظاهر الاضطراب القيمي لديهم

وكانل أبرز نتائج ، (لفايد)التحليلي، بالإضافة إلى استخدام أسلوب  الوصفينهج المهذه الدراسة 

، وعدم ارتفاع نسبة الاتفاق على قيم العمل السائدة لدى الشباب الجامعيتشير إلى هذه الدراسة 

في  لًاجود قيم إيجابية وأخرى سلبية مستقب، ووفي قيم العمل لديهم لًاجود قيم متوقعة مستقبو

 .القيم الأسرية وقيم الحوار

 على النحو التالي:السابقة دراسات اليمكن التعقيب على  تعقيب على الدراسات السابقة:

  :إلى تحديد أبرز القيم وبناء أدوات  هدفل الدراسات التي تناولل القيممن حيث الهدف

لقياسها أو تحديد العلاقة بين القيم والأداء كما في دراسة كل من: دانيلا وآخرين 

(Daniela, Marius, Andreea & Oana, 2013) ،المتغيرات السلبية كالأعراض و أ

(، أو الغش Hanel & Wolfradt, 2016الإكلينيكية كما في دراسة هانيل وولفرادت )

أما الدراسات التي تناولل دافعية الإنجاز  (.David, 2015الأكاديمي كما في دراسة ديفيد )

عرفية ذات إلى الكشف عن علاقة دافعية الإنجاز بغيره من المتغيرات النفسية والمفهدفل 

والينقة بالنفس )سراية،  ،(2015الصلة، ومن المتغيرات النفسية: تقدير الذات )عبدالجواد، 

(، ومن المتغيرات المعرفية: أساليب 2010وقلق الاختبار )السنباطي وعلي والعقباوي،  ،(2014

 .(2015التفكير )عبدالجواد، 

 لتحقيق أهدافها من حيث المنهج: اتبعل الدراسات السابقة المنهج الوصفي. 

  :فبعضها تناول المتعلقة بالقيم العينات التي تناولتها الدراسات السابقةتباينل من حيث العينة ،

. أما (Salikhova, 2013)عينات في المرحلة الجامعية كما في دراسة كل من: ساليكوفا 
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مجتمعات  من ةطلبة المرحلة الينانوي هااستهدفل جميعالدراسات المتعلقة بدافعية الإنجاز ف

 مختلفة. عربية

 :الهدف الذي  تتميز الدراسة الحالية عن مجمل الدراسات السابقة في جانبين رئيسين وهما

ممينلة  ،دافعية الإنجازوفالدراسة تستهدف تحديد علاقة القيم  ،تسعى الدراسة إلى تحقيقه

بالنفس(، وهو ما لم الينقة   تحمل المسؤولية  الجمالية ةالقيم  التعاون  )التسامح: في

فالدراسة الحالية تستهدف عينة  ،مجتمع الدراسةوأيضاا  تتناوله أي من الدراسات السابقة.

 السابقة.دراسات المن مجتمع سعودي في منطقة الباحة، وهو ما لم تستهدفه أي من 

الشخصية  أنَّ القيم من المكوناتيتضح من العرض السابق للدراسات السابقة  فروض الدراسة:

دافعية ة بصفة خاصة للطلاب، والتي تنعكس بشكل مباشر على يوالنفسية والتعليم

 . ومن هذا المنطلق يمكن صياغة فروض الدراسة الحالية كما يلي:الإنجاز لديهم

تحمل   القيمة الجمالية  التعاون  درجة انتشار القيم موضع الدراسة )التسامح إنَّ .1

 متوسطة. س( لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحةالينقة بالنف  المسؤولية

 متوسط. مستوى دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة إنَّ .2

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم ودافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة  .3

 .الباحة

 اءات التالية:اتبعل الدراسة الإجر الدراسة: إجراءات

، وهو ذلك النوع من أساليب اعتمدت الدراسة الحالية المنهج الوصفي الارتباطي منهج الدراسة:

البحث الذي يمكن بواسطته معرفة ما إذا كان هناك ثمة علاقة بين متغيرين أو أكينر، 

 (.251، 2003ومن ثم معرفة درجة تلك العلاقة )العساف، 

مجتمع الدراسة من جميع طلاب المرحلة الينانوية بقطاع الوسط ن تكوَّ مجتمع وعينة الدراسة:

بالطريقة عينة ال( طالباا، بينما اختيرت 2240والبالغ عددهم ) ،التعليمي في مدينة الباحة

( يبين 1. والجدول )( طالباا من طلاب المرحلة الينانوية328مكونة من )البسيطة عشوائية ال

 وصفًا لعينة الدراسة.
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 صف أفراد عينة الدراسة و

 النسبة التكرار القطاع أفراد العينة

 %100 328 قطاع الوسط بتعليم الباحة طلاب المرحلة الينانوية

( أنَّ العينة تكونل من طلاب المرحلة الينانوية بقسميها العلمي والأدبي 1يوضح الجدول )

 من المجتمع الكلي للدراسة.%(  14.5( طالباا، وهو ما يمينل )328بمختلف الصفوف، وعددهم )

 :تحددت أدوات الدراسة الحالية في أداتين رئيستين أدوات الدراسة:

لغرض قياس القيم لدى طلاب المرحلة الينانوية، ومع خصوصية القيم من مجتمع : مقياس القيم( 1)

ببناء مقياس القيم لدى طلاب المرحلة  الباحينانلمجتمع وتغيرها من فترة زمنية لأخرى، قام 

بغرض تحديد أبرز ؛ دراسة أولية لتحديد القيمحيث أجرى الباحينان الينانوية بمنطقة الباحة، 

استبانة مفتوحة حيث وُزِّع ل القيم السائدة لدى طلاب المرحلة الينانوية بمنطقة الباحة، 

ا شخصية يعتبرها الطلاب قيما ( قيمة20قرر الطلاب وجود )و( طالباا، 50استطلاعية على )

 ( قيم الأكينر تكراراا.5على أبرز )الاختيار على تكرارات هذه القيمة، وقع  تمينلهم، وبناءا

: )قيمة التسامح، قيمة وفقًا للدراسة الأولية وهي كالتالي أبعاد مقياس القيم وحددت

   بالنفس(.التعاون، القيمة الجمالية، قيمة تحمل المسؤولية، قيمة الينقة 

تُحُقق من الصدق الظاهري للأداة من خلال عرضها على مجموعة من  صدق الأداة وثباتها:

المحكمين من المختصين وخبراء التربية من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، 

 وبذلك يتحقق الصدق الظاهري للمقياس الحالي.، (15وعددهم )

معامــل ارتبــا  بيرســون )الاتســاق الــداخلي(، وذلــك  اســتخدم فصــدق الاتســاق الــداخلي أمــا ل

بإيجاد معامل الارتبا  بين بنود الاستبانة بالدرجة الكلية للبعـد المنتميـة إليـه، وبـين بنـود الاسـتبانة       

بالدرجة الكلية للاستبانة، وبين أبعاد الاسـتبانة للدرجـة الكليـة للاسـتبانة، وكانـل النتـائج الـتي        

 كما هو في الجداول التالية: .(0.01) ة إحصائيتا( عند مستوىحُصِل  عليها كلها )دال 
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 معاملات الارتبا  بين بنود مقياس القيم الشخصية والدرجة الكلية له

رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

1 0.57 0.01 27 0.50 0.01 

2 0.35 0.01 29 0.22 0.10 

3 0.29 0.05 30 0.40 0.01 

4 0.43 0.01 31 0.51 0.01 

5 0.28 0.05 32 0.39 0.01 

5 0.37 0.01 33 0.49 0.01 

8 0.32 0.05 34 0.55 0.01 

7 0.57 0.01 35 0.37 0.01 

9 0.40 0.01 35 0.45 0.01 

10 0.45 0.01 38 0.49 0.01 

11 0.48 0.01 37 0.45 0.08 

12 0.53 0.01 39 0.52 0.01 

13 0.53 0.01 40 0.54 0.01 

14 0.39 0.01 41 0.58 0.01 

15 0.57 0.01 42 0.53 0.01 

15 0.35 0.01 43 0.38 0.01 

18 0.38 0.01 44 0.35 0.01 

17 0.19 0.14 45 0.55 0.01 

19 0.39 0.01 45 0.40 0.01 

20 0.39 0.01 48 0.51 0.01 

21 0.05- 0.80 47 0.45 0.01 
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رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

22 0.53 0.01 49 0.42 0.01 

23 0.30 0.05 50 0.20 0.13 

24 0.47 0.01 51 0.31 0.05 

25 0.35 0.01 52 0.53 0.01 

25 0.45 0.01 53 0.50 0.01 

28 0.21 0.10  

 0.35=   0.01عند مستوى                      0.28=   0.05(               عند مستوى 50قيمة )ر( عند )ن= 

( دلالة معاملات الارتبا  بين بنود مقياس القيم الشخصية والدرجة 2يظهر من الجدول )

حيث لم تصل قيم معاملات ارتباطها  ؛(50 29 28 21 17الكلية له، باستينناء البنود )

ليصبح مجمل بنود المقياس هو حُذِفل فبالدرجة الكلية للمقياس إلى مستوى الدلالة الإحصائية، 

( بنداا، وأُعيد ترتيب بنود المقياس وفقًا لهذا الإجراء، وعليه تتحقق هذه المرحلة من حساب 47)

 صدق الاتساق الداخلي.         

، والدرجة الكلية للبعد الذي بين كل بند من بنود المقياس الارتباطيةالعلاقة  لحُسِبثم 

( أبعاد، فكانل النتائج كما هي 5لى جميع أبعاد المقياس البالغ عددها )تنتمي إليه، وذلك ع

 (: 3مبينة بالجدول )

 القيم الشخصية والدرجة الكلية لكل بعد من أبعادهمعاملات الارتبا  بين بنود مقياس 

 قيمة النظافة قيمة التعاون قيمة التسامح
قيمة تحمل 

 المسؤولية
 قيمة الشجاعة

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

1 0.81 12 0.53 21 0.49 29 0.58 40 0.52 
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 قيمة النظافة قيمة التعاون قيمة التسامح
قيمة تحمل 

 المسؤولية
 قيمة الشجاعة

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

 الارتبا 

2 0.48 13 0.85 22 0.45 30 0.54 41 0.55 

3 0.35 14 0.57 23 0.31 31 0.43 42 0.52 

4 0.50 15 0.80 24 0.51 32 0.38 43 0.47 

5 0.27 15 0.51 25 0.55 33 0.53 44 0.54 

5 0.43 18 0.50 25 0.55 34 0.51 45 0.53 

8 0.45 17 0.57 28 0.80 35 0.80 45 0.51 

7 0.58 19 0.55 27 0.54 35 0.54 48 0.51 

9 0.44 20 0.55  38 0.80 47 0.54 

10 0.52  37 0.51  

11 0.59 39 0.47 

 0.35=   0.01عند مستوى                      0.28=   0.05(               عند مستوى 50قيمة )ر( عند )ن= 

الارتبا  المتبادلة بين كل بند من  ( دلالة معاملات3يظهر من النتائج الموضحة بالجدول )

والدرجة الكلية الخاصة بالبعد الذي تنتمي إليه، الأبعاد الخمسة، من البنود الخاصة بكل بعد 

 وعليه تتحقق هذه المرحلة من حساب صدق الاتساق الداخلي.

المتبادلة بين كل من أبعاد المقياس الخمسة وبعضها البع ،  الارتباطيةالعلاقات  لحُسِب ثم

 (:4وبينها وبين الدرجة الكلية للمقياس، فكانل النتائج كما هي مبينة بالجدول )
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 معاملات الارتبا  بين أبعاد مقياس القيم الشخصية والدرجة الكلية له

 البعد
قيمة 

 التسامح

قيمة 

 التعاون

قيمة 

 النظافة

قيمة 

تحمل 

 المسؤولية

قيمة 

 الشجاعة

الدرجة 

الكلية 

 للمقياس

      - قيمة التسامح

     - 0.49 قيمة التعاون

    - 0.58 0.55 قيمة النظافة

قيمة تحمل 

 المسؤولية

0.57 0.85 0.53 -   

  - 0.71 0.59 0.55 0.80 قيمة الشجاعة

الدرجة الكلية 

 للمقياس

0.74 0.71 0.70 0.92 0.79 - 

 0.35=   0.01عند مستوى           0.28=   0.05(           عند مستوى 50قيمة )ر( عند )ن= 

جميع معاملات الارتبا  المتبادلة بين أبعاد مقياس القيم الشخصية  ( أن4َّيتبين من الجدول )

جهة أخرى كانل جميعها  وبين بعضها البع  من جهة، ثم بينها وبين الدرجة الكلية للمقياس من

(، وعليه تتحقق هذه المرحلة من حساب صدق الاتساق 0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 الداخلي.

(، 50على عينة عددها ) (ألفا كرونباخ)حُسِب عن طريق استخدام معامل  فقدأما ثبات الأداة 

وذلك في الدرجة الكلية . مما يدل على ثبات الاستبانة ،( وهو معامل مرتفع0.91وكان معامل الينبات )

 للمقياس وأبعاده، فجاءت النتائج كما هي مبينة بالجدول التالي:

  (ألفا)معاملات ثبات مقياس القيم الشخصية باستخراج معاملي 

 معامل ألفا البعد م

 0.55 قيمة التسامح 1

 0.85 قيمة التعاون 2

 0.52 قيمة النظافة 3
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 معامل ألفا البعد م

 0.84 قيمة تحمل المسؤولية 4

 0.57 قيمة الشجاعة 5

 0.91 الدرجة الكلية

ببناء مقياس الدافعية ليمنجاز لدى المراهقين، ( 2013قام الشبلي ): مقياس دافعية الإنجاز( 2)

عد بُ ( أبعاد كالتالي:5ن هذا المقياس من )وتقنينه في البيئة العُمانية، وقد تكوَّ

عد عد التحدي، بُعد حب الاستطلاع، بُعد الرغبة في النجاح والتفوق، بُبُ، الاستقلالية

  الشعور بالمسؤولية.

صدق الظاهري للأداة من خلال عرضها على مجموعة من تُحُقق من ال صدق الأداة وثباتها:

المحكمين من المختصين وخبراء التربية من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، 

 (. 15وعددهم )

)الاتســاق الــداخلي(، وذلــك   بيرســونســتخدم معامــل ارتبــا   صــدق الاتســاق الــداخلي اُ أمــا ل

بإيجاد معامل الارتبا  بين بنود الاستبانة بالدرجة الكلية للبعـد المنتميـة إليـه، وبـين بنـود الاسـتبانة       

بالدرجة الكلية للاستبانة، وبين أبعاد الاسـتبانة للدرجـة الكليـة للاسـتبانة، وكانـل النتـائج الـتي        

 . كما في الجداول التالية:(0.01) توىحُصِل  عليها كلها )دال ة إحصائيتا( عند مس

 والدرجة الكلية له الدافعية ليمنجازمعاملات الارتبا  بين بنود مقياس 

رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

1 0.38 0.01 28 0.50 0.01 

2 0.45 0.01 27 0.50 0.10 

3 0.41 0.01 29 0.38 0.01 

4 0.52 0.01 30 0.47 0.01 

5 0.55 0.01 31 0.45 0.01 
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رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 البند

قيمة معامل 

 الارتبا 

مستوى 

 الدلالة

5 0.54 0.01 32 0.58 0.01 

8 0.52 0.01 33 0.45 0.01 

7 0.48 0.01 34 0.37 0.01 

9 0.49 0.01 35 0.52 0.01 

10 0.45 0.01 35 0.59 0.01 

11 0.50 0.01 38 0.55 0.05 

12 0.55 0.01 37 0.41 0.01 

13 0.50 0.01 39 0.45 0.01 

14 0.54 0.01 40 0.55 0.01 

15 0.44 0.01 41 0.32 0.05 

15 0.33 0.05 42 0.43 0.01 

18 0.01- 0.95 43 0.39 0.01 

17 0.32 0.05 44 0.40 0.01 

19 0.37 0.01 45 0.39 0.01 

20 0.58 0.01 45 0.32 0.05 

21 0.54 0.01 48 0.44 0.01 

22 0.22 0.12 47 0.37 0.01 

23 0.31 0.05 49 0.37 0.01 

24 0.42 0.01 50 0.59 0.01 

25 0.47 0.01 51 0.47 0.01 

25 0.59 0.01  

 0.35=   0.01عند مستوى                   0.28=   0.05(               عند مستوى 50قيمة )ر( عند )ن= 
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والدرجة  الدافعية ليمنجازدلالة معاملات الارتبا  بين بنود مقياس  (5)يظهر من الجدول 

ا بالدرجة الكلية مارتباطه قيمة معاملحيث لم تصل  (،22 18البندين )الكلية له، باستينناء 

، وأُعيد ( بنداا49ليصبح مجمل بنود المقياس هو ) الإحصائية فحُذفتا؛ للمقياس إلى مستوى الدلالة

اس وفقًا لهذا الإجراء، وعليه تتحقق هذه المرحلة من حساب صدق الاتساق ترتيب بنود المقي

 الداخلي.

بين كل بند من بنود المقياس، والدرجة الكلية للبعد الذي  الارتباطيةالعلاقة  لحُسِبثم 

كما هي النتائج  فكانل ( أبعاد،5جميع أبعاد المقياس البالغ عددها )تنتمي إليه، وذلك على 

  (:8بالجدول )مبينة 

 دافعية الإنجاز والدرجة الكلية لكل بعد من أبعادهمعاملات الارتبا  بين بنود مقياس 

 الاستقلالية
الرغبة في النجاح 

 والتفوق
 التحدي حب الاستطلاع

الشعور بالمسؤولية 

 التحصيلية

رقم البند
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
رقم البند 
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
 

رقم 
البند

قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
رقم البند 
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
رقم البند 
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
 

3 0.39 1 0.49 5 0.80 2 0.53 4 0.49 

7 0.52 5 0.57 9 0.55 12 0.50 8 0.55 

11 0.49 10 0.55 15 0.38 18 0.54 14 0.57 

13 0.57 15 0.37 23 0.49 25 0.47 19 0.50 

20 0.59 17 0.49 27 0.49 33 0.53 21 0.55 

22 0.43 24 0.81 32 0.51 35 0.59 30 0.59 

28 0.38 25 0.59 38 0.52 40 0.52 43 0.57 

34 0.87 29 0.53 39 0.52 42 0.47 45 0.49 

37 0.55 31 0.49 45 0.51 49 0.54  

41 0.37 35 0.42   
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 الاستقلالية
الرغبة في النجاح 

 والتفوق
 التحدي حب الاستطلاع

الشعور بالمسؤولية 

 التحصيلية
رقم البند

قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
رقم البند 
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
 

رقم 
البند

قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
رقم البند 
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
رقم البند 
قيمة معامل  

 
لارتبا

ا
 

47 0.84 44 0.44 

 48 0.52 

 0.35=   0.01عند مستوى                      0.28=   0.05(               عند مستوى 50قيمة )ر( عند )ن= 

( دلالة معاملات الارتبا  المتبادلة بين كل بند من 8يظهر من النتائج الموضحة بالجدول )

الكلية الخاصة البنود الخاصة بكل بعد الأبعاد الخمسة لمقياس الدافعية ليمنجاز، والدرجة 

 بالبعد الذي تنتمي إليه، وعليه تتحقق هذه المرحلة من حساب صدق الاتساق الداخلي.

العلاقات الارتباطية المتبادلة بين كل من أبعاد المقياس الخمسة وبعضها البع ،  لحُسِبثم  

 (:7وبينها وبين الدرجة الكلية للمقياس، فكانل النتائج كما هي مبينة بالجدول )

 معاملات الارتبا  بين أبعاد مقياس الدافعية ليمنجاز والدرجة الكلية له

 البعد

لالية
ستق

لا
ا

جاح  
في الن

غبة 
الر

ق
والتفو

لاع 
ط

ست
لا

ب ا
ح

 

ي
حد

الت
 

شعور 
ال

سؤولية 
بالم

صيلية
ح

الت
كلية  

جة ال
الدر

س
للمقيا

 

      - الاستقلالية

     - 0.82 الرغبة في النجاح والتفوق

    - 0.49 0.59 الاستطلاعحب 

   - 0.52 0.54 0.80 التحدي

الشعور بالمسؤولية 

 التحصيلية

0.53 0.87 0.51 0.57 -  

 - 0.72 0.74 0.87 0.78 0.90 الدرجة الكلية

 0.35=   0.01عند مستوى                      0.28=   0.05(               عند مستوى 50قيمة )ر( عند )ن= 
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ليمنجـاز   ( أنَّ جميع معاملات الارتبا  المتبادلة بين أبعاد مقياس الدافعية7الجدول ) يتبين من

وبــين بعضــها الــبع  مــن جهــة، ثــم بينهــا وبــين الدرجــة الكليــة للمقيــاس مــن جهــة أخــرى، كانــل     

 صــدق حســاب مــن المرحلــة هــذه تتحقــق (، وعليــه0.01جميعهــا ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى )  

 الداخلي. الاتساق

علـى عينـة عــددها    (ألفـا كرونبــاخ )حُسِــب عـن طريـق اســتخدام معامـل     فقـد أمـا ثبـات الأداة   

، كمــا هــو ( وهــو معامــل مرتفــع ممــا يــدل علــى ثبــات الاســتبانة 0.92(، وكــان معامــل الينبــات )50)

 موضح في الجدول التالي:

  (ألفا) ليمنجاز باستخراج معاملي الدافعيةمعاملات ثبات مقياس 

 معامل ألفا البعد م

 0.84 الاستقلالية 1

 0.88 الرغبة في النجاح والتفوق 2

 0.81 حب الاستطلاع 3

 0.82 التحدي 4

 0.81 الشعور بالمسؤولية التحصيلية 5

 0.92 الدرجة الكلية

الحكم على متوسطات استجابات عينة الدراسة على أداتيها وفق الحدود الدنيا  ويمكن

 والعليا بالجدول التالي:

 الينلاثي (ليكرت)الحدود الدنيا والعليا لمقياسي الدافعية ليمنجاز والقيم وفق معيار 

الحكم على  طول الخلية )المتوسط الحسابي( درجة الموافقة

 الحدود العليا الحدود الدنيا القيم ليمنجاز الدافعية المتوسط

 منخف  1.55 1.00 منخفضة نادراً

 متوسط 2.33  1.58 متوسطة أحياناا
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الحكم على  طول الخلية )المتوسط الحسابي( درجة الموافقة

 الحدود العليا الحدود الدنيا القيم ليمنجاز الدافعية المتوسط

 مرتفع 3.00  2.34 عالية دائماا

 حدود الدراسة:

 دافعية الإنجاز.و القيم الحدود الموضوعية: تناولل الدراسة الحالية متغيري 

 تناول متغيراتها لدى عينة من طلاب المرحلة الينانوية. : استهدفل الدراسةالحدود البشرية 

 .الحدود المكانية: طُبِّقل الدراسة في المدارس الينانوية بمدينة الباحة 

  ـه1438الحدود الزمانية: نُفِّذت الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي. 

 أساليب المعالجة الإحصائية:

يانات الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة بالفي معالجة  اناستخدم الباحين

، والمتوسط الحسابي، (ألفا كرونباخ)، ومعامل (بيرسون)وهي: معامل ارتبا   وأهدافها،

 .والانحراف المعياري، واختبار )ت(

 :نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها

تحمل   القيم الجمالية  التعاون  درجة انتشار القيم موضع الدراسة )التسامح الفرض الأول: إنَّ

 متوسطة. الينقة بالنفس( لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة  المسؤولية

من خلال حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد ه الفرض هذصحة  منتُحُقِق 

مبينة مقياس القيم الخمسة، وكذلك الدرجة الكلية للمقياس، فجاءت النتائج كما هي 

 بالجدول التالي:

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس القيم

 البعد الترتيب رقم البعد
المتوسط 

 الحسابي )م(

الانحراف 

 المعياري )ع(
 الدرجة

 مرتفعة 0.37 2.53 قيمة التعاون 1 2

 قيمة تحمل المسؤولية 2 4
 مرتفعة 0.34 2.46
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 البعد الترتيب رقم البعد
المتوسط 

 الحسابي )م(

الانحراف 

 المعياري )ع(
 الدرجة

 متوسطة 0.38 2.30 القيم الجمالية 3 3

 متوسطة 0.31 2.30 قيمة الينقة بالنفس 4 5

 متوسطة 0.31 2.20 قيمة التسامح 5 1

 مرتفعة 0.34 2.36 الدرجة الكلية لمقياس القيم

الدرجة الكلية لتوفر القيم لدى طلاب المرحلة الينانوية كانل  ( أن11َّيتبين من الجدول )

(، أما أبرز القيم انتشاراا فقد 0.34وانحراف معياري ) ،2.36)مرتفعة بمتوسط حسابي عند )

 كانل على الترتيب:

 :وانحراف معياري  ،2.53)متوسط حسابي عند )بدرجة )مرتفعة(، والتعاون  القيمة الأولى

(0.38).  

  وانحراف  ،2.46)) متوسط حسابي عندبدرجة )مرتفعة(، وتحمل المسؤولية  الينانية:القيمة

 .(0.34معياري )

 :وانحراف  ،2.30)متوسط حسابي عند )بدرجة )متوسطة(، والجمالية  ةالقيم القيمة الينالينة

 .(0.37معياري )

  وانحراف  ،2.30)متوسط حسابي عند )بدرجة )متوسطة(، و : الينقة بالنفسالينالينةالقيمة

 .(0.31معياري )

  وانحراف  ،2.20)متوسط حسابي عند )بدرجة )متوسطة(، والقيمة الخامسة: التسامح

 .(0.31معياري )

 درجة انتشار القيم موضع الدراسة )التسامحوبهذه النتيجة رُفِ   الفرض الذي يشير إلى أنَّ 

( لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الينقة بالنفس  تحمل المسؤولية  القيم الجمالية  التعاون

 ، واستبداله بالنتيجة التي تشير إلى أن الدرجة كانل مرتفعة.الباحة متوسطة

من القيم مع دراسة ديفيد  (مرتفع)وتتفق النتيجة الحالية في دلالتها على وجود مستوى 

(David, 2015 والتي بينل وجود نسق قيمي مرتفع لدى طلاب الجامعة ) برومانيا، وتعلوه القيم

 كذلك تتفقو المعبرة عن التفاؤل والإيجابية، فوجه الاتفاق يتمينل في ارتفاع مستوى النسق القيمي.
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( التي تشير إلى وجود نسق قيمي متزن من Salikhova, 2013مع نتائج دراسة ساليكوفا )جزئيتا 

 القيم لدى الطلاب الجامعيين بأمريكا. 

( والتي تشير Hanel & Wolfradt, 2016ة دراسة هانيل وولفرادت )بينما تختلف عن نتيج

إلى وجود خلل في النسق القيمي لدى طلاب المرحلة الينانوية والجامعة في ظل توفر الأعراض 

 كلينيكية لديهم. الإ

النتيجة الحالية إلى عامل رئيس وهو العامل المجتمعي، فمجتمع الباحة الذي  انويعزو الباحين

باعتباره مجتمع قبلي يقدر للقيم  ؛طلاب الدراسة الحالية تسوده منظومة قيم محافظةينتمي له 

كما تحرص المدارس بمنطقة الباحة على توفير المواقف والظروف التي تدفع  قيمتها ودورها.

 دوركهايموهو ما تشير إليه النظرية المعرفية حيث أكد  الطلاب نحو التحلي بقيم إيجابية،

(Durkheim)  تشكيل في الرئيس بالدور وأنه يقوم للأخلاق الوحيد المصدر هو المجتمعأنَّ  ىعل 

 ويعدها ،الأخلاق وظيفة الاجتماعية، كما أكد على المعايير مسايرة أجل من الأفراد سلوك

. وكذلك ما أشارت إليه (45، 1973)فتحي،  التعاون على قائمة اجتماعية حياة لخلق الوسيلة

 ،اكتساب القيم وتعلمها يتم من خلال ملاحظة نماذج اجتماعية الاجتماعي من أنَّنظرية التعلم 

ومن خلال العالم الذاتي الذي يتحقق من خلال التعزيز الذاتي،  ،ومن خلال المحاكاة أو التقليد

 وميلر، Dollard ودولارد، Woolther وولتر Pandura باندورا)هذا ما أكده وأقره كل من 

(Miller َّالقيم عند الفرد تتكون عن طريق التعلم متضمنة التعلم عن طريق  عندما أشاروا إلى أن

الإجراءات التدريبية المتضمنة  ستمر، وهذا يعني أنَّمهذا النوع من التعزيز  النمذجة، ويقولون أنَّ

لب المتميز (. فالطا19، 2011تعلم القيم هي نفسها المتضمنة في تعلم أي نوع من السلوك )السبيعي، 

ا، وهو الأمر الذي هو مقدر من المعلمين وإدارة المدرسة، بخلاف الطالب غير الملتزم أخلاقيت اأخلاقيت

النتيجة الحالية  ولذا فإنَّ ا نحو التزام طلاب المرحلة الينانوية بالقيم بدرجة عالية.ا قويتيمينل دافعا

 تعكس أمرين:

التي مر بها الطلاب بالمرحلة الينانوية، حيث جاء مستوى  نجاح عملية التنشئة الاجتماعية الأول: 

 ا بدلالة ارتفاع مستوى القيم.القيم لديهم مرتفعا

 طلاب المرحلة الينانوية بالباحة لديهم نسق قيمي شخصي واضح. اليناني: أنَّ

ومع توفر هذه المعطيات المجتمعية جاءت النتيجة الحالية لتكشف عن المستوى المرتفع من 

 التي يرى الطلاب أنها تعبر عن شخصياتهم، ويتحلون بها في سلوكهم العام.القيم 
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أعلى القيم التي يرى الطلاب أنها تمينل قيمة  بين نتائج الإجابة عن هذا السؤال أنَّكما تُ

والتي حازت على الترتيب الأول من بين القيم الخمسة  ،شخصية بالنسبة لهم هي قيمة )التعاون(

طلاب  بأنَّ ان، وهو ما يفسره الباحين(0.38وانحراف معياري ) 2.53)بمتوسط حسابي عند ) المقاسة

المرحلة الينانوية في مرحلة عمرية يميلون فيها إلى توسيع دائرة التفاعل الاجتماعي لديهم، ولذا فهم 

في  يميلون إلى المشاركة في الأنشطة الاجتماعية؛ والتي تتطلب بدورها وجود قدر من التعاون

نعكس يسلوك التعاون، وهو الأمر الذي  اإنجازها، ولذا تتهيأ لديهم فرص متعددة لأن يمارسو

 على إدراكهم الإيجابي لهذه القيمة، فحازت على الترتيب الأول من بين القيم المقاسة.

بمتوسط حسابي عند والتي حازت على الرتبة الأخيرة  ،)التسامح( أما فيما يتعلق بقيمة

 إلى أمرين: انهذا ما يعزوه الباحين ، وبدرجة توفر )متوسطة(، فإنَّ(0.31نحراف معياري )وا 2.20))

الأول: يمينل طاقة إيجابية لممارسة هذه القيمة، ويتمينل في التأثير الديني والبيئي الذي يدعم سلوك 

 التسامح.

التي يكون فيها  ،راهقةاليناني: طبيعة المرحلة العمرية التي يمر بها طلاب المرحلة الينانوية، وهي الم

كبير في تشكيل السلوك وتوجيهه، وهو ما يمينل طاقة سلبية قد  عملللجانب الانفعالي 

ع انفعال الطالب وتأثره الوجداني السلبي تمنع الطالب المراهق من ممارسة هذه القيمة، فم 

 ن الآخرين نحوه. م بالأحداث التي يمر بها قد يمتنع عن التسامح أو التجاوز عما يعتبره أخطاءا

عينة وفي ظل هذين الاتجاهين المتعارضين جاء مستوى قيمة )التسامح( لدى الطلاب 

 متوسطًا، وفي الترتيب الأخير للقيم المقاسة.  الدراسة الحالية

 .متوسط مستوى دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة إنَّاليناني:  الفرض

من خلال حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد  من صحة هذا الفرض تُحُقق

مقياس الدافعية ليمنجاز الخمسة، وكذلك الدرجة الكلية للمقياس، فجاءت النتائج كما هي 

 مبينة بالجدول التالي:
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 الدافعية ليمنجازالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس 

رقم 

 البعد
 البعد الترتيب

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

 مرتفع 0.35 2.39 .الشعور بالمسؤولية التحصيلية 1 5

 متوسط 0.30 2.32 .الرغبة في النجاح والتفوق 2 2

 متوسط 0.29 2.30 .الاستقلالية 3 1

 متوسط 0.36 2.28 .التحدي 4 4

 متوسط 0.40 2.19 .الاستطلاعحب  5 3

 متوسط 0.34 2.29 الدرجة الكلية لمقياس الدافعية ليمنجاز

مستوى الدافعية ليمنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة  ( أن12َّمن الجدول ) يتبين

(، وكذلك 0.34)وانحراف معياري  2.29)حيث جاء المتوسط الحسابي عند ) ،كان )متوسطًا(

الذي كان مستوى توفره  ،)الشعور بالمسؤولية التحصيلية( عدأبعاد المقياس باستينناء بُجميع 

من  (، وجاء في الترتيب الأول0.35وانحراف معياري ) 2.39)بمتوسط حسابي عند ) ا(،مرتفعا)

عد )الرغبة في النجاح من بين أبعاد المقياس الخمسة، وفي الترتيب اليناني جاء بُ ةحيث متوسط

عد )حب الاستطلاع( فقد (، أما ب0.30ُوانحراف معياري ) 2.32)وق( بمتوسط حسابي عند )والتف

(، 0.40وانحراف معياري ) 2.19)جاء في الترتيب الأخير لأبعاد المقياس بمتوسط حسابي عند )

وانحراف معياري  2.28)عد )التحدي( بمتوسط حسابي عند )سبقه في الترتيب قبل الأخير بُ

في  اعد )الاستقلالية( متوسطًعدين المتأخرين جاء بُعدين المتقدمين في الترتيب والبُالبُ(، وبين 0.35)

 (.    0.29وانحراف معياري ) 2.30)الترتيب بمتوسط حسابي عند )

مستوى دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة وبهذه النتيجة قُبِل الفرض الذي يشير إلى أنَّ 

 بناءا على النتيجة التي تشير إلى أنَّ المستوى كان متوسطًا.، الينانوية بمدينة الباحة متوسط

وتتفق النتيجة الحالية في دلالتها على وجود درجة متوسطة من دافعية الإنجاز لدى طلاب 

( التي أشارت إلى 2010المرحلة الينانوية بمدينة الباحة مع نتائج دراسة السنباطي وعلي والعقباوي )

بينما تختلف عن نتائج دراسة  عية ليمنجاز لدى طلبة المرحلة الينانوية.وجود درجة متوسطة من الداف
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والتي أشارت إلى وجود مستوى مرتفع من الدافعية ليمنجاز لدى طلاب المرحلة  ،(2014سراية )

مستوى دافعية الإنجاز  أنَّ التي أشارت إلى( 2014وكذلك تختلف مع دراسة مرنيز ) الينانوية.

 .مستوى دافعية الإنجاز عالية أنَّ( التي أشارت إلى 2013، ودراسة طعبلي و يس )كبيرة

؛ التي تشير إلى (أتكسون)أنه يمكن عزو النتيجة الحالية في ضوء نظرية  انويرى الباحين

 الحاجة بارتفاع يتسمون الذين الأشخاصوجود نمطين من الأشخاص وفقًا لدافعية الإنجاز، وهما: 

 الفشل من الخوف بارتفاع يتسمون الذين خوف الفشل، والأشخاص من أكبر بدرجة ليمنجاز

المستوى المتوسط للدافعية ليمنجاز  بأنَّبالحاجة ليمنجاز، ووفقًا لهذه النظرية يمكن القول  بالمقارنة

 ين، وهما:يلدى طلاب المرحلة الينانوية يمكن تفسيره في ضوء عاملين أساس

وتمينله البيئة الاجتماعية المحيطة بطلاب المرحلة الينانوية؛ والتي فرضل  ،العامل المجتمعيالأول: 

عليهم بع  المعايير الأخلاقية التي قد ينظر إليها الطالب المراهق في هذا السن على أنها 

محفز له، فالتوقعات العالية ليمنجاز التي توليها الأسر لأبنائها في المرحلة الينانوية تمينل طاقة 

ز الطلاب نحو التطلع الإيجابي لمعدلات إنجاز أكاديمي عالية، وهو الأمر الذي إيجابية تحف

 ا على مستوى الدافعية ليمنجاز.انعكس إيجابا

العامل الاقتصادي، فالظروف الاقتصادية التي يمر بها الطلاب تبدو جيدة لحد بعيد، وهذا  اليناني:

اد في دراستهم؛ بغرض تحسين أدائهم ا من المينابرة والاجتهكبيرا اما يجعلهم لا يبدون قدرا

والارتفاع بمستوى توقعاتهم وأهدافهم المستقبلية، مما يمينل طاقة سلبية تحد من مستوى 

يتطلعون من أجله في المستقبل هو  ما ، حيث يشعر الطلاب بأنَّلديهمالدافعية ليمنجاز 

 ليمنجاز. ا على مستوى الدافعيةنعكس سلبايمتحقق لديهم الآن، وهو الأمر الذي 

أحدهما يدعم المستوى المرتفع من الدافعية ليمنجاز،  ،ومع وجود هذين العاملين المتقابلين

خر يحد منها، وكذلك مع تعادل تأثير هذين العاملين، جاءت الدرجة الكلية لدافعية الإنجاز والآ

بالشكل الذي  (0.34وانحراف معياري ) (2.29) حيث جاء المتوسط الحسابي عند متوسطة

 كشفل عنه الدراسة الحالية.

عد الخامس )الشعور بالمسؤولية التحصيلية( على دلالة حصول البُ انكما يعزو الباحين

إذ جاء المتوسط  ا(،مرتفعا)الترتيب الأول من بين أبعاد المقياس الخمسة، حيث كان مستواه 

عد بصورة أساسية في أذهان البُ ، إلى ارتبا  هذا(0.35وانحراف معياري ) (2.39) الحسابي عند

الطلاب بمفهوم الدافعية ليمنجاز، فالإنجاز في مفهوم طلاب المرحلة الينانوية هو الإنجاز في 
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التحصيل، وهم يرون أنهم يقومون بمسؤولياتهم التحصيلية، فلا يقصرون في الحضور للمدرسة 

طلاب المرحلة  الأمرين جعلا ومتابعة الدروس من جهة، ثم المذاكرة المستمرة لدروسهم، وهذين

 من المسؤولية عن تحصيلهم. االينانوية بمدينة الباحة يدركون مستوى مرتفعا

عد الينالث )حب الاستطلاع( على الترتيب الخامس والأخير من أما فيما يخص حصول البُ

وانحراف  (2.19) حيث جاء المتوسط الحسابي عند أبعاد المقياس الخمسة، وكان مستواه متوسطًا

هذا يمكن عزوه إلى حالة الاكتفاء الأكاديمي لدى طلاب المرحلة الينانوية،  ، فإنَّ(0.40معياري )

، ولذا فهم في مذاكرتهمالطلاب يميلون إلى الاختصار في  فمن الملاحظ في الميدان التربوي أنَّ

حب  قونها، ولذا فإنَّحدود متوسطة يتطلعون إلى مزيد من المعرفة والمعلومات حول الدروس التي يتل

 الاستطلاع لديهم جاء متوسطًا بالشكل الذي كشفل عنه الدراسة الحالية.

دافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة وحصائية بين القيم إتوجد علاقة ذات دلالة : الينالث الفرض

 .الينانوية بمدينة الباحة

القيم  من خلال حساب مصفوفة معاملات الارتبا  المتبادلة بين من صحة هذا الفرض تُحُقِق

 ليمنجاز )الدرجة الكلية والأبعاد(، فجاءت النتائج كما هي مبينة بالجدول التالي: الدافعيةو

 الدافعية ليمنجازومصفوفة معاملات الارتبا  بين القيم 

 المتغير

 الدافعية ليمنجاز
الدرجة 

الكلية 

للدافعية 

 ليمنجاز

لالية
ستق

لا
ا

 

في 
غبة 

الر

ق
جاح والتفو

الن
 

لاع
ط

ست
لا

ب ا
ح

 

ي
حد

الت
 

شعور 
ال

سؤولية 
بالم

صيلية
ح

الت
 

يم
لق

ا
 

 0.34 0.24 0.31 0.28 0.24 0.20 .قيمة التسامح

 0.43 0.31 0.31 0.44 0.31 0.21 .قيمة التعاون

 0.32 0.22 0.18 0.39 0.22 0.14 .الجمالية ةالقيم

 0.50 0.35 0.37 0.42 0.40 0.27 .المسؤوليةقيمة تحمل 

 0.49 0.47 0.41 0.24 0.39 0.31 .قيمة الينقة بالنفس
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 المتغير

 الدافعية ليمنجاز
الدرجة 

الكلية 

للدافعية 

 ليمنجاز

لالية
ستق

لا
ا

 

في 
غبة 

الر

ق
جاح والتفو

الن
 

لاع
ط

ست
لا

ب ا
ح

 

ي
حد

الت
 

شعور 
ال

سؤولية 
بالم

صيلية
ح

الت
 

 0.51 0.45 0.45 0.52 0.45 0.33 للقيم الدرجة الكلية

 0.147=  0.01وعند مستوى         0.113=  0.05عند مستوى        ( 328قيمة معامل الارتبا  الجدولية عند )ن= 

إحصائيتا عند  لًاا وداالدرجة الكلية للقيم ترتبط ارتباطًا موجبا ( أن13َّالجدول )يتبين من 

للدافعية ليمنجاز، كذلك ترتبط كل قيمة  بالدرجة الكلية( α ≤ 0.05)مستوى دلالة إحصائية 

عد من القيم بالدرجة الكلية للدافعية ليمنجاز وبالأبعاد الفرعية الخمسة له، كما يرتبط كل بُ

 أبعاد الدافعية ليمنجاز بالدرجة الكلية للقيم والأبعاد الفرعية.من 

الدافعية ليمنجاز، والقيم على دراسة ربطل بين  مافي حدود علمهان ولما لم يقف الباحين

الدافعية ليمنجاز و القيم موجبة بين ارتباطيةالنتيجة الحالية تتشابه في دلالتها على وجود علاقة  فإنَّ

ات نفسية مينل: تقدير الذات الدراسات التي تناولل العلاقة بين الدافعية ليمنجاز ومتغيرمع نتائج 

 (.2014والينقة بالنفس )سراية، ، (2015الجواد، )عبد

حصائية بين القيم إتوجد علاقة ذات دلالة  هالفرض الذي يشير إلى أن قُبِلوبهذه النتيجة 

وجود على النتيجة التي تشير إلى  دينة الباحة، بناءاودافعية الإنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بم

 علاقة ارتباطية موجبة بين متغيري الدراسة.

الدافعية  والتي تشير إلى أنَّ ،ويمكن تفسير النتيجة الحالية في ضوء أدبيات الدراسة

 ليمنجاز تتشكل من عدة مصادر داخلية وخارجية، التي منها النسق القيمي الذي يعتنقه الفرد،

بع الشخصية بطابعها المميز، فالارتبا  فالقيم ذات تأثر في تشكيل السلوك الإنساني، ومن ثمَّ ط 

 ،بين القيم والشخصية ارتبا  وثيق، ومن محددات الشخصية الإنسانية دوافعها، ومن هذه الدوافع

 الدافعية ليمنجاز.

ين القيم الخمسة ودرجتها في دلالتها على وجود ارتبا  قوي ب النتيجة الحالية لذا فإنَّ

تبدو منطقية لحد كبير، حيث تعمل القيم   الكلية وبين أبعاد الدافعية ليمنجاز ودرجتها الكلية
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كمحددات لسلوك طلاب المرحلة الينانوية، وما يتخذونه من قرارات، وما يرتبط بها من دوافع، 

ما أثر بشكل واضح في مستوى هذا  ومع ارتفاع مستوى القيم لدى طلاب المرحلة الينانوية فإنَّ

وذلك في ضوء الدرجة المتوسطة للدافعية ليمنجاز لدى عينة   الدافعية ليمنجاز لديهم بشكل نسبي

القيم لدى طلاب المرحلة الينانوية يمكن أن تعمل  وهذا بدوره يشير إلى أنَّ  الدراسة الحالية

 هم.كمصدر ذاتي )داخلي( يسهم في تشكيل الدافعية ليمنجاز لدي

 نتائج الدراسة: خلاصة

 :فيما يلييمكن تلخيص أبرز النتائج التي توصلل إليها الدراسة الحالية 

الدرجة الكلية لتوفر القيم لدى طلاب المرحلة الينانوية )مرتفعة(، أما ترتيب القيم من  جاءت .1

الينانية: تحمل لقيمة ، االقيمة الأولى: التعاون حيث درجة توفرها فقد جاءت بالترتيب التالي:

القيمة الخامسة: ، القيمة الرابعة: الينقة بالنفس، الجمالية ةالقيمة الينالينة: القيم، المسؤولية

 التسامح.

جاء مستوى الدافعية ليمنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية بمدينة الباحة )متوسط(، وكذلك  .2

( الذي كان مستوى توفره عد )الشعور بالمسؤولية التحصيليةجميع أبعاد المقياس باستينناء بُ

من بين أبعاد المقياس الخمسة، أما  ه متوسط ا، وجاء في الترتيب الأول من حيث مرتفعا

 عد )حب الاستطلاع( فقد جاء في الترتيب الأخير لأبعاد المقياس.بُ

( بين α ≤ 0.05رتباطية موجبة ودال ة إحصائيتا عند مستوى دلالة إحصائية )اتوجد علاقة  .3

 .بين الدافعية ليمنجاز )الأبعاد والدرجة الكلية(و )الأبعاد والدرجة الكلية(القيم 

 توصيات الدراسة: 

 يلي:بما  يوصي الباحينانلُصل إليه الدراسة من نتائج على ضوء ما خ 

  ضرورة الارتقاء بالقيم الأقل انتشاراا لدى طلاب المرحلة الينانوية بمنطقة الباحة، التي كشفل

عن تأخر رتبتها، ومنها: قيمة التسامح، وقيمة الينقة بالنفس، وبذلك يمكن نتائج الدراسة 

، من خلال تجنب نواحي القصور في السلوكيات والممارسات الحياتية المرتبطة بهذه القيم

 .البرامج والأنشطة والدورات التدريبية والأساليب التربوية المختلفة

 والتي كشفل عنها نتائج الدراسة الحالية  ،العمل على إثراء القيم ذات المستوى المرتفع
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من خلال كقيمة التعاون أو قيمة تحمل المسؤولية، بحيث يتم توظيف هذا المستوى المرتفع 

تحقيق أهداف تعليم وتعلم الطلاب التعزيز المعنوي والمادي، والدورات التدريبية التي تساهم في 

 في المرحلة الينانوية.

  للقيام بدورها في تحفيز طلاب المرحلة الينانوية نحو تحقيق معدلات إنجاز تهيئة البيئة المدرسية

أكاديمي أعلى، وذلك عبر توفير فرص ومواقف تعليمية تستحث الطلاب نحو التفوق، وتينير 

، مينل المسابقات الينقافية المحفزة ليمنجاز، وتكليف الطلاب بمهام دافعيتهم نحو الإنجاز

 درسة، ومتابعة مستوى إنجازهم لأعمالهم.المناسبات المختلفة داخل الم

  وإشراكهم في الأعمال الجماعية  أفراد المجتمع المدرسيالعمل على تعزيز العلاقات بين

 . لديهم قيم المسؤولية والتعاون، وينمي مستوى دافعيتهم نحو الإنجازالمختلفة؛ بما يعزز 

  لرفع الكفاءة الذاتية الإنجاز  ودافعية القيمتصميم برنامج تدريبي مختص قائم على نظريات

 لدى طلاب المرحلة الينانوية لتعزيز القيم المؤثرة في رفع مستوى دافعية الإنجاز لديهم.

 مقترحات الدراسة:

 بناءا على ما سبق يقترح الباحينان إجراء الدراسات التالية:

 .القيم وعلاقتها بأساليب التفكير لدى طلاب المرحلة الينانوية 

 بين القيم وأساليب التعامل مع الضغو  الدراسية لدى طلاب المرحلة الينانوية. دراسة العلاقة 

  دراسة العلاقة بين الدافعية ليمنجاز وأساليب حل المشكلات الأكاديمية لدى طلاب المرحلة

 الينانوية.

 .أثر برنامج إرشادي سلوكي في تنمية الدافعية ليمنجاز لدى طلاب المرحلة الينانوية 
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 المراجع:

 :العربية المراجع

 الانتماء والرضا الوظيفي وعلاقتهما بدافعية الإنجاز لدى المرشدين(. 2015أبو جراد، خليل علي )

 غزة.، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الأزهر. التربويين بمحافظة غزة

 مؤسسة في ميدانية دراسةالإنجاز  بدافعية وعلاقته التنظيمي المناخ(. 2014الرميساء ) البار،

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة محمد  .بسكرة–  سونطراك

 خضير، الجزائر.

(. الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى ممارستهم لها وعلاقتها 2011) باكير، زياد بركات

 .71 38(، 1)24، والدراساتمجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث بالدافعية ليمنجاز. 

(. العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز للتحصيل 2012وعبدالجليل، بدر محمد ) ،حنان فوزي بدوي،

مصر،   مجلة الطفولة والتربيةالدراسي: دراسة مطبقة على طالبات جامعة عفل بجدة. 

9(2 ،)55124. 

 للنشر والتوزيع. الينقافة عمّان: دار. الاجتماعي النفس علم(. 2004بني ) جودت جابر،

 السلوكي الاجتماعية والاضطراب القيم مستوى بين العلاقة(. 2005) إبراهيم محمد الجبوري،

 الجامعة التربية، غير منشورة، كلية ماجستير رسالة .المتوسطة المرحلة طلبة لدى

 المستنصرية، العراق.

التربوية لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في ظل التحديات تنمية القيم (. 2010الحارثي، فهد محمد )

التربية، الجامعة الإسلامية، قسم  منشورة، رسالة دكتوراه غير .المعاصرة لمدرسة المستقبل

 السعودية. 

مجلة كلية القيمي لدى طلاب الجامعة دراسة مستقبلية،  يرالتغ (2004حافظ، إيمان عبده )

 .54، جامعة المنصورة، التربية

(. القلق التنافسي كدال ة تفاعلية بين الجنس ودافعية الإنجاز 2011حسيب، حسيب محمد )

المؤتمر السنوي الحادي عشر، مركز الإرشاد ومستوى الطموح لدى طلاب المرحلة الينانوية. 

 .225 191(، 1، جامعة عين شمس، مجلد)النفسي
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ذاتيا وعلاقته بكل من دافعية الإنجاز ومراكز التعلم المنظم (. 2013الحضيري، ربيعة عمر سالم )

غير  رسالة دكتوراه .الضبط لدى عينة من طلبة المرحلة الينانوية المتفوقين وغير المتفوقين

 .، كلية التربية، جامعة اليرموكمنشورة

ا دافعية الإنجاز والسمات الشخصية عند الطالبات الموهوبات عقليت(. 2008الخرينج، ليلى صالح )

غير منشورة، كلية  . رسالة ماجستيرات في المرحلة المتوسطة بدولة الكويلعاديَّوال

 .الدراسات التربوية، جامعة عمان للدراسات العليا، الأردن

مستوى فاعلية معلمي المدارس الحكومية للمرحلة الينانوية في (. 2001خضر، خالد حسن )

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية  .محافظة جنين وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى الطلبة

 الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.

(. قياس دافعية الإنجاز الأكاديمي لدى 2013الله )عبد والزيدي، رضية ،الخفاجي، طالب محمود

 .99 59، (30مجلة التواصل، )وعلاقتها بمتغير الجنس.  ،عدن –طلبة كلية التربية 

 . القاهرة: دار غريب للطباعة والنشر.الدافعية ليمنجاز(. 2000) اللطيفعبد خليفة،

الرضا عن التوجه الدراسي وعلاقته بالدافعية ليمنجاز لدى تلاميذ السنة (. 2012خليفة، قدوري )

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة . الينانية ثانوي

 .زائرمولود معمري، تيزي وزو، الج

. القيم وعلاقتها باتخاذ القرار لدى مديري المدارس الينانوية(. 2013الراشدي، كريمة أحمد )

 منشورة، كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعة ديالي. رسالة ماجستير غير

زهران  . الأردن: مكتبةالإدارية التطبيقات في السلوكية العلوم (.2003) صالح نبيهه السامرائي،

 الأردن للنشر

العلاقة بين العنف والقيم لدى طلاب المرحلة الينانوية بمحافظة (. 2011السبيعي، محمد بن ثامر )

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم  .الخرج

 الأمنية.

دراسة  –ليمنجاز  (. الينقة بالنفس وعلاقتها بالتكيف المدرسي والدافعية2014سراية، الهادي )

مجلة العلوم الإنسانية .  ميدانية على عينة من طلبة السنة الينالينة ثانوي بمدينة ورقلة

 .182 151(، 15، )والاجتماعية
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(. دافع 2010) السميععبد العقباوي، أحلامو علي، عمر إسماعيلو السنباطي، السيد مصطفى

 ز وعلاقته بمستوى قلق الاختبار ومستوى الينقة بالنفس لدى طلاب المرحلة الينانوية.الإنجا

 .372 -337(، 57)، دراسات تربوية ونفسية: مجلة كلية التربية بالزقازيق

(. العلاقة بين القيم واتخاذ القرار للعاملين بمراكز الشباب 2000السيسي، حمدي محمد عباس )

 .187  158(، 33)مصر، ، المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضةبمحافظة الجيزة. 

المجلة العربية للعلوم (. تقنين مقياس دافعية الإنجاز للمراهقين. 2013الشبلي، عبدالله خلفان )

 .321  291(، 3) 5 مصر،  الاجتماعية

ا في الاغتراب النفسي وعلاقته بالدافعية ليمنجاز لدى المعاقين بصريت (.2012شحادة، أسماء محمد )

 .الإسلامية، غزة. رسالة ماجستير، كلية التربية، الجامعة محافظة غزة

القيسي، بغداد:  الرحمن وعبد الكربولي ولي حمد . ترجمة:القيم(. 1973شلتز، ب. دوان )

 .بغداد جامعة مطبوعات

( علاقة مفهوم الذات بالدافعية ليمنجاز لدى 2013) طعبلي، محمد الطاهر، و يس، عبدالعزيز

تلاميذ السنة الينالينة ثانوي من التعليم العام والتكنولوجي: دراسة ميدانية ببع  ثانويات 

 .153185(، 10، )مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعيةمدينة ورقلة. 

أساليب التفكير وعلاقتها بكل من الدافعية ليمنجاز (. 2015) عبد الجواد، حسين رمضان

غير  رسالة دكتوراه .اوتوكيد الذات لدى طلاب المرحلة الينانوية المتفوقين والمتأخرين دراسيت

 كلية الآداب، جامعة المنيا. ،منشورة

لقيم والقيم التنظيمية على مستوى أداء العاملين في (. تأثير ا2009العظيم، حازم كمال الدين )عبد

المؤتمر العلمي الدولي الرابع لكلية التربية الرياضية مراكز الشباب بمحافظة أسيو . 

 411(، 1مصر، )  جامعة أسيو  )الاتجاهات الحديينة لعلوم الرياضة في ضوء سوق العمل(

 484. 

وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى أعوان الحماية المدنية دراسة الضغو  المهنية (. 2010عينمان، مريم )

، غير منشورة ماجستير رسالة. ميدانية على أعوان الحماية المدنية بالوحدة الرئيسية بسكرة

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة الأخوة منتوري.

وعلاقتها بكل من الاتجاه نحو مادة الفروق في أنما  التعلم والتفكير (. 2015العجال، سعيدة )

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%B9%D9%85%D8%B1%20%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B9&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arAdvancedFullRecord.aspx?ID=31775
http://search.shamaa.org/arAdvancedFullRecord.aspx?ID=31775
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%8c+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b1%d9%85%d8%b6%d8%a7%d9%86+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86%d8%8c+
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%8c+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b1%d9%85%d8%b6%d8%a7%d9%86+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86%d8%8c+
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غير  رسالة ماجستير .الرياضيات ودافعية الإنجاز لدى تلاميذ السنة الخامسة ابتدائي

، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخضر، منشورة

 الجزائر.

(، مكتبة 3،   )كيةالمدخل إلى البحث في العلوم السلو(. 2003العساف، صالح حمد )

 العبيكان: الرياض.

 في لدى المديرين الوظيفي الأداء على التنظيمية بالقيم الالتزام أثر(. 2009) عليان العطوي، محمد

منشورة، عمادة الدراسات العليا، جامعة  غير . رسالة ماجستيرالسعودية الاتصالات شركة

 مؤتة.

بمستوى الأداء لدى طلاب الكليات العسكرية القيم وعلاقتها (. 2003العمري، عوض سعيد )

. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية دراسة تطبيقية على طلاب الكليات العسكرية

 .الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، السعودية

 دار المريخ. ، الرياض:القيم والتربية(. 1973فتحي، لطفي أحمد )

الضغو  النفسية وعلاقتها بالدافعية ليمنجاز لدى رجال (. 2009فقيهي، حسين بن علي حسين )

. رسالة ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف دوريات الأمن العاملين بالميدان

 العربية للعلوم الأمنية.

مجلة العلوم ة. (. القيم النفسية والعوامل الخمسة الكبرى في الشخصي2002كاظم، علي مهدي )

 .42  11(، 2) 3البحرين،   التربوية والنفسية

: دراسة ميدانية ز( نمط الشخصية الهادف المهيمن وعلاقته بالدافعية ليمنجا2014مرنيز، عفيف )

 :دراسات نفسية وتربويةمقارنة لدى تلاميذ المرحلة الينانية من التعليم الينانوي بمستغانم، 

 .154 151، (12النفسية والتربوية: )منبر تطوير الممارسات 

 (، عمّان: دار الفرقان للنشر والتوزيع.4) .  علم النفس التربوي(. 2003نشواتي، عبدالمجيد )

 الناصر مكرو وعبد الودودعبد ترجمة جديد. مدخل  والقيم (. التدريس2001) جراهام هايدون،

 .108 38(، 1) 4 ،القاهرة  التربية مجلة بسيوني، زكي

 :أداء العاملين في الينقافية للقيم المحتملة الاختلافات تأثر (.2005الدين محمد ) صلاح الهيتي،
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 المجلة .اليناني الصناعية اللهعبد بن الحسين مدينة في العاملين لاتجاهات ميدانية دراسة

 .45  24(، 1) 1، الأردن  عمالالأ إدارة في الأردنية

. الجامعة لدى طلبة الفضائي البث بمشاهدة وعلاقته القيمي النسق (.2005عباس ) اليوسفي، علي

 ، العراق.ديالي الأساسية، التربية كلية منشورة، مكتبة غير ماجستير رسالة
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مجلة  .صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة وسبل معالجتها (.0202. )أحمد، الغفيري

 .188 – 114 (،1) 5العلوم التربوية، 

 صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة وسبل معالجتها 

 (1)أحمد بن علي بن يوسف الغفـيري

 المستخلص:

 ف المعلمين المبتدئينلكشف عن الصعوبات التي تواجه تكيُّهدفل هذه الدراسة ل

الإعداد بالكلية، والبيئة التعليمية، والسمات الشخصية. التي تنتج عن  بمنطقة مكة المكرمة،

. وقد اعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفي صعوباتكما هدفل إلى اقتراح سبل معالجة تلك ال

 الدراسيفي الفصل الدراسي الأول من العام  المسحي، فقد استخدم الباحث استبانة طُبقل

% من المجتمع الأصلي، وكان من أهم 55.8نحو  معلماا مبتدئاا؛ يمينلون (75)هـ على 38/1437

هي أكينر  صعوبات التكيُف الناتجة عن الإعداد بالكليةالنتائج التي توصلل لها الدراسة: أن 

. كما أوضحل النتائج أنه لا توجد المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة الصعوبات التي تواجه

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة على بات متوسطات استجافروق ذات دلالة إحصائية بين 

متوسطات الاستبانة مجملة بحسب متغير المرحلة التعليمية، بينما وجدت فروق دال ة إحصائيتا بين 

هؤلاء المعلمين على الاستبانة مجملة بحسب متغير الإدارة التعليمية في اتجاه المعلمين  استجابات

في اتجاه المعلمين المبتدئين ذوي  مية، وبحسب متغير عدد سنوات الخبرةالتابعين لإدارة الليث التعلي

سنوات الخبرة من سنة لسنتين. وقد قدمل الدراسة عدة توصيات ومقترحات إجرائية تفيد في 

معالجة أكينر الصعوبات التي تواجه المعلمين المبتدئين، منها: تطبيق اختبارات الكشف عن الميول 

التدريس عند قبول الطلاب بكليات التربية، واعتماد رخصة مزاولة مهنة  والاهتمامات نحو مهنة

لعرض  منسوبي المدرسةالتعليم كشر  لتعيين المعلمين، وعقد اجتماعات شهرية دورية بين 

مشاكلهم ومقترحاتهم نحو حلها، واستطلاع آراء المعلمين المبتدئين نحو آليات تحديث برامج إعداد 

 المعلمين.

 .المعلم المبتدئ، صعوبات التكيف، تكيف المعلمين فتاحية:الكلمات الم
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 المقدمة:

إن التعليم رسالة سامية، ولا ريب أنّ جزءاا كبيراا من بناء الجيل يقوم على التعليم والتعلم 

منشوداا عليها بالعلم  لًاوتوجيه الناشئة إلى طلب العلم والاستزادة منه، ولهذا إذا أرادت أمة مستقب

 والتعلم، لأنهما أساس التقدم والحضارة والرقي.

وللوصول إلى المعلم الكُفءِ ينبغي اتباع سياسة انتقاء وقبول الطلاب بكليات التربية وفق 

شرو  ومعايير لا استينناء فيها وتتفق مع متغيرات العصر، مع النظر في سياسة إعداد المعلم 

 (.15، ص2009)الكرمي،  والتدريب أثناء الخدمة

وإذا كان التعليم هو طريق التقدُّم فإنَّ دور المعلم ومسؤولياته وإعداده من أجل تحمل 

المسؤولية لابدَّ من النظر إليها في ضوء التغيرات التي يشهدها المجتمع والتي تفسر ما يأخذ به من 

 (.255، ص2005اتجاهات وما يقابله من تحديات ومسؤوليات )عبيد، 

وعلى هذا يكون الاهتمام بالمعلم ركيزة أساسية في عملية النمو والتطوير والإبداع، ومن ثم 

تقع على المعلم مسؤوليات كبيرة في توجيه العملية التعليمية والتربوية الوجهة الصحيحة، والبناءة 

يام بعملية التعليم الهادفة، لاسيما في هذه الحقبة الزمنية المعاصرة التي تتطلب منه مهامتا جسيمة للق

خير قيام، وذلك لأنه معايش للواقع، كما أنه أحد مخرجاته، وخاصة في ظل عصر يتسم بالتدفق 

سواء على المجتمع عامة أم  بانعكاساتها الإيجابية والسلبيةالمعرفي والتقني، وت عاقُب المتغيرات 

أن يكون مؤمناا بأنَّ التربية والتعليم على مجال التربية والتعليم خاصة؛ الأمر الذي يفرض على المعلم 

ليسل عملية عرض معلومات للطلاب وتحفيظها لهم لغرض الاختبار فيها كما هي، وإنما عملية 

 (.12، ص1995نشا  وخبرة وإنتاج )الشعبان، 

من ناحية  –كما أنَّ الأحداث والتطورات والمتغيرات المتسارعة في عملية التعليم والتعلم 

على المعلم مواكبتها للاستفادة من إيجابياتها من جانب وتوجيه ما طرأ على ثقافة تفرض  –أخرى 

الجيل من تغيرات جذرية في المفاهيم والممارسات بسببها من جانب آخر، مما قد يسبب تحديات أو 

 مشكلات أو صعوبات أمام المعلمين على وجه العموم، والمعلم المبتدئ على وجه الخصوص.

ولى من عمل المعلم تعدُّ مهمة جدتا لمستقبله أكينر مما هي في أي مهنة أخرى إنَّ السنة الأ

 لسببين:

 أنَّ المعلم يُنقل من معهد أو كلية الإعداد إلى المدرسة. .1
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 أنه يطلب منه إتقان المهارات الأساسية في عمله فور تخرجه. .2

مهنة التعليم تختلف عن  ، خصوصاا أنَّلًاوهذان السببان يلقيان على المعلم المبتدئ عبئاا ثقي

عن الآخرين، وحيث يكون من  لًاغيرها من حيث إنَّ المعلم يعمل في الغالب في قاعة صفه منعز

 ,Bolam & Taylor, 1972الصعب أن تتاح له الفرصة دائماا لكي يرى كيف يعمل الآخرون )

p.1.) 

لية التعليمية ملتسير العيكون الاهتمام بالمعلم المبتدئ من الأهمية بمكان  ومن هذا المنطلق

من حيث إعداده ا إلا بالاهتمام بالمعلم والتربوية في مسارها الصحيح، ولن يكون ذلك محققً

السمات إلى جانب الاهتمام عند الاختيار ب، المناسبة البيئة التعليميةتهيئة ، والإعداد الصحيح

لهذا المعلم، وفوق هذا العملُ على تذليل العقبات والصعوبات التي تواجهه، وتلمس هذه  الشخصية

الصعوبات والعمل على حلها لتهيئة المناخ المناسب لينطلق في عملية التربية والتعليم بصورة صحيحة 

 وغير معقدة.

 مشكلة الدراسة:

مينل فيما لاحظه الباحث من ثمة عدة أمور أبرزت ضرورة إجراء هذه الدراسة، لعل أهمها يت

كمعلم ثم كمشرف تربوي لفترة تزيد عن عشر سنوات أنَّ هناك صعوبات  سابقًاعمله  خلال

عديدة تواجه المعلمين المبتدئين. وباستقراء عدد من محركات البحث وتصفح المكتبات الرقمية 

دئين في المملكة العربية عن الدراسات التي تناولل الصعوبات التي تواجه تكيُّف المعلمين المبت

السعودية، لم يجد الباحث دراسة تناولل هذه المتغيرات البحينية. فأجرى الباحث دراسة استطلاعية 

%( من مجتمع الدراسة 10على ثلاثة عشر معلماا مبتدئاا بمنطقة مكة المكرمة؛ أي بنسبة )

توحاا عن أكينر الصعوبات أو مف الأصلي، اُختيروا بطريقة مقصودة. وقد وجَّه لهم الباحث سؤالًا

المشكلات التي واجهتهم في بداية عملهم كمعلمين، وأثَّرت على تكيفهم مع مجتمع التعلم 

المحيط بهم. وقد أظهرت نتائج استطلاع الرأي عدداا من المشكلات التي اتفقوا عليها، مينل: قلة 

لق من المواجهة الأولى مع الطلاب، الخبرة الميدانية في التدريس، والشعور بالغربة في المدرسة، والق

وعدم تبصيره بمشكلات واقع التعليم المادية والفنية، والاختيار الخاطئ لمهنة التدريس، وعدم 

وجود دورات تدريبية لتأهيل المعلمين الُجدد، وضعف العلاقات الشخصية بين أعضاء مجتمع التعلم. 

ورات متلاحقة وبسرعة لا متناهية في المعرفة فإذا أُضيف لما سبق ما يشهده الواقع من تغيرات وث
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عن  لًاوالتكنولوجيا والإعلام والاتصالات، وانعكاسات ذلك على عمليتي التعليم والتعلم، فض

لخريجيها؛ وخاصة  –المنو  بها إعداد المعلمين وتأهيلهم وتدريبهم  ضعف متابعة كليات التربية 

الدراسة وضرورتها بصفتها خطوةً أوليَّةً في هذا في سنوات عملهم الأولى، لاتضحل أهمية هذه 

 المجال.

 أسئلة الدراسة: 

 السؤال الرئيس: ما صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة؟

 ويتفرع عنه الأسئلة الآتية:

 السؤال الفرعي الأول: ما صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين النّاتجة عن الإعداد بالكلية؟ 

 السؤال الفرعي اليناني: ما صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين النّاتجة عن البيئة التعليمية؟ 

 اتجة عن السمات الشخصية؟نالسؤال الفرعي الينالث: ما صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين ال 

 متوسطات استجابات المعلمين  الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين السؤال الفرعي

التالية: الإدارة التعليمية، المرحلة التعليمية، لمتغيرات لالمبتدئين بمنطقة مكة المكرمة تعزى 

 الخبرة؟ سنوات ، عددالعلمي المؤهل

  :ما سبل معالجة صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة السؤال الفرعي الخامس

 المكرمة؟

 أهداف الدراسة:

صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة شف عن الكإلى  تهدف الدراسة الحالية

 ويتفرع عن هذا الهدف الرئيس أهداف أخرى فرعية تتمينل في الكشف عن: المكرمة.

  لكلية.في اصعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين الناتجة عن الإعداد 

 .صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين الناتجة عن البيئة التعليمية 

  تكيُّف المعلمين المبتدئين الناتجة عن السمات الشخصية.صعوبات 

  مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة

 المكرمة تعزى لمتغيرات الدراسة.

 .سبل معالجة صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة 
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 أهمية الدراسة: 

 هما: ،ة الدراسة في جانبينتبدو أهمي

 :التالي وتبدو في ،الأهمية العلمية - أ

  على صعوبات تكيُّف المعلمين  استبانة للتعرفإضافة أداة جديدة للمجال تتمينل في إعداد

 الكلية، البيئة التعليمية، السمات الشخصية.في المبتدئين الناتجة عن الإعداد 

 :التالي وتبدو في ،الأهمية التطبيقية - ب

 من نتائج هذا البحث في سبل معالجة هذه الصعوبات ليستطيع المعلمون التكيُّف فادة الإ

ببيئاتهم التعليمية بأسرع وقل ممكن، وهذا جدير بأنه سينعكس إيجاباا على أدائهم 

 التعليمي في الميدان التربوي. 

 لمين قد يضيف هذا البحث إلى المكتبة العلمية نتائج جديدة حول صعوبات تكيُّف المع

 علمية والعملية البناءة والهادفة.لالمبتدئين وسبل معالجتها بالأساليب ا

 منهج الدراسة:

لتحقيق أهداف الدراسة، ومن ثم الإجابة عن أسئلتها، فإنَّ الدراسة الحالية تستخدم المنهج 

أنه بإليه ( 111م، ص2014مطاوع والخليفة )أشار . وقد لملاءمته لطبيعة الدارسةالوصفي المسحي 

المنهج الذي يعمل على ملاحظة ظاهرة أو حدث ومتابعته، معتمداا على معلومات نوعية أو كمية في »

فترة زمنية معينة أو خلال فترات مختلفة، بغرض التعرف على شتَّى جوانب الظاهرة وعلاقاتها 

 «.بلًابغيرها من الظواهر للوصول إلى نتائج تساعد في فهم الواقع الراهن ليتم تطويره مستق

إيضاح المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة بهدف جميع  ثم طبَّق الباحث استبانة على

 أو حجم الصعوبات التي يواجهونها.مقدار 

 حدود الدراسة:

  هـ1437ـ1438للعام الدراسي  الأولالاستبانة في الفصل زمنية: طُبِّقل حدود. 

  التعليم الينلاث بمنطقة مكة المكرمة.بشرية: المعلمون المبتدئون بمراحل حدود 

  :مدارس التعليم العام الحكومي )ابتدائي، متوسط، ثانوي( بمدينة مكة حدود مكانية

 المكرمة ومحافظة الليث والقنفذة.
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 مصطلحات الدراسة:

 :صعوبة 

(، وتعني 514، ص1982صعوبة من الفعل ص عُب  بمعنى اشتد وع سُر. )أنيس وآخرون، 

تعترض شخصاا ما وتقلل من نسبة نجاحه بشكل ملموس )درويش وخضري، المشكلات التي 

 (.245، ص2005

: العوائق التي تقف في وجه العاملين في بأنهاالصعوبات ( 2005) كما عرَّفل دراسة الشرمان

 (.374)ص المدرسة وتمنعهم من تحقيق الأهداف التي يسعون إلى تحقيقها

 :تكيُّف 

سجم وتوافق مع الظروف، أو جعل ميله أو سلوكه أو طبعه أما مصطلح التكيُّف يعني: ان

 (1987ص ،3ج ،2007 على غرار شيء.) عمر،

ويعني: تغيير سلوك الفرد لكي يتفق مع غيره من الأفراد وخاصة باتباع التقاليد والخضوع 

 (.8، ص2005للالتزامات الاجتماعية )السنبل، 

إجرائيتا بأنَّه:  «بتدئينالمعلمين المتكيُّف صعوبات »وبناءا على ما سبق يعرِّف الباحث مصطلح 

ما يواجه المعلم في سنتي عمله الأوَّليتين بالمدرسة من ظروف أو اختلافات بيئية واجتماعية توجب 

عليه أنماطًا تفاعلية متبادلة بينه وبين أعضاء مجتمعه الجديد إشباعاا لحاجاته وتحقيقًا لمتطلباته؛ 

روف أو المواقف ناجمة عن سماته الشخصية، أم أساليب إعداده في الكلِّية، سواء أكانل تلك الظ

 أم البيئة التعليمية الجديدة.

 الدراسات السابقة:

يعرض الباحث فيما يلي بعضاا من أدبيات البحث التربوي التي تناولل الصعوبات أو المعوقات 

بالمبتدئين منهم على وجه الخصوص، أو الضغو  التي تواجه المعلمين على وجه العموم، وما يتعلق 

 مراعياا في ذلك ترتيب هذه الأدبيات زمنياا من الأقدم إلى الأحدث.

عن استطلاع آراء معلمي العلوم في المرحلة الينانوية إلى ( 1993هدفل دراسة الشرقي )ف

ة المعوقات التي تحول دون تحقيق أدائهم التدريسي. ولقد توصلل الدراسة إلى افتقار الكفاي

هم التربوية بالرغم من دراستهم تالتربوية لدى المعلمين مما يجعلهم عاجزين عن حل مشكلا



 
 

 
 
 

 صعوبات تكيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة وسبل معالجتها: أحمد الغفيري

325 

 كليات التربية. كما أظهرت نتائج الدراسة أنَّفي أثناء عملية إعدادهم في للمقررات التربوية 

طرق بالإضافة إلى ضعف مهاراتهم في طرح المادة و ،الكفاية العلمية لدى المعلمين تتميز بالضعف

ا بين جميع المعلمين على الإحساس بوجود مشكلات ا إجماعاتدريسها. وأظهرت الدراسة أيضا

على ضعف الكفاية التدريسية لهؤلاء المعلمين في  امؤشرا تواجههم في جميع المجالات مما يعدُّ

 تخصص العلوم بفروعه المختلفة وغيره من التخصصات.

(  تحديد أهم الكفايات التي ينبغي أن 1993) Ellis  et.alاستهدفل دراسة إليس وآخرين و

والطلاب ذوي  تتوافر لدى المعلمين المبتدئين في المرحلة الابتدائية لتلائم احتياجات الطلاب العاديين

الصعوبات في التعلم. وقد صمم فريق البحث قائمة مبتكرة بالكفايات اللازمة للمعلمين بهدف 

الأدنى من الكفايات التي تقابل احتياجات الطلاب. وقد توصلل تدريبهم عليها للوصول إلى الحد 

وطبيعة  ،)ويتضمن التدريس كمهنة أهم الكفايات تتعلق بمجالات: احتراف المهنة الدراسة إلى أنَّ

لمهنة التدريس(، المتعلم )ويتضمن الكفايات ذات الصلة  امحترفًبصفته والمعلم  ،العمل المدرسي

 ،وتقويم خصائص المتعلم ،والتأثيرات الوالدية ،نمو الإنساني والتطوربالمعلومات عن ظاهرة ال

والعوامل المؤثرة عليه(، الاتصال والتعاون )ويشتمل على كفايات الاتصال الأساسية والتفاعل مع 

والتفاعل مع الوالدين(، تيسير التعلم  ،وتطوير الخطط التعليمية ،الزملاء والمهنيين في المجال

 ،وتصميم خطط التعلم وطرق توزيعها ،وتقويم البرامج التعليمية ،ت تقويم التعلم)ويتضمن كفايا

 وإدارة الفصل المدرسي(. 

( دراسة عن الكفايات التقنية التعليمية لدى المعلمين 1994) Clayوقد أجرى كلاي 

 بينمدرَّبرامج إعداد المعلمين تهيئ معلمين  من أنَّالمبتدئين في المرحلة الينانوية بهدف التأكد 

بشكل مناسب على المهارات التقنية التعليمية حتى يكون بمقدورهم الانسجام بفاعلية مع الواقع 

 ؟التعليمي أم لا

لدى المعلمين كفايات أقل في تقنيات التعليم من توقعات  وقد أظهرت نتائج الدراسة أنَّ

 لتدريس عن المقاييس الدولية. ل توقعات أعضاء هيئة اأعضاء هيئة التدريس في الجامعة في حين تدنَّ

 م( إلى الوقوف على مدى إدراك المعلمين للضغو  المهنية التي1998وهدفل دراسة زيدان )

رحلة التعليمية، والجنس، ومدة الم»ا لمتغيرات طبقً يمدارس التعليم قبل الجامع يتعرضون لها في

 تساعد المعلمين في حات التي، وكذلك الوقوف على بع  المقتر«الخبرة، ونوع المادة الدراسية
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تواجههم. وبعد تطبيق المقابلات المفتوحة واستبيان الضغو   التخفيف من الضغو  المهنية التي

 ي(فنِّ  عام)المرحلة الابتدائية والإعدادية والينانوية  في امعلما (711) المهنية على عينة تكونل من

المرحلة  يبمحافظة الفيوم، توصلل الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: ارتفاع الضغو  المهنية بين معلم

 ا، توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمين الذكور والإناث فيالينانوية بدرجة كبيرة جدا

و  لدى إدراكهم للضغو  المهنية لصالح المعلمين، لا توجد فروق ذات دلالة بين مستويات الضغ

سوء  –: عدم كفاية الراتب يأهم الضغو  المهنية للمعلمين ه البيئة، أنَّ المعلمين ترجع إلى متغير

من أهم مظاهر  أعباء العمل الزائدة، أنَّ العلاقة مع أولياء الأمور، سوء العلاقة مع التلاميذ 

 وارتفاع ضغط الدم. عسر الهضم  الصداع  :لدى المعلمين صحيةالضغو  ال

هـ( إلى معرفة الدور الذي يقوم به كل من مديري 1420كما هدفل دراسة الينمالي )

ومديرات المدارس الابتدائية في حل المشكلات الإدارية والفنية التي يواجهها المعلمون المبتدئون 

والمعلمات المبتدئات بمحافظة الطائف، إلى جانب معرفة الأساليب التي يستخدمها المديرون 

ت لحل المشكلات كما يراها المديرون والمديرات، والمعلمون المبتدئون والمعلمات المبتدئات، والمديرا

ومدى وجود فروق دال ة إحصائيتا بين رؤية مديري ومديرات المدارس الابتدائية لأساليب حل 

العلمي، مشكلات المبتدئين الإدارية والفنية وفقًا لعامل ي الخبرة في مجال العمل الإداري والمؤهل 

( مديرة. وقد 122( مديرين، )110( معلمات، )407( معلماا، )171وقد تكون مجتمع الدراسة من )

أظهرت النتائج أنّ تكيُّف المعلمين المبتدئين والمعلمات المبتدئات مع النظام مرتفع، وأنَّ تكيُّف إدارة 

لا توجد فروق دال ة إحصائيتا  المدرسة مع حاجات المبتدئين من المعلمين والمعلمات متوسط، كما أنه

بين رؤية المديرين والمديرات حول أساليب حل المشكلات تعزى للخبرة في العمل الإداري أو المؤهل 

 العلمي. 

 ،(  فحص التصورات الذاتية للطلاب المعلمين2000) Kempواستهدفل دراسة كمب 

تجاه مستويات الكفايات التكنولوجية فراد المجتمع المهني لأو ،لآباءلو ،وللمعلمين أثناء الخدمة

للمعلمين المبتدئين والطلاب المعلمين من خلال التركيز على القدرة على استخدام وتطبيق 

الكفايات التكنولوجية. كما حاولل الدراسة تحديد الفجوات بين محتوى المنهج الدراسي 

فر تلك الكفايات اة وبين توالمتضمن في برنامج الإعداد والمفترض فيه تحقيق الكفايات المطلوب

بالفعل. وبعد تطبيق الاستبانة، اتضح أنه بالرغم من استخدام كل من المعلمين المبتدئين والطلاب 
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الكفايات تكتسب إلا أنه لم  المعلمين للتكنولوجيا في التدريس، من خلال دراسة المناهج المحددة

فاية استخدام التكنولوجيا الأساسية والتي فيما عدا ك ،أثناء تعلمهم وإعدادهم المهنيفي اللازمة 

تتضمن التجهيز للعرض واستخدام لوحة المفاتيح. ومما لا شك فيه أن ذلك يدل على وجود فجوة في 

 الأداء ذات الارتبا  باستخدام التكنولوجيا. 

( مقارنة تصورات مديري المدارس 2002) May & Ming منجو واستهدفل دراسة ماي

المبتدئين فيما يتعلق بكفايات المعلم المبتدئ. وأوضحل النتائج وجود رضا من  بتصورات المعلمين

جانب مديري المدارس عن أداء المعلمين المبتدئين كما تناسب إدراك هؤلاء المعلمين وتصوراتهم 

بأن المعلمين  تاكلا المجموعتين اعتقد ا على ذلك فإنَّالذاتية لأدائهم مع تصورات المديرين. وتأسيسا

 ،ا بين طلاب الصفا في مجالات ثمانية هي: استخدام اللهجة الأكينر شيوعالمبتدئين قد أدوا جيداا

والعمل  ،والقدرة على إيجاد الألفة بينهم وبين الطلاب ،والاهتمام بالطلاب ،والقراءة باللغة القومية

 ، زملائهم المعلمينوإيجاد الألفة بينهم وبين ،ولية والالتزام )الانضبا (ؤوالشعور بالمس ،الجماعي

ا بع  المجالات التي أدى فيها المعلمون بدرجةٍ فر القيم المهنية. كما أظهرت النتائج أيضااا تووأخيرا

تلك المجالات هي في رأي المديرين على جانبٍ كبيٍر من الأهمية  أقل من المتوسط على الرغم من أنَّ

م على حل مشكلاتهم الانفعالية ومساعدته ،وتقييم الطلاب ،وهي إدارة الفصل الدراسي

 ومساعدتهم على تعلم مهارات حل المشكلة. ،وتشجيع الطلاب على التعلم المستقل ،والسلوكية

( تحديد الكفايات اللازمة للمعلمين 2004) Heitritter وقد استهدفل دراسة هيترتر

فرها في ضوء ارنة مدى تو، ومقاIowaالمبتدئين بالصفوف الدنيا في المدارس الابتدائية بولاية أيوا 

( من مديري المدارس. وقد أوضحل نتائج 353المعايير الخاصة بالولاية وذلك من وجهة نظر )

الدراسة مجموعة من الكفايات والخصائص تمينل ضرورة لعمل المعلم من أهمها القدرة على بناء 

ة مع الزملاء والوالدين، علاقات تواصل متبادل مع التلاميذ، والدافعية في العمل المهني، والشراك

والتمسك بأخلاقيات العمل المهني، والقدرة على الرغبة في التعلم المستمر لتطوير مهنة التدريس. 

إدارة وتنظيم حجرة الدراسة، مينل ثمة مهارات ضرورية للمعلمين  وقد أوضح مديرو المدارس أنَّ

القراءة، بالإضافة إلى ضرورة تمكن والقدرة على قياس تعلم الطالب، والتمييز بين تعليم وتدريس 

 المعلمين ولا سيما المبتدئين منهم من معرفة معايير التدريس في "أيوا".

إلى معرفة الصعوبات التي تواجه مدارس الملك فقد هدفل م( 2005دراسة الشرمان ) أما
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معلم ومعلمة  (104عبدالله اليناني في الأردن من وجهة نظر المعلمين، وقد تألفل عينة الدراسة من )

م، موزعين على ثلاث مدارس في محافظة أربد، والزرقاء، والبلقاء. 2005/2005في العام الدراسي 

أبرز الصعوبات التي تواجه المعلمين هي عدم ملاءمة المبنى المدرسي  وأظهرت نتائج هذه الدراسة أنَّ

وعدم وجود حوافز للمعلمين،  فر الإمكانات المادية اللازمة للمدرسة،االتربوية، وعدم تو للعملية

وعدم تعاون أولياء أمور الطلبة مع المدرسة للتغلب على الصعوبات التي تواجههم، بالإضافة إلى 

 وجود توقعات أداء عالية للطلبة.

هـ( إلى التعرف على دور الممارسات الإشرافية لمديري 1438كما هدفل دراسة آل سميح )

مين الجدد بمدارس التعليم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق، المدارس في التنمية المهنية للمعل

والتوصل إلى أهم المقترحات والتوصيات التي تسهم في تحسين الممارسات الإشرافية لمديري المدارس 

لتنمية المعلمين الجدد مهنياا. وكانل أبرز النتائج موافقة المديرين بدرجة كبيرة جدا على أنهم 

لممارسات الإشرافية التي تسهم في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين الجدد من يقومون بالعديد من ا

خلال حث المعلمين على الالتحاق بالدورات التدريبية، والتشجيع على تبادل الزيارات ليمفادة من 

الخبرات، وتوضيح رؤية المدرسة ورسالتها للمعلمين الجدد. كما أظهرت النتائج موافقة المعلمين 

م المديرين بالعديد من الممارسات الإشرافية التي تسهم في تحقيق التنمية المهنية لهم، كما على قيا

كانل هناك موافقة بين المعلمين الجدد والمديرين على سبل تحسين الممارسات الإشرافية من 

مديري المدارس لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين الجدد من خلال حسن التعامل والتصرف في 

اقف التي تحدث مع المعلم الجديد، وتهيئة الجو المناسب لأداء العمل بالشكل المطلوب، وإثارة المو

 الدافعية لدى المعلمين الجدد مع تحفيزهم ومساعدتهم في تخطي الصعوبات أثناء التعليم.       

 وبعد هذا العرض للدراسات السابقة، يمكن استخلاص ما يلى:

  تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التأكيد على أهمية تذليل الصعوبات التي

تواجه المعلمين المبتدئين؛ سواء من خلال مراعاة برامج الإعداد والتأهيل والتدريب للكفايات 

التي تهيؤهم للتعامل مع الصعوبات المتوقع أن تواجههم، أم من خلال الكشف عن الضغو  

ت أو المشكلات والصعوبات التي تواجههم وتحول دون تحقيق أدائهم التدريسي بهدف والتحديا

 منها.التخفيف في  هممقترحات تساعدتقديم 

  تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في كونها تركز على صعوبات تكيُّف
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( السمات الشخصية، البيئة التعليمية، الكليةفي الإعداد  :الناتجة عنالمعلمين المبتدئين )

بمنطقة مكة المكرمة وفي جميع مراحل التعليم قبل الجامعي، وذلك من وجهة نظر هؤلاء 

المعلمين أنفسهم. وهذا يختلف عن الدراسات السابقة سواء في الكشف عن نوع الصعوبات 

و نوع التي يواجهها المعلمون المبتدئون، أو في المنطقة الجغرافية، أو في المرحلة التعليمية، أ

 عن اختلاف الفترة الزمنية التي قد تفرض صعوبات جديدة.  لًاالعينة، فض

  وتحديد الدراسات السابقة في شمولية نظرته للموضوعمن منطلق ما أفاده الباحث من ،

منهجية الدراسة، وبناء أداتها؛ تحددت مشكلة الدراسة الحالية في محاولة التوصل إلى أكينر 

سبل  مع اقتراحيُّف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة، الصعوبات التي تواجه تك

 ، وهذا ما تسعى الدراسة الميدانية إلى تحقيقه.صعوباتلمعالجة هذه ال

 إجراءات الدراسة الميدانية:

ف المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة، للكشف عن الصعوبات التي تواجه تكيُّ

استطلاع آراء المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة، وفي  فاده منأفي ضوء ما  صمم الباحث 

ثلاثين عبارة موزعة استبانة اشتملل على  أدبيات البحث التربوي ذات الارتبا  بالموضوع  ضوء

ثلاثي الأبعاد. وشملل هذه المحاور  (ليكرت)ا لمقياس ثلاثة محاور ذات استجابات مقيدة وفقًعلى 

 الكلية، والبيئة التعليمية، والسمات الشخصية(.في ن: )الإعداد صعوبات التكيف الناتجة ع

 محكمين للتحقق من صدقها الظاهري. وبعد سة على  تم عرضها أولًا ولتقنين الاستبانة

الحكم على صدق فقرات الأداة في الكشف عما وضعل من أجله، وعلى ترابطها بالمحاور التي 

ا حساب صدق المحتوى أو ما يعرف تها، تم أيضاتندرج تحتها، وعلى وضوحها وسلامة صياغ

ا للمجال المراد جيدت لًابالاتساق الداخلي من خلال التعرف على مدى تمينيل بنود العبارات تميني

(، ثم 0.894التي تستخدم لحساب الينبات ) (ألفا كرونباخ)قياسه، وقد تم ذلك من خلال طريقة 

درجة ثبات مجموع عبارات الاستبانة ككل  ولأنَّ (.0.791الصدق بأخذ الجذر التربيعي للينبات )

 ا. ويوضح الجدول التالي ذلك: جدت مرتفعة، جاءت درجة صدق الاستبانة عالية
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 صدق وثبات محاور أداة الدراسة بطريقـة الاتساق الداخـلي )ألفــا كرونباخ(

 الصدق الينبات محاور الاستبانة

 896. 802. .الكليةفي صعوبات التكيف النّاتجة عن الإعداد  (1

 866. 751. .صعوبات التكيف الناتجة عن البيئة التعليمية (2

 855. 731. .صعوبات التكيف الناتجة عن السمات الشخصية (3

 891. 794. الإجمالي

الفصل الدراسي الأول من العام  الذي استغرق ثلاثة أشهر تقريباا فيالاستبانة  تطبيقوبعد 

( معلماا 129المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة الذين بلغ عددهم )على جميع  هـ38/1437

وصلل عينة )وفق إحصائية إدارة تقنية المعلومات بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة( 

 العينة عيوزت الجدول التالي% من المجتمع الأصلي، ويبين 55.8معلماا؛ أي بنسبة  (75)الدراسة إلى 

 على متغيرات الدراسة:

 توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 16.3 14 مكة الإدارة التعليمية

 44.2 38 الليث

 39.5 34 القنفذة

 48.8 42 ةابتدائي  التعليمية المرحلة

 31.4 27 ةمتوسط

 19.8 17 ةثانوي

 98.8 85 تربوي العلمي المؤهل

 1.2 1 غير تربوي

 40.7 35 أقل من سنة الخبرة سنوات عدد

 59.3 51 من سنة لسنتين

 %100 86 المجموع
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المعالجة بعد استينناء متغير المؤهل العلمي من  لبياناتقد اعتمد الباحث في تحليله لو

)مان وتيني(، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، اختبار على:  وذلك لعدم دلالتهالإحصائية 

مستوى ومدى كما تم حساب  .19الإصدار  SPSS، وذلك من خلال برنامج اختبار )كروسكال(

عن طريق إعطاء درجة لكل استجابة من  وذلك كل استجابة من استجابات الاستبانةالموافقة على 

عطى )كبيرة( تُ . فالاستجابةMethod) (Likert (ليكرت)ا لطريقة وفقًالينلاث الاستجابات 

 ،(1عطى الدرجة )( تُضعيفةوالاستجابة ) ،(2عطى الدرجة )والاستجابة )متوسطة( تُ ،(3الدرجة )

علماا بأنَّ هناك ثماني عبارات في الاستبانة ) س في المحور اليناني وثلاث في المحور الينالث( تم 

والجدول التالي يوضح مستوى ومدى الموافقة إعطاؤها عكس هذه الدرجات لأنها عبارات سلبية. 

 .ستبانةالا فيلكل استجابة 

 مستوى ومدى الموافقة لكل استجابة

 المــــــدى ستجابةمستوى الا

 1.55( أي 0.55+1وحتى )   1من  ضعيفة

 2.33( أي 0.55+ 1.58وحتى )   1.58من  متوسطة

 تقريبا 3( أي 0.55+ 2.34وحتى )   2.34من  كبيرة

 نتائج الدراسة الميدانية:

عرض النتائج تا بأنه سوف سب ترتيب أسئلتها وأهدافها، علمابحتعرض الدراسة لنتائجها 

سب متغيرات الدراسة، يلي ذلك عرض لملخص بح، ثم لًاوتفصي مجملة محاور الاستبانةبحسب 

 . وفيما يلي تفصيل ذلك:تفسيرهاالنتائج و

 ؟بتدئين بمنطقة مكة المكرمةالمعلمين المتكيُّف : ما صعوبات الرئيسالسؤال  (1

اور استبانة لمحالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  حُسبلليمجابة عن هذا السؤال، 

ين ـأوضحل استجابات المعلمبتدئين بمنطقة مكة المكرمة. وقد المعلمين المتكيُّف صعوبات 

 إجمالًاات ـالصعوب ذهـى أنَّ هـم علـموافقتهة ـى الاستبانـعل ةـة المكرمـة مكـين بمنطقـبتدئالم

(، والجدول 2.18متوسط استجاباتهم )إجمالي بدرجة متوسطة، حيث بلغ تواجههم  وتفصيلًا

 التالي يوضح ذلك:
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2.04
2.06
2.08
2.1
2.12
2.14
2.16
2.18
2.2
2.22
2.24
2.26

 السّمات الشّخصية البيئة التعليميّة الإعداد بالكلية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمالي محاور استبانة صعوبات تكيُّف المعلمين 

 المبتدئين

 ةمحاور الاستبان المحاور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 0.37 2.25 .الكليةفي صعوبات التكيف الناتجة عن الإعداد  المحور الأول

 0.41 2.14 .صعوبات التكيف الناتجة عن البيئة التعليمية المحور اليناني

 0.41 2.12 .صعوبات التكيف الناتجة عن السمات الشخصية المحور الينالث

 0.29 2.17 إجمالي الاستبانة

( 2.25المحور الأول حصل على أعلى متوسط حسابي ) كما يتضح من الجدول السابق أنَّ

أفراد العينة نحو الصعوبات التي  (، مما يدل على تقارب وجهات نظر0.38انحراف معياري )وأقل 

 . ويوضح الشكل التالي ترتيب محاور الاستبانة والمتوسط الحسابي لكل محور:تواجههم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؟في الكلية الإعداد الناتجة عنبتدئين المعلمين المتكيُّف : ما صعوبات الفرعي الأولالسؤال  (2

 ستبانةالاور لمحالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حُسبل  ليمجابة عن هذا السؤال

أوضحل استجابات . وقد «في الكلية الإعداد الناتجة عنبتدئين المعلمين المتكيُّف صعوبات »الأول 
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إجمالًاالصعوبات  موافقتهم على أنَّ هذه هذا المحورعلى  بتدئين بمنطقة مكة المكرمةالمعلمين الم

(، والجدول التالي يوضح 2.25متوسط استجاباتهم )إجمالي بدرجة متوسطة، حيث بلغ تواجههم  

 ذلك:

 مرتبة تنازليتا« في الكلية الإعداد» المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور الأول

 العبارة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 569. 2.49 العلمي لها. فجوة بين النظرية والتطبيق ودوج 8

 638. 2.40 .كليةالفي من الإشراف الأكاديمي  ادةستفضعف الا  9

 575. 2.37 لا يلبي احتياجاتي المهنية. برامج إعداد المعلمينفي  الموجودتحديث ال  10

 774. 2.33 تحاكي مقررات التعليم العام.لا  كليةمقررات ال  7

 685. 2.24 .صعوبات في مدرستي شبيهة بتلك التي تدربل عليها ودوج 5

في إكسابي الكفايات اللازمة  كليةبرامج ال قلة الاستفادة من 4

 لممارسة مهنة التعليم.

2.19 .695 

 706. 2.17 كافية عن واقع التعليم في المملكة.العلومات الم ضعف 3

 629. 2.13 التربية العملية في التكيف مع مدرستي. قلة الاستفادة من 1

 665. 2.13 التربية العملية.ب والمقدممهام عملي بين  ضعف الصلة 2

أشعر بأنني لا أمتلك المعلومات والمهارات التي يمتلكها الزملاء  5

 القدماء.

2.08 .785 

بتدئين المعلمين المتكيُّف صعوبات »متوسط عبارات محور  يتضح من الجدول السابق أنَّ

بدرجة الموافقة » ومستوى «ةدرجة كبيرالموافقة ب» مستوىيتراوح بين  «بالكلية الإعداد الناتجة عن

على أعلى  «العلمي لها فجوة بين النظرية والتطبيق ودوج»( 8)عبارة الحيث حصلل وذلك ، «متوسطة

أشعر بأنني لا »( 5)عبارة لا(، بينما حصلل 0.58( وأقل انحراف معياري )2.49متوسط حسابي )

( 2.07على أقل متوسط حسابي ) «أمتلك المعلومات والمهارات التي يمتلكها الزملاء القدماء

 (. 0.89وانحراف معياري )
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 ؟البيئة التعليمية الناتجة عنبتدئين المعلمين المتكيُّف : ما صعوبات الفرعي الينانيالسؤال  (3

 ستبانةالاور لمحالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حُسبل ليمجابة عن هذا السؤال 

أوضحل استجابات . وقد «البيئة التعليمية الناتجة عنبتدئين المعلمين المتكيُّف صعوبات »اليناني 

ات ـــوبـالصع ذهــى أنَّ هـم علـوافقتهــم ورـذا المحـهى ـعل ةـة المكرمـة مكـين بمنطقـبتدئين المـالمعلم

(، والجدول التالي 2.14متوسط استجاباتهم )إجمالي بلغ  فقدبدرجة متوسطة، تواجههم  إجمالًا

 يوضح ذلك:

 "البيئة التعليمية" مرتبة تنازليتا الينانيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور 

 العبارة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 660. 2.57 المدرسة.في رحّب بي بقية أعضاء الهيئة الإدارية والتعليمية  12

11 
استقبلني قائد المدرسة بالحفاوة التي أرجوها وعرّفني على منسوبي 

 المدرسة.
2.40 .801 

 773. 2.27 مدرستي.في ضعف شبكة الاتصالات والتقنية  17

 738. 2.21 الدراسية. الصفوففي مدرستي زيادة أعداد المتعلمين في وجدت  14

20 
يوجد اهتمام من المشرف التربوي بالتنمية المهنية والفنية للمعلمين 

 المبتدئين.
2.21 .738 

 710. 2.12 يوجد اهتمام من قيادة المدرسة بالتنمية المهنية للمعلمين المبتدئين. 19

 804. 1.99 جدول نصاب الحصص المسند غير مناسب. 13

 797. 1.98 الوصول إلى المدرسة.تواجهني صعوبة  15

 682. 1.93 زودتني قيادة المدرسة بالأدلة واللوائح المهمة لعملية التعليم. 18

 807. 1.77 وجدت معظم الوسائل التعليمية للتدريس متوفرة. 15

بتدئين المعلمين المتكيُّف صعوبات »متوسط عبارات محور  يتضح من الجدول السابق أنَّ

بدرجة الموافقة » ومستوى «درجة كبيرةالموافقة ب» مستوىيتراوح بين  «البيئة التعليمية الناتجة عن

في رحّب بي بقية أعضاء الهيئة الإدارية والتعليمية »( 12)عبارة الحيث حصلل وذلك ، «متوسطة
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عبارة ال(، بينما حصلل 0.55معياري ) انحرافٍ ( وأقل2.58ِّعلى أعلى متوسط حسابي ) «المدرسة

( وانحراف 1.88على أقل متوسط حسابي ) «وجدت معظم الوسائل التعليمية للتدريس متوفرة»( 15)

 (. 0.71معياري )

 ؟السمات الشخصية الناتجة عنبتدئين المعلمين المتكيُّف : ما صعوبات الفرعي الينالثالسؤال  (4

 ستبانةالاور لمحالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حُسِبل ليمجابة عن هذا السؤال 

أوضحل . وقد «السمات الشخصية الناتجة عنبتدئين المعلمين المتكيُّف صعوبات »الينالث 

 موافقتهم على أنَّ هذه هذا المحورعلى  بتدئين بمنطقة مكة المكرمةاستجابات المعلمين الم

(، 2.12متوسط استجاباتهم )إجمالي بلغ  فقدبدرجة متوسطة، تواجههم  إجمالًاالصعوبات 

 والجدول التالي يوضح ذلك:

مرتبة « السمات الشخصية»الينالث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور 

 تنازليتا

 العبارة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 566. 2.66 سماتي الشخصية تؤهلني لأن أكون معلماا ناجحاا. 28

 529. 2.64 الرغبة في تنمية ذاتي مهنياا.لديَّ  27

 750. 2.36 شعرت بالغربة في الأسابيع الأولى في المدرسة.  22

 775. 2.19 إن وجد .كليةالفي  مشرف التربية العمليةمن  ادةستفضعف الا 30

 796. 2.05 أشارك في اتخاذ القرارات المناسبة في مدرستي. 25

مواجهة المتعلمين في اللقاء الأول  انتابني الشعور بالرهبة عند 21

 بقاعة الدرس.
2.00 .736 

 823. 1.87 .في تغيير مهنتيتمتلكنى الرغبة  29

 785. 1.86 أجد صعوبة في تكوين علاقات إيجابية في بيئة العمل الجديدة. 24

 764. 1.80 أشعر بالارتباك عند توجيه الأسئلة لي من المتعلمين. 23

 792. 1.77 ضبط انفعالاتي.أجد صعوبة في  25
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بتدئين المعلمين المتكيُّف صعوبات »متوسط عبارات محور  يتضح من الجدول السابق أنَّ

الموافقة » ومستوى «درجة كبيرةالموافقة ب» مستوىيتراوح بين  «السمات الشخصية الناتجة عن

أكون معلماا  سماتي الشخصية تؤهلني لأن»( 28)عبارة الحيث حصلل وذلك ، «بدرجة متوسطة

عبارة ال(، بينما حصلل 0.58( وأقل انحراف معياري )2.55على أعلى متوسط حسابي ) «ناجحاا

 (. 0.89( وانحراف معياري )1.88على أقل متوسط حسابي ) «أجد صعوبة في ضبط انفعالاتي»( 25)

متوسطات استجابات المعلمين فروق ذات دلالة إحصائية بين هل توجد : الفرعي الرابعالسؤال  (5

 ات الدراسة؟لمتغيرالمبتدئين بمنطقة مكة المكرمة تعزى 

 قُسِّم حسب متغيرات الدراسة كما يلي:ليمجابة عن هذا السؤال، 

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات  

 :المكرمة حسب متغير الإدارة التعليمية

المعلمين المبتدئين الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات عن للكشف 

 –كروسكال ) اختبارالإدارة التعليمية اُستخدِم  التي تُعزى إلى متغيربمنطقة مكة المكرمة 

 . والجدول التالي يوضح ذلك:Kruskal-Wallis( X) (والس

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة حسب للفروق بين متوسطات استجابات  (Xنتائج اختبار )

 متغير الإدارة التعليمية

 ( ومستوى الدلالةXقيمة ) متوسط الرتب العينة الإدارة التعليمية المحاور

 الأول

 5.750 50.57 14 مكة

 056. 47.93 38 الليث

 غير دالة 35.63 34 القنفذة

 اليناني

 12.335 36.14 14 مكة

 002. 54.07 38 الليث

 دالة 34.72 34 القنفذة

 الينالث
 15.077 26.86 14 مكة

 001. 54.34 38 الليث
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 ( ومستوى الدلالةXقيمة ) متوسط الرتب العينة الإدارة التعليمية المحاور

 دالة 38.24 34 القنفذة

 إجمالي

 14.912 38.29 14 مكة

 001. 54.97 38 الليث

 دالة 32.82 34 القنفذة

متوسطات استجابات يتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

القنفذة(  الليث  –)مكة  المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة حسب متغير الإدارة التعليمية

. كما يتضح من الجدول وجود فروق ذات «الإعداد في الكلية»وذلك على محور الاستبانة الأول 

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة حسب متغير متوسطات استجابات ة إحصائية بين دلال

، «السمات الشخصية»، والينالث «البيئة التعليمية»الإدارة التعليمية وذلك على المحورين اليناني 

رة وكذلك على الاستبانة مجملة، وكانل كل هذه الفروق في اتجاه المعلمين المبتدئين التابعين لإدا

 الليث التعليمية حيث حصلوا دائماا على أعلى المتوسطات.

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات  

 :بحسب متغير المرحلة التعليمية

المعلمين المبتدئين بمنطقة الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات للكشف عن 

. (Xوالس ) –اختبار كروسكال  المرحلة التعليمية اُستخدِم التي تُعزى إلى متغيرمكة المكرمة 

 والجدول التالي يوضح ذلك:

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة حسب للفروق بين متوسطات استجابات  (Xنتائج اختبار )

 التعليميةمتغير المرحلة 

 ( ومستوى الدلالةXقيمة ) متوسط الرتب العينة المرحلة التعليمية المحاور

 الأول

 596. 42.86 42 ةابتدائي

 742. 41.93 27 ةمتوسط

 غير دالة 47.59 17 ةثانوي
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 ( ومستوى الدلالةXقيمة ) متوسط الرتب العينة المرحلة التعليمية المحاور

 اليناني

 1.789 42.20 42 ةابتدائي

 409. 41.02 27 ةمتوسط

 غير دالة 50.65 17 ةثانوي

 الينالث

 3.048 40.61 42 ةابتدائي

 218. 50.39 27 ةمتوسط

 غير دالة 39.71 17 ةثانوي

 إجمالي

 850. 41.10 42 ةابتدائي

 654. 44.93 27 ةمتوسط

 غير دالة 47.18 17 ةثانوي

متوسطات استجابات يتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

 متوسطة  )ابتدائية  المكرمة حسب متغير المرحلة التعليمية المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة

 ثانوية( وذلك على الاستبانة مجملة، وعلى جميع محاورها الفرعية.

المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة المكرمة الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات  

 :حسب متغير عدد سنوات الخبرة

المعلمين المبتدئين بمنطقة ة للفروق بين متوسطات استجابات الدلالة الإحصائيللكشف عن 

-Mann (Z))مان وتيني( اختبار عدد سنوات الخبرة، اُستُخدِم  التي تُعزى إلى متغيرمكة المكرمة 

Whitney. :والجدول التالي يوضح ذلك 

بمنطقة مكة المكرمة حسب  المعلمين المبتدئينللفروق بين متوسطات استجابات  (Zنتائج اختبار )

 متغير عدد سنوات الخبرة

 ( ومستوى الدلالةZقيمة ) متوسط الرتب العينة سنوات الخبرة المحاور

 الأول
 -1.718- 37.94 35 أقل من سنة

 غير دالة 086. 47.31 51 من سنة لسنتين
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 ( ومستوى الدلالةZقيمة ) متوسط الرتب العينة سنوات الخبرة المحاور

 اليناني
 -1.965- 37.14 35 أقل من سنة

 دالة 049. 47.86 51 من سنة لسنتين

 الينالث
 -1.411- 38.94 35 أقل من سنة

 غير دالة 158. 46.63 51 من سنة لسنتين

 إجمالي
 -2.251- 36.20 35 أقل من سنة

 دالة 024. 48.51 51 من سنة لسنتين

متوسطات استجابات يتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

من سنة  – أقل من سنة) المكرمة حسب متغير عدد سنوات الخبرةالمعلمين المبتدئين بمنطقة مكة 

. «السمات الشخصية»، والينالث «الإعداد في الكلية»( وذلك على محوري الاستبانة الأول لسنتين

المعلمين المبتدئين متوسطات استجابات كما يتضح من الجدول وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

لبيئة ا»وذلك على المحور اليناني  متغير عدد سنوات الخبرةبمنطقة مكة المكرمة بحسب 

، وكذلك على الاستبانة مجملة، وكانل الفروق في اتجاه المعلمين المبتدئين ذوي سنوات «التعليمية

 الخبرة من سنة لسنتين حيث حصلوا دائماا على أعلى المتوسطات.

 :وتفسيرها نتائج الدراسةملخص 

بتدئين بمنطقة مكة المعلمين الممن  مستوى محاور أداة الدراسةعلى أفاد أفراد العينة 

هي أكينر الصعوبات التي تواجههم.  الكليةفي صعوبات التكيف الناتجة عن الإعداد المكرمة أنَّ 

بدرجة أما على مستوى عبارات الاستبانة، فأفاد المعلمون المبتدئون أنَّ الصعوبات التي تواجههم 

 هي: بارات السلبية باستينناء الع كبيرة 

 (.2.49العلمي لها ) فجوة بين النظرية والتطبيق ودوج  :8 العبارة 

 (.2.40كلية )الفي من الإشراف الأكاديمي  ادةستفضعف الا  :9 العبارة 

 (.2.38لا يلبي احتياجاتي المهنية ) برامج إعداد المعلمينب الموجودتحديث ال  :10 العبارة 

 (.2.35بالغربة في الأسابيع الأولى في المدرسة )شعرت  :22 العبارة 

صعوبات التكيف الناتجة عن الإعداد ومن الملاحظ من هذه العبارات أنَّ ثلاثاا منها تتعلق ب
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، وهذا يعني أنَّ أكينر ما يواجه المعلمين المبتدئين من صعوبات يُعزى إلى برامج إعدادهم الكليةفي 

بواقع التعليم الفعلي؛ إذ توجد فجوة بين ما يُدرَّس في هذه الكليات بكليات التربية التي لا ترتبط 

وبين ما يقوم المعلمون بتدريسه للطلاب بعد تخرجهم، كما أنَّ طلاب كليات التربية لا يجدون من 

الإشراف الأكاديمي ما يفيدهم أو يوجههم لربط أو تطبيق ما يتعلمونه في هذه الكليات من برامج 

عن أنَّ برامج كليات التربية وتوصيفها شبه مستقرة  لًا برنامج التربية العملية، فضتربوية نظرية في

لا تتجدد لمحاكاة التطورات أو تتغير لمواكبة الاتجاهات المتجددة في مهنة التعليم، الأمر الذي أدى 

أخرى. إلى ضعف الصلة بين برامج إعداد المعلمين من ناحية وضعف التكيُّف مع المدرسة من ناحية 

المعلمين التي أوضحل أنَّ  Kemp (2000) (كمب)دراسة مع  –إلى حد ما  –وتتفق هذه النتيجة 

 لم يكتسبوا أثناء إعدادهم الكفايات اللازمة للتدريس. المبتدئين

المعلمين، أظهرت النتائج وجود صعوبة صعوبات التكيف الناتجة عن إعداد وبالإضافة إلى 

 المبتدئين الشخصية وتقلل من تكيُّفهم مع المدرسة، وهي الشعور كبيرة تتعلق بسمات المعلمين

بالغربة في الأسابيع الأولى بالمدرسة. ولعل هذا الشعور نتيجة منطقية للانفصام بين واقع برامج 

 إعداد المعلمين وواقع التعليم في المملكة، لذا كان الإحساس بالغربة أمراا طبيعيتا.

  المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة متوسطات استجابات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين

 على الاستبانة مجملة، وكذلك على محاورها الفرعية. المكرمة حسب متغير المرحلة التعليمية

  المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة متوسطات استجابات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين

، «الإعداد في الكلية»على محوري الاستبانة الأول  حسب متغير عدد سنوات الخبرةالمكرمة 

 .«السمات الشخصية»والينالث 

  المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة متوسطات استجابات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين

 «.الكليةالإعداد في »على محور الاستبانة الأول  المكرمة بحسب متغير الإدارة التعليمية

فيما سبق وخاصة فيما يتعلق بمحور الاستبانة الأول ولعل عدم وجود فروق إحصائية 

ات الدراسة ا لمتغيرتبعا أفراد العينةمن الاتساق في آراء  عالٍ ىيدل على مستو «الإعداد في الكلية»

من ناحية أخرى؛  في منطقة مكة المكرمةعن توافق برامج إعداد المعلمين  لًامن ناحية، فض

 الأمر الذي لم يُظهر وجود أي فروق بين استجابات أفراد العينة.

  المعلمين المبتدئين بمنطقة مكة متوسطات استجابات توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين
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، والينالث «البيئة التعليمية»المكرمة بحسب متغير الإدارة التعليمية على المحورين اليناني 

، وعلى الاستبانة مجملة، وذلك في اتجاه المعلمين التابعين لإدارة الليث «السمات الشخصية»

التعليمية. ولعل وجود هذه الفروق يُعزى إلى ضعف البنية التحتية لمدارس إدارة الليث، إلى جانب 

 وعورة الوصول إلى مدارس تلك الإدارة.

  بتدئين بمنطقة مكة المعلمين الممتوسطات استجابات توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين

، وعلى «البيئة التعليمية»على المحور اليناني  المكرمة بحسب متغير عدد سنوات الخبرة

الاستبانة مجملة، وذلك في اتجاه المعلمين المبتدئين ذوي سنوات الخبرة من سنة لسنتين. ولعل 

تقد إلى الكينير من وجود هذه الفروق يُعزى إلى عدم تأقلم المعلمين مع البيئة التعليمية التي تف

متطلبات إنجاح العملية التعليمية، سواء تلك التي ترتبط بضغو  العمل وأدائه، أو تلك التي 

 ترتبط بالتسهيلات المادية اللازمة لتحقيق جودته وكفاءته.

 :ومقترحاتها توصيات الدراسة

صعوبات  معالجةما سبل »سعياا ليمجابة عن سؤال الدراسة الفرعي الخامس، والذي مؤداه: 

، يقدم الباحث فيما يلي توصيات ومقترحات «بتدئين بمنطقة مكة المكرمة؟المعلمين المتكيُّف 

 إجرائية تفيد في معالجة أكينر الصعوبات التي تواجه المعلمين المبتدئين، وذلك على النحو الآتي:

 تتمينل في: فبالنسبة للصعوبات الناجمة عن السمات الشخصية للمعلمين المبتدئين والتي

، «ليس لدي الرغبة في تنمية ذاتي مهنيتا»، «سماتي الشخصية لا تؤهلني لأن أكون معلماا ناجحاا»

 فيمكن معالجتها من خلال:

  تطبيق اختبارات الكشف عن الميول والاهتمامات نحو مهنة التدريس عند قبول الطلاب

 بكليات التربية.

 رامج إعداد المعلم.الاهتمام بتدريس علم النفس الشخصية في ب 

   عدم تعيين المعلمين بالمدارس إلا بعد منحهم رخصة مزاولة مهنة التعليم، والتي تشتر

 اجتيازهم لاختبارات خاصة بالسمات الشخصية والقدرات المهنية للمعلم.

  تركيز الدورات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة على برامج: تنمية الينقة بالنفس، اكتشاف

 طوير الذات، كيف أكون معلماا ناجحاا.الذات، ت
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  شمول دورات التنمية المهنية لكافة جوانب العملية التعليمية، ولكافة جوانب الشخصية

 )المعرفية، والأخلاقية، والنفسية، والسلوكية، والتدريسية،...(. 

 .اشترا  اجتياز دورات التنمية المهنية للمعلمين عند الترقية 

  والمكافآت المادية على من يحضر دورات التنمية المهنية للمعلمين.اقتصار الحوافز 

 .إجراء دراسات تأصيلية وميدانية عن السمات الشخصية التي ينبغي توافرها في المعلم 

 .إجراء دراسات ميدانية ومقارنة عن أساليب التنمية المهنية للمعلمين وسبل تطويرها 

رحّب بي لم ي»عليمية للمعلمين المبتدئين التي تتمينل في: وبالنسبة للصعوبات المتعلقة بالبيئة الت

ستقبلني قائد المدرسة بالحفاوة التي لم ي»، «المدرسةفي بقية أعضاء الهيئة الإدارية والتعليمية 

، فيمكن «شعرت بالغربة في الأسابيع الأولى في المدرسة»، «أرجوها وعرّفني على منسوبي المدرسة

 معالجتها من خلال:

  لحفلة تعارف وترحيب بالمعلمين المبتدئين. عند بداية الدراسةتخصيص جزء من اليوم الأول 

  منسوبي المدرسةاستغلال المناسبات الاجتماعية المختلفة لتوطيد العلاقات بين. 

  لعرض مشاكلهم ومقترحاتهم نحو حلها. منسوبي المدرسةعقد اجتماعات شهرية دورية بين 

 ن أهمية العلاقات الإنسانية ودورها في تحسين عملية التعلم.عقد دورات تدريبية ع 

 .إجراء دراسات ميدانية عن دور العلاقات الإنسانية في إدارة مجتمع التعلم 

فجوة بين  ودوج»وبالنسبة للصعوبات المرتبطة بعملية الإعداد في الكلية التي تتمينل في: 

تحديث ال»، «كليةالإشراف الأكاديمي بال من ادةستفضعف الا»، «العلمي لها النظرية والتطبيق

 ، فيمكن معالجتها من خلال:«لا يلبي احتياجاتي المهنية برامج إعداد المعلمينب الموجود

 .اعتماد عملية إعداد المعلم على النواحي التطبيقية العملية أكينر من النظرية 

 ا كاستراتيجيات رئيسة اتخاذ التعلم التعاوني، وعمل المشروعات، والبحوث الإجرائية، وغيره

 في برامج إعداد المعلم.

  عن التركيز في أساليب تقويم إعداد المعلم على الاختبارات  قدر الإمكانالابتعاد

التحريرية، وخاصة المقالية، لتحل محلها أساليب التقويم المعتمدة على الأهداف وليس الطالب؛ 

 مينل: ملفات الأداء )البورتفوليو(، المشروعات، البحوث الإجرائية.
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 كناا رئيساا في تكوين المعلم، وذلك من الاهتمام بالتربية العملية عند إعداد المعلم بصفته ر

 حيث تفعيل عمليات متابعة الطلاب والإشراف عليهم وتقويمهم.

 في كليات التربية، وذلك من خلال: تقديم التقارير من الإشراف الأكاديمي  ادةستفتفعيل الا

 الدورية عن تقدم الطالب المعلم في عمليتي تعلمه وتدريسه.

 ية خريجيها في السنوات الأولى من عملهم لإثراء احتياجاتهم المهنية ضرورة متابعة كليات الترب

 المتجددة.

 .تطوير برامج إعداد المعلمين وفق المتغيرات والاتجاهات والخبرات المجتمعية العالمية المعاصرة 

 .استطلاع آراء المعلمين المبتدئين نحو آليات تحديث برامج إعداد المعلمين 
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The Difficulties of Novice Teachers' Adaptation in Makkah and Ways of 

Treatment 
 

Dr. Ahmed bin Ali bin Yousef al-Gofairy 
Assistant Professor of pedagogy of Foundations of Education 

ahmad143711@gmail.com 

Abstract:  

This study aimed to identify the difficulties facing the adaptation of 

novice teachers in Makkah Region, resulting from college preparation, 

educational environment, and personality traits. It also aimed to propose 

ways of dealing with those difficulties. This study was based on the 
descriptive method, through a questionnaire applied in the first semester of 

the academic year 37/1438 A.H. on 86 novice teachers; 66.7% of the original 

community. The results showed that difficulties of adaptation resulting from 
college preparation were the most difficult for novice teachers in Makkah 

Region. The results showed that there were no statistically significant 

differences between the averages of the responses of the novice teachers in 

Makkah Al Mukarramah region on the whole questionnaire according to the 
variable of the educational stage, while there were statistically significant 

differences between the responses of these teachers on the whole 

questionnaire according to the variable of the educational administration for 
the teachers following El-Leith administration, and according to the variable 

of the number of years of experience for novice teachers with years of 

experience from one year to two years. The study presented several 
recommendations and procedural proposals that would help in dealing with 

difficulties facing the adaptation of novice teachers, such as: the application 

of tests to detect tendencies and interests toward the teaching profession 

when admitting students to the faculties of education, the adoption of a 
license to practice the teaching profession as a condition for appointment, 

holding monthly meetings to view the teachers' problems and suggestions for 

solving them, and exploring the views of novice teachers toward 
mechanisms of updating teacher education programs. 

Key words: Novice Teacher; Difficulties of Adaptation; Teachers' 

adaptation 
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Achievement Motivation among Secondary School Students at Al- Baha 

City. Journal of Educational Science, 5(1), 273-318. 
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 Mohammed Atiq al-Zahrani Fahad Mohammed A.  Alharthi 

 College of Education College of Education 

 Al-Baha University Al-Baha University 

 qqddqqdd@gmail.com aaamn@hotmail.com  

Abstract: 

The current study aims at investigating the relationship between  

values and achievement motivation  among secondary school students at Al- 

Baha City, The researchers used the descriptive approach, where the sample 

consisted of (327) students was selected from the study population randomly  

from high school students in the middle sector at Al-Baha city, The 

researchers have developed a questionnaire for values, and used achievement 

motivation scale ,verified their validity and reliability on a pilot- sample 

before applied to basic sample study. Results of the study assert a high 

degree of values, and the most prominent were Cooperation and 

responsibility, Then the aesthetic value, self-confidence, tolerance, While the 

level achievement motivation among high school students was average. 

Furthermore, the results also denote that there were positive correlation and 

statistically significant between achievement motivation and values, The 

current study ended up with a set of recommendations and suggestions for 

future research, as Creating and Configure the school environment to play its 

role in motivating high school students to higher academic achievement 

rates. 

Keywords: values, motivation, achievement motivation, Albaha city. 
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at the University of Prince Sattam Bin Abdullaziz from the perspective of 

pre-services teachers. Journal of Educational Science, 5(1), 239-272. 
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Abstract: 
Problems of field training for students of special education at the 

University of Prince Sattam Bin Abdull Aziz from the perspective of pre-
services teachers 

 The study aims to identify the problems of field training facing pre-
services teachers in the special education department at college of Education 
at Prince Sattam Bin Abdullaziz University. The researcher chose a sample 
of 223 students at 8th level in the special education department. The 
resaercher used aquestionaire consists of  (56)  divided into four dimensions. 
The results showed the existence of these problems. Problems of school 
administration came first such as, many changes  in the school schedule, The 
school administration does not take into account the views and suggestions 
of pre-sevices teachers,  gives lots of waiting lessons. secondly, problems of  
the university study such as, The College does not offer the freedom to 
choose the training school, There are also significant differences between the 
theoretical and practical aspects of the school, the college allows the 
registration of students' hours during the field training. Thirdly, the problems 
of available equipment such as, the school has not appropraite laboratories 
for people with disabilities (PWS), there is also no library with references 
and periodicals related to (PWS), if there is a malfunction of one of the 
devices, it is not repaired, this reduces the number of them and many of the 
devices for (PWS) in the school are out of service. Finally, problems of 
universal supervisiors such as, visiting pre-services teachers few times and 
for a short time, concentrating on routine paperwork rather than 
performance. 

 The results showed that there were no statistically significant 
differences due to sex variables, university branch, and cumulative rate, 
while statistically significant differences were found in the specialization 
variable. 

Keywords: Field training problems - Field training students - pre-
services teachers. 
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Social Phobia in the Light of Some Demographic Changes among High 

School Students 
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Psychologist, ministry of education, education in al jouf 
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Abstract:  

The study aimed to investigate the prevalence of social Phobia among 

the second and third secondary students in Dawmat  aljandal. It was done on 
251 students. 3% had an extreme presence of social Phobia while 16% were 

classified as medium. The study also showed that the percentage is higher in 

third secondary graders than the second, liberal art students than the science, 
Quran memorization schools than public ones. Private schools had the 

lowest percentage. The study did not reveal any significant difference related 

to the family income, 

Key words:  Social Anxiety, Social Phobia, Shy. 
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Abstract: 

This research aims to identify the relationship between the self-

confidence and communication skills of students' counselors, and the  
differences in the self-confidence of the student counselors  according to the 

variables (specialization - experience - phase), in addition to differences in 

communication skills of the students' counselors according to the variables 
(specialization - experience - phase) at Holy Makkah schools. The researcher 

used the descriptive method to achieve the research 's goals.  The study 

sample consisted of (120) students' counselors who represents all levels of 

education. The researcher used self-confidence scale which prepared by 
Qwasemah and Alfarah (1996) and short scale from communication skills 

scale, prepared by Mohsen (1993). 

The results of this research are as following: There is statistically  
positive significance correlation relationship between the self-confidence 

and communication skills and their dimensions.  

In addition, there is statistically significance positive significance 
correlation  between the two dimensions (all the  communication skills) and 

self-confidences as a whole degree Furthermore, the result of this study 

shows that there are statistically differences in the two variables ( the self-

confidence and communication skills) among the sample according to two 
variables( the specialist and the experience for the specialist people and the 

more experience, and there is no statistically differences for the two 

variables ( the self-confidence and communication skills) among the sample 
according to the education  variable   . 

The researcher recommends preparing training programs for 

developing communication skills to enhance the self-confidence for students' 

counselors which may reflected positively  on the professional career for 
students' counselors. 

Key Words: Self Confidence; Communication Skills; Student 

Counselor. 
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Abstract: 

The present study aimed to determine the degree to which the activities 
of Arabic language courses in the Kingdom of Saudi Arabia include the 

intermediate stage of the habits of the mind according to the classification of 

Costa and Calik, which is composed of (16) (6) books for the student and (6) 

books for the activity. To achieve the objective of the study, a content 
analysis card was used. It consisted of (16) mental habits and included in 

each mental habit a number of indicators. After verifying the validity of the 

instrument, Study the study community as a whole and analyze the contents 
of the card The use of a number of statistical methods, including frequencies 

and percentages, the study reached a number of results, the most important 

of which is the existence of habits of mind varying proportions in the 
decisions of the eternal language between weak and medium except to find 

the humor that was neglected in the decisions, in light of the results of the 

research recommended a number of recommendations and suggestions 

Which is hoped to benefit in the field of education, the most important of 
which is to introduce the habits of the mind deliberately in the decisions of 

the Arabic language in the middle stage, and to conduct a study on the 

availability of habits in Arabic language courses at the primary and 
secondary levels. 

key words: Arabic Language, Technology, Knowledge, Contemporary 

Technology 
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Abstract: 

The study aimed to identify the requirements of learning integrated in 

the teaching of mathematics of the intermediate and secondary stages 
according to the vision of the Kingdom of (2030) from the perspective of its 

teachers in Afif province and provide a suggested scenario for the 

development of the requirements of learning combined with the vision of the 
Kingdom (2030). 

The study sample consisted of (53) mathematics teachers selected from 

the society in the simple random way. The questionnaire was used as a tool 

for study and the descriptive analytical method was used. 

The study reached a set of results: 

1.  The arithmetic average of the terms after the technical requirements, and 

the human requirements related to the teacher, relating to the student of 
learning built into mathematics teaching respectively (3,205- 3,681-

805), with a medium and high degree. 

2.  There are no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05), due to the variables of the study (scientific 
qualification, years of experience), between teachers' views of the 

requirements of learning built in teaching mathematics according to the 

vision of the Kingdom (2030) in Afif schools. 

key words: Conceptualization, Integrated Learning, Vision of the 

Kingdom (2030). 
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them. Journal of Educational Science, 5 (1), 49-88. 

The Priorities of School Reform in the Concepts of Governance as 

Seen by the Directors of Education in Saudi Arabia and Ways to 

Achieve Them 

Dr. Arwa Ali Abdullah akhdar 

Educational supervisor at the Ministry of Education 

akhdar30@hotmail.com 

Abstract:  

This study aimed at monitoring the priorities of school reform in light 

of the concepts of governance and its impact on the quality of outputs as 

perceived by the directors of education in the Kingdom and means of 

achieving them. The researcher used the descriptive analytical method. The 

study society consisted of all directors of the general education in the 

Kingdom of Saudi Arabia for the academic year (1438/1439 AH). The total 

number of students was (46) The questionnaire consisted of nine areas that 

dealt with the priorities of school reform in terms of governance concepts 

defined by the status of the social contract: accountability، participation, 

transparency, rule of law, combating corruption, response، justice, 

efficiency, effectiveness. 

The study concluded the following results: The members of the study 

agree on the priorities of school reform under the concepts of governance 

and was one of the most important priorities of school reform in the concepts 

of governance (after the fight against corruption، then after justice and then 

after the effectiveness and then after the accountability and then after the 

efficiency and then after participation and then after the rule Law and finally 

after transparency). In the light of the previous findings، the study 

recommended the implementation of governance as a priority for educational 

reform، that education reform starts with school reform، and that school 

reform begins by training education managers and school leaders on the 

concepts of governance and how to apply its axes; granting powers and 

responsibilities to the implementation of governance; The principles of 

governance in schools are priorities of school reform. 

Keywords: School Reform - Governance - Quality of Educational 

Outputs. 
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Abstract: 

The aim of this study was to investigate the role of universities in 

Saudi Arabia in developing leaders in the three public sectors, through 

establishing a Leadership Center to promote and develop leadership in 

alignment of Saudi vision 2030. The study carried out at first a status qua 
analysis and needs assessment of leadership in the eastern province, then a 

benchmark study on several national and international and reputable 

institutes which led to a proposal of establishing a leadership center at Imam 
Abdurrahman Bin Faisal University. The method used was survey and 

descriptive analyses. A pilot study was performed to survey the stakeholders 

the ambitions, visions, goals, and initiatives and services for such centers, 

then a proposal was developed to create a Leadership Center based on the 
needs assessment and the benchmarks. Then the proposal was reviewed by 

50 experts in the field of leadership resulted in 97.9 % consensus about the 

vision, goals, initiatives and services related to the center including: 
fundamental leadership program, self-development program in leadership, 

talent development program, advanced development program for middle and 

advanced leadership, and an organizational leadership program. In addition, 
a experts suggested a leadership youth club at the university to promote the 

leadership aspiration, talent development, and promote leadership skills. 

Experts emphasized the importance of such center and second its 

establishments. A set of recommendations for the operational plan was 
discussed.  

Keywords: Training, Human Resources, Organization, Development, 

Community Service. 
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Guidelines and Rules of publication in JESPSAU: 

1. The submitted manuscripts for publication in the Journal have to meet 

the following conditions: 

*  The submitted manuscript has to be original and adhere to the 

academic rules of the scientific research in the fields of the 

educational sciences.  

*  A manuscript should be submitted via email and the website of the 

Journal. It should be prepared as a Microsoft-word document. The 

page design should be in the size (17c.×24c.), leaving the margins 

of 2cm. on the two sides, and the margins of 2.5 cm. on the top and 

bottom. An author can follow the design available at the website of 

the Journal. 

*  A manuscript should be written in correct language and tables and 

figures (if any) should be precise and clear. It should be typed in 

Traditional Arabic (font size 16) for manuscripts written in Arabic, 

and in Times New Roman (font size 12) for manuscripts written in 

English. The line spacing should be single-spaced and (10) between 

paragraphs and the page numbering should be in the middle on the 

bottom of the page. 

*  A manuscript should not be less than (4000) words and should not 

be more than (8000) words including the abstract and the notes and 

the references. Tables and figures should be inserted in their 

respective positions and includes all the necessary illustrations. 

They should fit wee the layout of the page. Tables in manuscripts 

written in Arabic should use the Traditional Arabic (font size 10), 

and Times New Roman (font size 8) for tables in manuscripts 

written in English.  

*  The Manuscript should be committed to the appropriate 

documentation styles taking into consideration that the approved 

documentation style by the Journal follows the APA style. 
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(American Psychological Association, APA, 6th Edition). 

*  Adding the sources and references in Arabic and translating them 

into English at the end of the manuscript. 

*  The design of the title, abstract  and margins of the submitted 

manuscript should follow the layout and format approved by the 

Journal. The sources of the published papers available at the 

website of the Journal can be taken as a model. 

*  An abstract in English (following an abstract in Arabic) should be 

attached at the beginning the manuscript, if the manuscript is in 

English, an abstract in Arabic (150–250) words should be attached. 

*  Submission of a manuscript implies that the work described has not 

been published before or that it is not under consideration for 

publication elsewhere. 

2. The principal author and all the co-authors (if any) should fill and sign 

a written form that the paper to be published has not been published 

before and that it is not submitted for publication elsewhere and that 

will not be published elsewhere until the complete of the publication 

procedures in the Journal. 

3. The editorial board has the right for an initial evaluation of the assigned 

manuscript to determine its eligibility for reviewing or rejecting it 

without giving reasons. 

4. The Journal has the right to produce the paper and highlight its title(s) 

in a way that is commensurate with its style of editing and publishing. 

5. In case of an initial acceptance of the manuscript, an author should be 

notified. Then, the editorial board selects two specialized reviewers, in 

a addition to selecting a third one when necessary.  

6. An author should be notified with an acceptance or rejection letter 

within six months since the first submission. 

7. 7- In case of any remarks by the reviewers, they will be sent directly to 

the author in order to make the necessary changes. The modified 

manuscript should be sent back to the Journal within two weeks. 
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8. Manuscripts which are not accepted for publication will not be returned 

to the authors. 

9. An author can obtain a copy of his accepted paper (pdf.file) via the 

website of the Journal (jes.psau.edu.sa). 

10. In case of accepting a manuscript for publication, all rights are reserved 

for the Journal. No part of this publication should not be reproduced in 

any form or by any means, without the prior written permission of the 

publisher (the editorial board of the Journal). 

11. Corresponding the Journal implies agreeing to the terms and the 

internal regulations of publication. The editing board has the right to 

determine the priority of publishing the manuscripts. 

12. All viewpoints mentioned in the published papers  in the Journal 

express the opinions of the authors. They do not necessarily reflect the 
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Aims:  

JESPSAU aims to shed light into some aspects of the scientific activity 
at Prince Sattam bin Abdulaziz University through publishing original 

scientific research in the field of educational sciences. It also aims to support 

researchers in this field by providing a new publishing facility that meets the 
needs of specialized researchers within the University and beyond. 

Vision:  

To be a distinguished journal within the global publishing rules for 

publishing educational and psychological sciences research. 

Objective: 

The objectives of the Journal can be thoroughly specified in the 

following four objectives: 
1.  Participating effectively with universities and domestic and international 

scientific research centers to enrich the research activities in the field of 

education. 
2.  Mobilizing outstanding researchers to get their contributions in 

providing the deep and innovative scientific solutions for contemporary 

educational issues. 

3.  Providing a publication channel for publishing original papers in the 
educational and psychological disciplines. 

4.  Following-up conferences and scientific seminars in the field of 

educational sciences. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


